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1. Magdets abning, herunder valg af dirigent

Formanden bad velkommen til det 2. ordinare repraesentantskabsmgde i Forhandlings-
feellesskabet.

Formanden foreslog Mariann Skovgaard, LC, som dirigent.
Der var ikke andre kandidater, og Mariann Skovgaard valgtes til dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at repraesentantskabsmgdet i henhold til
vedtaegternes 8 7 var rettidigt indkaldt.

Dirigenten konstaterede ved oprab af medlemsorganisationernes navne, at mgdet, jf. ved-
teegternes § 8 , var beslutningsdygtigt, idet organisationer der repraesenterer 98,9% af orga-
nisationernes samlede tilsluttede medlemstal var til stede.

Folgende organisationer var ikke til stede:

e Dansk Jernbaneforbund
e Dansk Musiker Forbund
e Lederne

e Serviceforbundet

e Sgfartens Ledere

Endelig konstaterede dirigenten, at der ingen bemeerkninger var til dagsordenen for mgdet.

2. Formandens mundtlige beretning

Anders Bondo Christensen forelagde fglgende mundtlige beretning:

YGi’ os fagligheden tilbage!

Rapperen Natasja skrev for nogle ar tilbage sangen “Gi’ Mig Danmark Tilbage”. Med
neesten samme intensitet, som hun sang, kan titlen omskrives til "Gi’ os fagligheden til-

bage.”

Budskabet er ikke et gammelt nostalgiflip. Men en hardcore erkendelse af, at de ansattes
faglighed og motivation er essensen i god velfaerd.

Fokus i min beretning i dag vil derfor vaere pa udfordringerne for og betydningen af fag-
lighed, motivation og kvalitet.

Inden jeg tager hul pa dette, vil jeg lige vende blikket tilbage.

Vi er godt i gang med opfalgningen pa OK-15
Det er ikke mange maneder siden, vi endelig godkendte OK-15- forliget.

Forhandlingsfeellesskabets 2. ordinaere repraesentantskabsmgde 17.12.2015



Jeg vil ikke her gennemga resultatet endnu engang — sa fantastisk var det jo trods alt heller
ikke.

Men OK-15 var den fgrste lysning efter to meget skrabede overenskomstfornyelser ved OK-
11 og igen OK-13. Det var rene kriseforlig.

Ved OK-15 tradte vi et skridt ud af krisens tegn.

Blaekket var knapt tart endnu, ferend vi var i gang med opfalgningen pa de generelle forlig.
Og vi er kommet langt med dette. Det er et godt udtryk for den danske model i arbejde.

OK-15er i hgj grad et forlig, der er praeget af en raekke store periodeprojekter.

Et steerkt samarbejds- og aftalesystem
Vi er enige med arbejdsgiverne om, at den danske model er afggrende for varetagelse og
udvikling af kerneopgaverne og af den kommunale og regionale sektor.

Den danske models styrke er, at ledelse og medarbejdere i feellesskab kan drive udviklingen
og skabe rammer for fornyelse.

Derfor aftalte vi med bade KL og Danske Regioner et periodeprojekt, hvor fokus er pa at
skabe feelles billeder af, hvordan samarbejdet udgves lokalt i MED-systemet og i forhold
til det lokale aftalesystem mellem tillidsrepraesentanten og lederen.

Man kan sige, at vi sammen med arbejdsgiverne satter fokus pa veerdien af den danske
model.

Det er er et stort og ambitigst projekt, og det er mit hab, at projektet kan fare til, at vi far
skabt en feelles vision for fremtidens lokale MED-system og lokale aftalesystem.

Vi vil ga til projektet med abent sind og nysgerrighed. Det haber jeg ogsd, at arbejdsgiverne
ger. Vi har ikke et skuffepapir liggende om, hvad der skal komme ud af projektet.

Jeg haber, at vi gennem arbejdet far styrket den danske model. Gennem et steerkt lokalt
samarbejds- og aftalesystem skabes blandt andet feelles ejerskab, kvalificering af ledelses-
beslutninger og faelles retninger og malseatninger.

Med et velfungerende lokalt system kan medarbejdere og ledelse sammen lgfte opgaverne
med hgj kvalitet, effektivitet, trivsel og arbejdsglade.

Og lad mig lige minde om, at gensidigt forpligtende aftaler er hjgrnestenen i den danske
model. Der er en tendens til, at denne unikke og vardifulde made til at udvikle samfundet
pa bliver taget som en selvfglge og derfor ikke er veerdsat.

Jeg vil gerne sla fast, at dialog, samarbejde og ledelse ikke er et alternativ til forpligtende
aftaler, men et supplement.
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Pa det kommunale omrade er der planlagt besgg i 9 kommuner for netop at fa en bred
indsigt i samarbejdet lokalt. Der er pt. afholdt to besgg. Det har varet gode og udbytterige
besag.

Jeg vil derfor gerne her kvittere for den tid, som de lokale parter afsetter til dialogen med
os. Vi veerdsatter, at vi mgder sa bred en reprasentation som muligt ved besggene.

Pa det regionale omrade er der aftalt besgg i alle 5 regioner. Og ogsa her er det vigtigt, at
vi kommer bredt omkring.

Periodeprojekter om psykisk arbejdsmilja
Vi aftalte ogsa periodeprojekter om psykisk arbejdsmiljg.

Indsatsen for et godt psykisk arbejdsmiljg er helt afgerende for at kunne lafte kerneopga-
verne pa arbejdspladserne, og fordi et godt psykisk arbejdsmiljg er en forudsetning for
attraktive arbejdspladser. Vi er godt i gang med at rulle indsatsen ud. Det vender jeg til-
bage til.

Organisationernes aftaler om lokal lgndannelse

Pa det regionale omrade aftalte organisationerne en indsats for at styrke de lokale rammer
omkring anvendelsen af lokal Ign. Indsatsen sker i en feelles erkendelse af, at patienten
lokal lgn ikke har det godt. Det er ogsa et billede, som vi kan genkende pa det kommunale
omrade.

Organisationerne har med Danske Regioner skudt indsatsen i gang, og vi ma nu se, om
redningsaktionen lykkes eller, om vi ma fastsla, at redningsinitiativerne er kommet for sent

i gang.

| forhold til begge periodeprojekter og projektet om lokal lgn pa det regionale omrade vil
jeg gerne kvittere for samarbejdet med arbejdsgiverne om den forelgbige udrulning af pro-
jekterne.

Faglighed, motivation og kvalitet under pres
Sa vil jeg vende tilbage til overskriften pa min beretning — nemligc "Gi’ os fagligheden
tilbage”.

Fagligheden er afggrende brandstof til de ansattes motivation. Talrige undersggelser vi-
ser, at offentligt ansatte adskiller sig fra ansatte pa andre dele af arbejdsmarkedet ved i
langt hgjere grad at veere drevet af motivation i forhold til at gagre en forskel for andre
mennesker.

Der er en steerk faglighed — det geelder fx i forhold til leegefaglig viden, paedagogisk viden,
viden om undervisning og udvikling af bgrn og unge, viden om &ldre og demens, viden om
pleje og omsorg og viden om effektiv og god administration.

En steerk faglighed, de ansatte motivation og kvalitet i opgavelgsningen er krumtappen i
den danske velfeerdsmodel.
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Men krumtappen er under pres.

Det geelder blandt andet i forhold til effektiviserings- og besparelsesdagsordenen, i forhold
til valg af styringsformer, manglende italesettelse af vaerdien af de ansattes arbejde og i
forhold til fraveerende ledelsesfokusering.

Konsekvenserne kan vi afleese pa det psykiske arbejdsmiljg. Det var ogsa baggrunden for
vores felles fokus pa emnet ved OK-15.

Fagligheden settes ogsa under pres pa de arbejdspladser, som lgfter en meget stor opgave
i forhold til det inkluderende arbejdsmarked.

I dag er hver 14’ende medarbejder i kommunerne ansat pa searlige vilkar, og pa nogle
fagomrader er denne andel meget hgjere. Her er det vigtigt, at andre dele af arbejdsmar-
kedet ogsa lafter sin del af ansvaret.

For mig er et steerkt samarbejds- og aftalesystem en af ngglerne til at styrke elementerne i
krumtappen i den danske velfeerdsmodel.

Men vi kan som overenskomstparter naturligvis ikke lgfte opgaven alene. Her kraver det
0gsa, at Folketinget, kommunalbestyrelser, regionsrad, de offentlige arbejdsgiverparter og
ledelsen lokalt tager ansvar og arbejder med.

Alt for mange tager fagligheden og de ansattes motivation for givet.

Politisk flyverskjul
Politisk er der stort set ingen, der ter st ved konsekvenserne af deres prioriteringer.

Politikerne stiller rask vaek krav om effektiviseringer og besparelser i den offentlige sektor,
uden at de vil sta pa mal for forringelser eller nedskaringer. De flytter ansvaret ud decen-
tralt — ud til den enkelte leder og arbejdspladserne.

Finansministerens svar for nylig til en journalist fra dagbladet Politiken illustrerer ganske
tydeligt det politiske flyverskjul.

Pa spargsmalet om kommunerne kommer til at svinge sparekniven som falge af gkonomi-
aftalen og omprioriteringsbidraget, svarede ministeren folgende: "Ingen skal bilde mig
ind, at man ikke kan gere tingene smartere og mere effektivt, ligesom det vil undre mig,
hvis alle de mange penge blev brugt optimalt”.

Det er politisk ansvarsforflygtigelse af varste skuffe. Det er sadanne udsagn, som er med
til at mindske de ansattes motivation. Reelt siger han, at det offentlige er darligt styret, de
ansatte laver ikke nok, og at der i kommunerne ikke er gjort tilstreekkeligt for at effektvisere
0g gare arbejdet smartere.

Det er tomme ord uden kendskab til virkeligheden.
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KL har saledes i en undersggelse fra 2014 peget pa, at der siden 2007 og frem til 2013 er
foretaget kommunale effektiviseringer for 12,1 mia. kr.

Siden 2009 er der forsvundet ca. 30.000 job i kommunerne.
| regionerne er der foretaget massive effektiviseringer.

Dagligdagen pa arbejdspladserne har gennem de seneste ar veret preeget af reformer og
omstillinger, som fglge af blandt andet den gkonomiske krise.

Nar omprioriteringsbidraget kan veare draben, der far beargeret til at flyde over, er det
netop fordi det skal ses i sammenhang med de store effektiviserings- og besparelsesinitia-
tiver, der allerede er trukket ned over kommuner og regioner.

Konsekvenserne af budgetloven er ogsa massive. Loven har medfgrt et meget stort under-
forbrug. Fra 2011 til 2014 brugte kommunerne saledes op mod 18 mia. kr. mindre, end de
havde til radighed. Alene i 2014 var der et underforbrug pa 2,4 mia. kr.

Sa lenge sanktionsreglerne er, som de er, vil vi formentlig igen se et underforbrug i 2015.

Bade KL og Danske Regioner har — som arbejdsgiver for ca. 630.000 ansatte - et stort
ansvar for at fa italesat betydningen af de fortsatte besparelser i kommuner og regioner.
Jeg haber, at de ikke bgjer af i vinden, men traeder i karakter og far tydeliggjort konsekven-
serne.

Vi har brug for, at de politiske realiteter bliver skaret ud i pap og klart adresseret. Det
hjeelper vi fortsat gerne med.

Det er nu, den kamp skal tages! Ellers tabes fagligheden, de ansattes motivation og kvali-
teten. Det kommunale selvstyre er pa spil.

Det er derfor, at overskrifien pa min mundtlige beretning er "Gi’ os fagligheden tilbage”.

Der er ikke sammenhaeng mellem ressourcer og krav

Med finanslovsaftalen for 2016 har Dansk Folkeparti leveret flertallet for regeringens for-
slag om udgiftslofter, som indebarer, at kommunerne skal spare 7,5 mia. kr. ekstra de nae-
ste fire ar. Penge som indgar i det sakaldte omprioriteringsbidrag.

Det indebarer betydelige og nye massive besparelser i kommunerne. Op til omkring 15.000
feerre ansatte.

Formanden for KL, Martin Damm har som opfglgning pa finanslovsaftalen i en leder i
Danske Kommuner peget pa, at kommunerne er gaet forrest i arbejdet med effektivisering
af den offentlige sektor, og at de vil blive ved med det. Han peger samtidig pa, at en lavere
udgiftsramme vil komme til at ramme kernevelfeerden sasom daginstitutioner, skoler og
socialomradet.
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De nye palagte besparelser kan ikke ske ved yderligere effektiviseringer og dermed findes
ad bagvejen. De yderligere besparelser, som palaegges kommunerne, vil betyde nedskeerin-
ger i kernevelfaerden.

Allerede i dag er der ikke sammenhang mellem de ressourcer, som tilfares kommuner og
regioner, og de forventninger om velferd, som politikerne stiller borgerne i udsigt.

Klar tale var det derfor ogsa at hgre Michael Ziegler i debatten i P1 den 6. november. Her
tilkendegav han meget klart, at de lavt haengende frugter er plukket, og at der ikke er mere
at komme efter.

Politikerne er derfor ngdt til at tage ansvar for deres prioriteringer. Hvis der skares i den
offentlige sektor, ma det saledes vaere tydeligt, hvad der skeeres vak. Politikerne ma sta til
ansvar over for borgerne. Det ansvar skal ikke skubbes videre til de ansatte. Ej heller ved
de kommende overenskomstforhandlinger.

Pa mit eget omrade er prisen pr. undervisningstime per elev faldet med 26 % fra skolearet
2009/2010 til skolearet 2014/15. Det er bl.a. sket ved at reducere antallet af skolelarere
med 12 % samtidig med, at elevtallet alene er faldet med 4%. Hvorefter “visioncere” poli-
tikere valgte at skrue elevernes elevtal op uden, at ansatte en eneste larer til at lgse den
opgave. Oveni kommer nu de nye yderligere besparelser.

Tilsvarende eksempler kan findes pa de fleste arbejdspladser. Der spares samtidig med, at
kravene til de ansatte vokser. Det haenger ganske enkelt ikke sammen.

Pa det regionale omrade, hvor der i mange ar er gennemfart arlige produktivitetsbespa-
relser pa 2 %, foretages der ogsa betydelige besparelser som fglge af blandt andet de sti-
gende udgifter til medicin.

Sa lenge udgifter til medicin ikke holdes ude af sygehusenes driftsbudgetter, vil store stig-
ninger heri fa direkte betydning for de ansattes mulighed for at udfgre deres arbejde og
hermed for patienterne.

Professor Jakob Kjellberg fra KORA peger pa, at udgifterne til medicin og ny teknologi vil
koste 15 mia. kr. mere frem mod ar 2020. Og han setter spgrgsmalstegn ved, om kabalen
kan ga op ved fortsat bare at kraeve mere aktivitet af sygehusene for de samme penge.

Selvfalgeligt er det glaedeligt, at der ved finanslovsaftalen sker en styrkelse af &ldreomra-
det og af sundhedsomradet. Men pengene hertil er primeert fundet ved, at det offentlige har
spist af egen hale.

| de respektive organisationer glader vi os altid, nar vores egne omrader tilgodeses.
Men vi er helt klar over, at vi skal tage os i agt for, at vi ikke bliver musen i kattens leg med
musen. Situationens alvor er stor, og alle organisationer har en felles interesse i at sta

sammen om at sikre, at de offentligt ansatte ikke presses mere, og at der sikres sammen-
haeng mellem ressourcer og krav.
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Vi har som faglige organisationer, men ogsa i serdeleshed KL og Danske Regioner, et
ansvar for at keempe for, at der sikres sammenhang mellem ressourcer og krav. Er der ikke
sammenhang, tabes fagligheden, kvaliteten og motivationen. Konsekvenserne kan ogsa
maerkes pa det psykiske arbejdsmiljg.

Styringsregimer kvaeler fagligheden
Nar ansatte har indflydelse pa eget arbejde og oplever, at de lykkes med deres arbejde, er
et job i den offentlige sektor verdens bedste.

Men vi ser desvaerre, at der pa en raekke omrader besluttes uhensigtsmaessige malsatninger
og proceskrav. Detailstyring af jobcentre, skoler og daginstitutioner er eksempler herpa.

Professor Jakob Kjellberg fra KORA understreger, at der er behov for et nyt styringsregime
pa sygehusene. Han vurderer, at tempoet kan sattes ned pa sygehusene, hvis man styrer
mere efter patient outcome.

| stedet for kun at male om antallet af enkeltbehandlinger stiger som et udtryk for gget
produktivitet, skal succesmalet i hgjere grad vere, at patienten kommer tilbage i job, kan
fungere med deres familie og er tilfredse.

Fokus skal ikke kun veare pa antal behandlinger, men flyttes til fokus pa behandling, der
holder! Hvad nytter det at skrue op for antallet af operationer, hvis kvaliteten bliver sa
darlig, at mange patienter skal genopereres.

Altsa fokus pa kvalitet frem for kvantitet.

Selvom 10 gren er faldet for de fleste, er den stadig ikke faldet i Finansministeriet.
Regeringen har i deres regeringsprogram bebudet, at de vil konkurrenceudsztte flere op-
gaver i kommuner og regioner med henblik pa hgjere kvalitet og lavere priser. De har

annonceret en genindfgrelse af maltal for konkurrenceudszttelse.

Kommuner og regioner vil igen blive palagt konkurrenceudszttelse for at opfylde et ideo-
logisk fastsat maltal.

Det er endnu ikke pavist, at et offentligt udbud samlet set medfarer bedre og billigere ser-
viceydelser.

Hertil kommer ogsa de mange ekstra omkostninger, hvis en leverandgr gar konkurs, og
kommunen eller regionen fra dag til dag skal overtage udfgrelsen af opgaverne. Eksem-
plerne med de private udbydere inden for hjemmeplejen taler for sig selv.

Hertil skal naturligvis leegges, at krav om gget konkurrenceudsattelse skaber betydelig
utryghed blandt ansatte i kommuner og regioner.

Vi skal have kvaliteten tilbage i hgjsadet i den offentlige sektor.
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Robust ledelse og pligt til at sige fra
Det er blevet helt almindeligt, at nar der skal anszttes nye medarbejdere, sa eftersparges
der robuste medarbejdere.

Stresseksperten Thomas Milsted har i den forbindelse udtalt, at man efterhanden skal vaere
elitesoldat for at veere ansat i det offentlige.

Nar ledelsen har fokus pa rekruttering af robuste medarbejdere, fordi arbejdspresset er
urimeligt hgjt, fraleegger ledelsen sig reelt deres ansvar for arbejdsmiljget. Det reduceres
til et individuelt problem.

Mit svar er i stedet at efterspgrge robuste ledere, som har mod og er i stand til at sige fra
over for topledere og det politiske niveau.

Det er selvfglgelig lettere sagt end gjort.

Som virkeligheden er i dag, decentraliserer politikere og topledere ansvaret for elendighe-
den. Alt for ofte ender aben pa institutionsledernes skuldre. De star med ansvaret for at fa
enderne til at na sammen. De star ofte i en hablgs loyalitetskonflikt mellem at forsvare
kvaliteten i serviceydelserne og kommunalbestyrelsens beslutninger om rammer og res-
sourcer.

Men vi har brug for robuste ledere pa alle niveauer, som ter konfrontere politikere og
topledere om konsekvenser af effektiviserings- og besparelsesforslag, som ter sige fra over-
for uhensigtsmaessige styringsregimer, der flytter fokus veek fra faglighed og kvalitet, som
tgr sta pa mal for ledelsesformer, der ser medarbejderne som den vasentligste ressource,
og som tager aktivt ansvar for at sikre et godt arbejdsmiljg.

Det er derfor beskemmende — men maske ogsa et udtryk for en udbredt opfattelse blandt
topledere og politikere — nar underdirektoren i DA, Erik Simonsen siger, at "det egentlig
ikke er sarligt alvorligt, at folk ma ga pa kompromis med den gnskede kvalitet. For enhver
produktion er jo en afvejning af, hvad der er et acceptabelt niveau for kvaliteten og risikoen

for fejl”.

Nar det handler om varer produceret i den private sektor, kan forbrugeren lade veere med
at kabe varen, hvis kvaliteten er ringe. Det valg har borgeren ikke. Det er en grundlaeg-
gende forskel mellem den offentlige sektor og den private sektor.

Produktionen i den offentlige sektor har betydning for mennesker, og laves der fejl, kan det
fa store konsekvenser. Her skal kvaliteten vere i top. Det forventer borgerne ogsa.

Der er ogsa i hgj grad brug for at ansatte siger fra, nar opgaver ikke kan lgses fagligt
forsvarligt. Nar en ansat forteller, at det ikke haenger sammen pa arbejdspladsen, er der
ikke tale om illoyalitet. Tveertimod patager den ansatte sig hermed et professionelt ansvar
og en loyalitet i forhold til opgaven og arbejdspladsen.

Ledelseskraft bar males i medarbejdernes styrke.
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Alfred Josefsen, den tidligere direkter i IRMA, har i en klumme i april i Berlingske skaret
ind til benet, hvad ledelse i bunden drejer sig om. For ham handler god ledelse om at gare
de ansatte til verdensmestre. De ansatte skaber resultaterne.

Mere klart kan det vist ikke siges. For ham handler ledelse blandt andet om, hvordan med-
arbejderne lgbende gares klogere og dygtigere? Hvordan der skabes en organisation, hvor
alle hele tiden bliver bedre til at veere ansvarlige og ordentlige?

Ledelse handler om meget mere end overholdelse af budgettet, fastlagte aktivitetsmal og
andre procesmal. Ledelse er for ham ikke fluebens ledelse.

Konsekvensen er et darligt arbejdsmiljg

Manglende sammenhang mellem ressourcer og krav, politisk flyverskjul, ledelse der far
flyttet fokus fra, hvordan medarbejderne lykkes med opgaven og uhensigtsmaessige sty-
ringsregimer kan direkte afleeses i et darligere og mere stresset arbejdsmiljg.

Konsekvenserne af et darligt arbejdsmiljg, kan ogsa veere fatale for borgerne.

Det star klart i et forskningsreview fra Team Arbejdsliv. Her er det tydeliggjort, at antallet
af patienter, der dar, stiger i takt med, at arbejdsmiljget bliver forringet. Forskningen viser,
at der er en klar sammenhang mellem bemanding og dgdelighed.

Vurderingen er desuden, at hver gang ledelseskvaliteten falder med 10 %, sa stiger risikoen
for dgdsfald med 24 %. Bemanding og ordentlig ledelse er derfor helt afgarende.

Det skal ses i sammenhang med, at hver anden hospitalssygeplejerske faler, at de har sa
travlt, at det gar ud over patientsikkerheden. Hver tredje bliver ngdt til at arbejde over for
at na deres opgaver.

Forleden kunne vi i Dagbladet Politiken laese en tillidsreprasentants oplevelser pa hjerte-
kirurgisk afsnit pa Aarhus Universitetshospital, som er én af de 41 steder pa landets hos-
pitaler, hvor Arbejdstilsynet har udstedt pabud i 2014 pa grund af for stor arbejdsmeangde
0g tidspres.

Konkret skulle der pa hendes afsnit, som led i Region Midtjyllands spareplaner, spares 2,5
mio. kr. i ar. Men fordi afdelingen karer med et underskud som falge af, at bl.a. hjerteklap-
per og udstyr er blevet markbart dyrere, skal afsnittet reelt spare 8,5 mio. kr. Besparelsen
udmgntes ved, at afdelingen nu skal operere tre ekstra patienter ugentligt.

En overlaege pa afdelingen konstaterede tart: Vi er en del af et politisk eksperiment”.

Oplevelser al la den pa hjertekirurgisk afsnit pa Aarhus Universitetshospital finder vi hele
vejen rundt pa de kommunale og regionale arbejdspladser.

Det er den barske virkelighed, og det er den, som politikerne ma og skal forholde sig til.
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En stor undersggelse af akademikernes psykiske arbejdsmiljg paviser fx ogsa, at et darligt
psykisk arbejdsmilja er en stor belastning for alt for mange akademikere og forhindrer dem
I at seette deres faglighed fuldt i spil.

Jeg er derfor meget tilfreds med, at vi ved OK-15 aftalte en indsats om bedre psykisk ar-
bejdsmiljg med bade KL og Danske Regioner.

Isoleret set udger de midler, som vi afsatte til indsatsen, dog en drabe i havet i forhold til
behovet.

For mig er det imidlertid helt afggrende, at vi politisk med bade KL og Danske Regioner
nu er enige om at sette fokus pa emnet.

Vi er enige om, at et godt psykisk arbejdsmiljg er en vigtig forudsaetning for produktivitet
og kvalitet, og for at ledere og medarbejdere tager felles ansvar for at finde lgsninger pa
hverdagens opgaver og problemer.

Et godt psykisk arbejdsmiljg er saledes en forudsztning for at kunne lgfte kerneopgaven
optimalt til gavn for borgerne.

Det er derfor afggrende, at indsatsen for et bedre psykisk arbejdsmiljg draftes lokalt og ses
i sammenhang med, hvordan kerneopgaverne skal lgses.

Bade arbejdsgiverne og organisationerne har et ansvar for at sikre, at handsken samles op
ude pa de enkelte arbejdspladser. Dette flytter dog ikke ved, at ansvaret for et godt psykisk
arbejdsmiljg i sidste instans ligger hos arbejdsgiveren.

Med SPARK, som er det aftalte rejsehold pa KL-omradet, og med ekspertradgivningen pa
det regionale omrade, vil vi som parter kunne understgtte indsatsen om et bedre psykisk
arbejdsmiljg pa en raekke arbejdspladser. Ambitionen er, at begge indsatser rulles ud i
foraret 2016.

Jeg haber, at man pa arbejdspladserne tager godt imod tilbuddet.

Det er vigtigt, at vores feelles indsats sker med respekt for den store viden og forskning, der
er om det psykiske arbejdsmiljg.

Indsatsen for et bedre psykisk arbejdsmiljg styrkes ikke ved at bringe nye myter til torvs.
Nar KL og DA nu gar ud hand i hdnd og maler det psykiske arbejdsmiljg i forhold til psy-
kiske lidelser og anderkendte arbejdsskader er det en voldsom forsimpling og ansvarsfor-
flygtigelse.

Pd vej mod OK-18
Nu vil jeg vende blikket frem mod OK-18. Der er dog endnu 2 ar til kravsudtagelsen.

| forhandlingsudvalget har vi netop taget hul pa vores draftelser frem mod OK-18. Det
gjorde vi pa et seminar den 10. november. Vi er enige om, at det er vigtigt, at vi labende
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og i god tid har en dialog om de problemstillinger og udfordringer, som vi hver iseer ser
og prioriterer en lgsning af.

Vi vil falge op med afholdelse af et yderligere seminar pa et senere tidspunkt. Vi vil ogsa -
set i lyset af de tidligere gode erfaringer - tage initiativ til afholdelse af en bredere droftelse
mellem organisationerne i Forhandlingsfeallesskabet i form af en konference eller lignende.

En lgbende dialog er helt afggrende for, at vi kan veere bedst muligt forberedt til OK-18.

Et andet element, som jeg forventer har fremadrettede perspektiver, er et forskningsprojekt
om Offentlige overenskomstforhandlinger og konfliktlasning i et nordisk perspektiv.

Laust Hggedahl fra Aalborg Universitet har taget initiativ til projektet, som han ogsa selv
udfarer. En lang reekke organisationer har besluttet at stotte arbejdet.

I diskussionen om modernisering af den offentlige sektor oplever vi i stigende grad, at bade
arbejdsgiverne og folketingspolitikere ser centrale overenskomstaftaler som en barriere
for moderne offentlig ledelse, effektivitetsbestraebelser og politiske reformer.

Forhandlingsforlgb ved OK-08 og i serdeleshed ved OK-13 viste, at konfliktlgsningsmo-
dellen i den offentlige sektor har en indbygget magtasymmetri, fordi de offentlige arbejds-
givere bade er budgetmyndighed og lovgivere. Ved OK-13 oplevede vi pa leereromradet, at
arbejdsgiverne ikke kunne handtere armslengde princippet. Det er ogsa blevet kritiseret
af ILO.

| forskningsprojektet vil der blive sat fokus pa arbejdsgivernes dobbeltrolle, og der vil blive
foretaget sammenligninger med de gvrige nordiske lande. Det er der staerkt brug for. Navn-
lig nar vi i stigende omfang kan konstatere, at arbejdsgiverne og serligt Finansministeriet
ser lgn- og arbejdsvilkar som en del af udgiftspolitikken.

Andre aktgrer blander sig ogsa gerne i vores overenskomstforhandlinger.

Det geelder ikke mindst DA, som op til overenskomstforhandlingerne i 2015 havde meget
travit med at pege pa et pastaet langab, som opstod i keglvandet pa finanskrisen, og som
reguleringsordningen pa grund af sin udformning farst udligner med en vis tidsforskyd-
ning.

Jeg henviste dengang til, at reguleringsordningen pa det kommunale og regionale omrade
siden ar 2000 langt overvejende har udmgntet positivt, som udtryk for at de kommunale/re-
gionale lgnninger er sakket bagud i forhold til de private, mens ordningen 4 gange under
krisen har udmontet negativt pa KL’s omrdde, som udtryk for at lonningerne i en periode
har vaeret hgjere end de private.

Skulle man derfor folge DA’s logik om at regulere for tidsforskydningen, ville det betyde,
at de kommunalt og regionalt ansatte samlet set havde et anseeligt milliardbelgb til gode.

Det var nok ikke det DA mente. Men vi kunne efterfalgende under OK-15 alligevel konsta-
tere, at DA’s logik vandt gehor i Finansministeriet omend i en anden form. Nu i form af et
privatlgnsvaern med en indbygget asymmetri i udmgntningen.
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Vi anerkender ikke, at der er et lgngab. Det har vi ogsa tydeliggjort i forliget via de sakaldte
hensigtserkleeringer.

Jeg har tidligere kommenteret meget steerkt pa forhandlingsforlgbet i Finansministeriet.
Det gentager jeg ikke nu. Blot skal jeg konstatere, at der hverken i forhandlingsudvalget

eller i CFU'’s forhandlingsudvalg er fantasi til at forestille sig en gentagelse af dette forlob
ved OK-18.

Attraktive arbejdspladser ogsa i fremtiden

Jeg deler Bente Sorgenfrey’s analyse, af, at der hos nogle politikere er kommet et syn pd
den offentlige sektor som et hvilested. En forestilling om, at de offentligt ansatte bare hviler
sig og for gvrigt ogsa har betalt frokostpause.

Organisationerne og arbejdsgiverne har til opgave at ga imod den fejlopfattelse. Vi skal
sammen have talt de offentlige ansattes job op. Skal vi booste de ansattes motivation, skal
deres faglige indsats paska@nnes og ikke miskrediteres.

Kommunalt og regionale ansatte er ikke forkaelede. De yder en fantastisk indsats under
meget svaere vilkar.

Den opgave lgfter vi gerne sammen med KL og Danske Regioner.

Fastholdelse af attraktive kommunale og regionale arbejdspladser er en felles opgave. Det
er en opgave, som det er helt afggrende at tage hand om, hvis kommuner og regionerne i
fremtiden skal sta sterkt i kampen om rekrutteringen af arbejdskraft.

Vi skal have sat mere retning pa indholdet af fremtidens attraktive arbejdspladser. Det er
et felles ansvar. Ved OK-08 var attraktive arbejdspladser et central element i arbejdsgi-
vernes krav. Det haber jeg, det kommer til igen.

Der er fortsat lang tid til OK-18, men det er vigtigt, at vi sammen og hver isgr tager hul
pa diskussionen om, hvordan der fortsat sikres attraktive arbejdspladser i fremtiden.

En steerk faglighed, de ansatte motivation og kvalitet i opgavelgsningen er som tidligere
naevnt krumtappen i den danske velfeerdsmodel.

Men elementerne heri er, som jeg har tydeliggjort i min beretning, kommet under pres.

Sd derfor for sidste gang i dag opfordringen til politikere og arbejdsgivere: Gi’ os faglig-
heden tilbage.

Kun pa den made kan vi sikre en velfungerende og effektiv offentlig sektor.
Afslutning

Til afslutning vil jeg gerne have lov til at takke forhandlingsudvalget og bestyrelsen for et
konstruktivt samarbejde — ikke mindst i forbindelse med OK-15.
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Jeg vil ogsa gerne sige tak til forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg — i daglig tale FS
— og Forhandlingsfellesskabets sekretariat for jeres indsats i lgbet af aret.

Med disse ord overlader jeg den mundtlige beretning til repraesentantskabets forhabentlige
velvillige behandling.”

Grete Christensen takkede for en flot beretning, som kom godt omkring de sterste udfor-
dringer i bade kommuner og regioner. Hun var enig i, at ledelse, samarbejde og dialog pa
arbejdspladserne bygger oven pa de forpligtende aftaler, som indgas af parterne.

Derfor fandt hun det ogsa meget bekymrende, nar Michael Ziegler sammen med DA i en
kronik bragt i JP 15. december sar tvivl om, hvorvidt arbejdsmiljgarbejdet skal vare lov-
baseret eller alene vaere noget, der handteres pa arbejdspladsen. Hun fandt endvidere, at
kronikken sar tvivl om parternes nye samarbejde om psykisk arbejdsmiljg (SPARK), som
blev aftalt ved OK-15. I kronikken betvivles presset mellem krav og resurser, og problemer
med det psykiske arbejdsmiljg bliver latterliggjort. Maske er artiklen i virkeligheden et led
i et andet politisk spil om arbejdsmiljg, herunder Metodeudvalgets arbejde.

Hun appellerede til, at Anders Bondo Christensen tager direkte kontakt til Michael Ziegler
om kronikkens betydning i forhold til den aftalte indsats om psykisk arbejdsmiljg.

David Gibson takkede ogsa for beretningen og pegede pa, at det er uheldigt, nar de bor-
gerlige partier og arbejdsgiverne i debatten om den offentlige sektor taler om kernevelferd,
fordi det er sa vanskeligt at definere. Han fandt, at det giver mere mening at tale om, hvilke
opgaver de offentlige arbejdsgivere har ansvaret for, og opfordrede Forhandlingsfallesska-
bet til at vaere opmarksom herpa.

Anders Bondo Christensen takkede for indleeggene. Han oplyste, at han sammen med
Bente Sorgenfrey er i gang med at udarbejde et modsvar pa kronikken til pressen. Han ville
ogsa tage direkte kontakt til Michael Ziegler. Han noterede sig pointen i David Gibsons
indleeg.

Da ingen gnskede beretningen under afstemning konstaterede dirigenten, at beretningen
var godkendt.

3. Regnskab for perioden 1. april 2014 - 31. marts 2015

Dirigenten henviste til, at regnskab for perioden 1. april 2014 - 31. marts 2015 var udsendt
til repreesentantskabet ved brev af 10. november. Regnskabet indstilles til godkendelse af

bestyrelsen og de af repraesentantskabet valgte revisorer.

Da ingen gnskede ordet til dette punkt, og da ingen gnskede regnskabet sat under afstem-
ning, konstaterede dirigenten, at regnskabet var godkendt.
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4. Budget samt kontingent for perioden 1. april 2016 — 31. marts 2017

Anders Bondo Christensen henviste til bestyrelsens forslag til budget for Forhandlings-
feellesskabet for perioden 1. april 2016 - 31. marts 2017, som var fremsendt til repraesen-
tantskabet ved skrivelse af 10. december 2015. Han henviste videre til, at det fremgar af
vedtaegterne, at repraesentantskabet har til opgave at fastsatte kontingent pr. medlem pa
baggrund af forslag til budget.

Forslaget udviser et driftsoverskud pa 776.000 kr. Samtidig indebzrer forslaget, at kontin-
gentet fastholdes uendret pa 18,00 kr. pr. medlem. | materialet er der redegjort naermere
for budgettets indteegter og udgifter.

Han oplyste, at i forhandlingsudvalgets draftelser om budgettet er der lagt vaegt pa, at kon-
tingentet fastholdes uaendret i leengst mulig tid. Overskuddet teenkes anvendt til at konsoli-
dere Forhandlingsfallesskabets gkonomi.

Han foreslog, at repraesentantskabet felger indstillingen fra bestyrelsen og godkender for-
slaget til budget, herunder at kontingentet fastsattes uaendret til 18,00 kr. arligt pr. medlem.

Da ingen gnskede budgettet sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at budgettet,
herunder at kontingentet fastsaettes uzgndret til 18,00 kr. arlige pr. medlem, var vedtaget

5. Ekstraordinzert valg af revisor og revisorsuppleant for perioden 17. de-
cember 2015 indtil ordinzert reprasentantskabsmgde i 2016

Dirigenten sagde, at der skal foretages ekstraordinart val af revisor og revisorsuppleant,
da Niels Pedersen, HK/Kommunal pr. 21. januar 2015 er udtradt af HK/Kommunals for-
bundsbestyrelse. Revisorsuppleant Hanne Thomsen, TL, har veret konstitueret i mellemti-
den, indtil nyvalg pa dette repraesentantskabsmgde kan finde sted.

Bestyrelsen indstiller, at Hanne Thomsen, TL velges som revisor og Susanne Thorsg,
HK/Kommunal veelges som revisorsuppleant. VValget gelder frem til det ordinzre reprae-
sentantskabsmgade 2016.

Idet der ikke var andre kandidater konstaterede dirigenten, at Hanne Thomsen var valgt til
revisor og Susanne Thorsg var valgt til revisorsuppleant.

6. Indkomne forslag

Dirigenten sagde, at der forela et forslag til &ndring af vedtegternes § 24 om gkonomi og
at forslaget var sendt ud til repreesentantskabet 16. november 2015.

I henhold til vedtegternes § 30, skal forslag til vedtegtsendringer varsles mindst 1 maned
forud for repraesentantskabsmade, hvor forslaget fremlaegges. Dirigenten konstaterede, at
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forslaget var rettidigt udsendt og at forslaget kraever tilslutning fra mindst 75 % af de orga-
nisationer, der er reprasenteret pa madet.

Med forslaget indarbejdes bestyrelsens tidligere beslutning fra december 2014 om grundlag
for opgarelse af medlemstal.

Da ingen gnskede forslaget sat under afstemning konstaterede dirigenten at forslaget var
enstemmigt vedtaget.

7. Eventuelt

Formanden takkede Mariann Skovgaard for ledelsen af repraesentantskabsmgdet og @n-
skede alle en god jul.
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Revisionsinstituttet

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

FORHANDLINGSFALLESSKABET
CVR nr. 59592011

Arsrapport for perioden
1. april 2014 - 31. marts 2015
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Revisionsinstiiutie!

Oplysninger om organisationen

Forhandlingsfecllesskabet
Forhandlingsfeellesskabet
Lengangsstrade 25, |

1468 Kebenhavn K

Telefon 33119700
Hiemmeside hitpaiwww. forhandlingsfaellesskabet.dk
E-muail post@forhandlingsfaellesskabet

CVR . 52592011
Hjemsted  Kobenhavn
Regnskabsir 1. april — 31, marts

Bestyrelse

Anders Bondo Christensen, LC (formand)
Finn R. Larsen, Akademikerne (nestformand)
Dennis Kristensen, FOA (nestformand)
Benny Andersen, SL

Lone Engborg Thomsen, TL

Keld Bazkkelund Hansen, Dansk Meal
Ellen Lykkegird, IF

Bodil Otto, HK kommunal

Mona Siriib, FOA

Karen Stachr, FOA

Bert Ashild, Danske Bioanalytikere
Majbritt Beran Berlau, DS

Girete Christensen, DSR

Gunner Gamborg, Ergoterapeutforeningen
Jorgen Moshaek, Halinspekterforeningen
Ghita Parry, Kost & Emeringsforbundet
Elisa Rimpler Bergmann, BUPL.

Michael Petersen, DOBL

Vibeke BredsdorfT Sorensen, Gentofie Kommunalforening
Bo Vistisen, LH

Revision
Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskah

Skagensgade |
2630 Tastrup
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Revisionsinstituttet
Ledelsespitegning

Bestyrelse og daglig ledelse har dags dato aflagt drsrapporten for 1. april 2014 ~ 31. marts 2015 for
Forhandlingsfallesskabet.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver, passiver
og finansiclle stilling pr. 31. marts 2015 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for
regnskabsdret 1. april 2014 — 31. marts 2015.

Kobenhavn, den 24. juni 2015

Formandskab
Anders Bondo Christensen Finn R. Larsen Dennis Kristensen
LC, Formand Akademikerne, naestformand FOA, nxstformand
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Revisionsinstituttel

Den uafhzengige revisors pitegning pi drsregnskabet

Til bestyrelsen i Forhandlingsfallesskabet

Vi har revideret drsregnskabet for Forhandlingsfaellesskabet for regnskabsaret 1. april 2014 — 31.
marts 2015, omfattende anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter, Arsregnskabet
udarbejdes efter drsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser nodvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller feji.

Revisors ansvar

Vores ansvar cr at udtrykke en konklusion om &rsregnskabet pd grundlag af vores revision, Vi har
udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav
ifolge dansk revisorlovgivning. Dette krazver, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og udferer
revisionen for at opn hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionshevis for belob og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for organisationens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighedemne, men ikke at udtrykke en konklusion
om effektiviteten af organisationens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmessige skon er rimelige
samt den samlede prasentation af drsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Revisionsinstituttel
Konklusion

Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver ct retvisende billede af organisationens aktiver, passiver
og finansiclle stilling pr. 31. marts 2015 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for
regnskabsdret 1. april 2014 — 31, marts 2015 i overensstemmelse med drsregnskabsloven,

Kabenhavn, den 24. juni 2015

Revisionsinstituttet
7 Revisionsaktieselskab

stalsawloriseret revisor
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Revisionsinstitutte!

PATEGNING KRITISKE REVISORER

| henhold til Forhandlingsfeellesskabet's vedtmgter har vi foretaget en kritisk gennemgang af
bilagsmaterialet for regnskabsédret 1. april 2014 — 31, marts 2015 og fundet det i overensstemmelse
med bogforingen. Vi har ikke foretaget lovpligtig revision i henhold til fonds- og
foreningslovgivningen,

Kabenhavn, den 24, juni 2015

. 2. FxE oK

Hanne Thomsen ™ Gert Johansen
kritisk revisor kritisk revisor
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Revisionsinstituttet

Anvendt regnskabspraksis

Arsregnskabet for organisationen er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomhed. Regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste dr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtmgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. 1 resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligielser indregnes i balancen, nir det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske
fordele vil til- og fragé afdelingen, og aktivets og forpligtelsens vardi kan méles pélideligt.

Ved indregningen og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
drsregnskabet fremlxgges, og som be- eller afkreefier forhold, der eksisterer pé balancedagen.

Kontingentindtegter

Organisationens andel af medlemmets kontingent indregnes i resultatopgerelsen, sifremt
kontingentet er forfaldent.

Andre drifisindtgter/-omkostninger

Andre drifisindtgier og -omKkostninger indeholder regnskabsposter af sekund®r karakter i forhold til
afdelingens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af materielle anlegsaktiver,

Projektindtaegter
For centrale sekretariatsaktiviteter indtmgtsfores regnskabsirets andel af projektindtzgterne. Andre
projekter indtegisfores ved fakturering af projektet.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgorelsen med de belob, der vedrorer
regnskabsiiret. Finansielle poster omfatter renteindtzgter og- omkostninger, realiserede og
urcaliserede kursgevinster og- tab vedrerende veerdipapirer.

Foreningsskat og udskudt foremingsskat

Arets skat, som bestéir af drets aktuelle skat, indregnes i resultatopgorelsen med den del, der kan
henfores til Arets resultat og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
direkte p& egenkapitalen.

Udskudt skat, der oplyses under evenwalforpligtelser, méles efier den balanceorienterede
geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og skattemeessig veerdi af

aktiver og forpligtelser.
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Revisionsinstituttct

Materielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver miles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
foretages linewre afskrivninger baseret pd aktivernes forventede brugstider efter folgende principper:

IT-udstyr 3 &r
Inventar 5 &r

Fortjeneste eller tab ved afhmndelse af mateniclle anlzgsaktiver opgeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pd salgstidspunktet.
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarelsen under sfskrivninger.

Aktiver med en kostpris incl. moms pd under 25.000 kr. pr. cnhed indregnes som omkostning i
resultatopgorelsen i anskaffelsesiret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender mdles til nominel verdi med fradrag af nedskrivninger til imedegiclse af
forventede tab.

Periodeafgrensningsposter
Periodeafgriensningsposter  indregnet  under aktiver omfatter afholdte udgifter vedrorende
efterfolgende regnskabsir,

Vserdipapirer
Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter borsnoterede obligationer og aktier, der
males til dagsvaerdi pa balancedagen.

Geeldsforpligtelser
Prioritetsgeeld males til nominel vierdi,
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Resultatopgerelse for 1. april 2014 - 31. marts 2015

Note 2013/2014
L kr
Kontingentindtaegter 10.032.949 9.562
1 Projekter 4.707.030 4.783
Temadage og konferencer 235425 27
Pjecer 234415 7
Huslejeindtasgter 217.377 179
Primsere indtegter 15.427.197 14.558
2 Personaleomkostninger 10.844.187 11.115
3 Administrationsomkostninger 2.426.585 2.348
4  Modeudgifter 370.443 310
5  Ekstern assistance 444372 301
KTO lon- og forh.konf. samt temadage 202.509 22
Pjecer 168.550 10
Resultat af ordinzer primer drift 14.456.646 14.108
Driftsresultat for afskrivninger 970.551 453
Afskrivninger pa anlagsaktiver 8.104 21
Driftsresultat for renter 962.447 431
6  Finansielle poster 338.526 278
Resultat for skat 1.300.972 710
Foreningsskat 0 0
Arets resultat 1.300.972 710

Forslag til resultatdisponering:
Overfort til formuekonto 1.300.972 710
I alt overfort 1.300.972 710
8
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Balance pr. 31. maris 2015
MNote 201372014
t. kr

Aktiver

7 Andre anl@g, driftsmateriel og inventar 32418 0
Moaterielle anlmgsaktiver 32.418 0
Anlmgsaktiver i alt 32418 0
Lager, pjecer 25.636 25
Debitorer 736.032 B32
Peripdealgrensningsposter K02 668 B3
Deposita 278.220 274
Tilgodehavender 1.842.556 1.933
Vardipapirer 1.767.736 7.604
Likvide beholdninger 935.255 1.358
Omsetningsaktiver | alt 10.545.547 10.986
Aktiver i alt 10.577.965 10.986
9

Forhandlingsfeellesskabets 2. ordinaere repraesentantskabsmgde 17.12.2015



-29-

Revisionsinstituttet
Balance pr. 31. marts 2015

Note 20132014
t.kr.

Passiver
8 Egenkapital 8.258.849 6.958
Ferudbetalt kontingent 127.692 138
Skyldig A-skat, AM-bidrag, moms samt lan sumsafgift 310.528 281
Diverse kreditorer 468.696 2.179
Skyldig feriepengeforpligtelse 1.412.200 1.432
Kortfristet geeld 2.319.116 4.029
Passiver i alt 10.577.965 10,986
10
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NOTER
20132014
L b,
Mode 1. Projeloer
AKUT 8. 200 E7
Trivael DR ] 7
Vuksthus for ledere 1] 11
Persomaleweh 5343 1]
Rekrutiering 1] ]
Medindblydelse 128.618 ]
Ok-11 46 SRE 140
Diverse iveerghende projekier 5B6.362 17
Sekretariatshidrag. KL og RLTM 3.500.500 3802
4. TOT.030 4,783
Mate . Personaleombkostninger
Loneisger B.335.745 8767
Pensian 1.397.959 1.408
00933744 10175
Regulering ferlepengelorpligbelse =HE600 A2
DE45 144 10083
Sociale amkastininger T40 66 T53
Kamtine, persoralemader 240 57T 08
10844 18T 11.143
Dagpengerefusioner og anden leerefusion 1] <30
10844187 11115
Antal germemsnitligt fuldtidsansatie i regnskabsiret: 14 (201372014: 14,25
Der er wder bestyrelsesvederlag vl formanden for regnskabsdnen pd { alt kr. 206,794
Bestyrelsen i ovrigt modtsger lkke honorsr.

11
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NOTER
20132014
t. kr.
Note 3. Administrationsomkostninger
Husleje incl. varme og ¢l 1.165.081 1.138
Rep. og vedligeholdelse 22.346 15
Telefon og internet 111111 138
Intern uddannelse 107.369 108
Forsikringer 46.613 46
Rengering mv, 83.996 98
Plantetilsyn og -indkob 20,433 24
Aviser, tidsskrifter og bager 96.122 4
Kontorartikler, brev- og kopipapir mv 100.626 73
Porto 12.949 21
Fatokopiering 10,421 1
Reprasentation og gaver 18.221 14
Annoncer 15.585 26
It-udstyr og -programmer 345.642 382
Inventar, anskaffelser m.v. 227.147 141
Befordring 38.396 23
Gebyrer mv. 4529 7
2,426,585 2348
Note 4. Medeadgifter
Representantskabsmeder 60.025 39
Best.- forhandludy.- BS og FS meder 128.0% 95
Ovrige masder 122.696 128
Konferencer m.v. 59.627 47
370443 310
Note §, Ekstern assistance
Juridisk bistand 297.127 195
Revision 70.500 93
Lananvisningsomkostninger 11.103 13
Diverse ekstern assistance 63.042 0
444372 n
12
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NOTER

2013/2014
t. kr.

Note 6. Finansielle poster
Realiserede kursgevinster og tab -55.434 -34
Ikke realiserede kursgevinster og -tab 117.151 107
Renter pengeinstitutter 18.127 28
Renter obligationer 258.681 177
338.526 278
Note 7. Andre anleg, driftsmateriel og inventar t. kr,
Kostpris pr. 1. april 2014 270.991 n
Tilgang 40.522 0
Afgang 0
311,513 271
Af- og nedskrivninger pr. 1. april 2014 -270.991 =250
Tilgang -8.104 -21
Afgang 0 0
-279.095 =271
Saldo pr. 31. marts 2015 32418 0
13
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NOTER
2013/2014
MNote 8. Egenkapital
Formuekonio
Saldo pr. 1. april 2014 6.527.876 5.818
Overfort af Arets resultat 1.300.972 710
7.828.849 6.528
Henleggelse til ekstraordiner uddannelse
Saldo pr. 1. april 2014 75.000 75
Overfert fra resultatopgerelsen 0 0
75.000 78
Henleggelse til IT-udstyr mv.
Saldo pr. 1. april 2014 225.000 225
Overfert fra resultatopgerelsen 0 0
225.000 225
Henleeggelse til lokale vedligeholdelse
Saldo pr. 1. april 2014 130.000 130
Overfort fra resultatopgerelsen 0
130.000 130
Egenkapital pr. 31. marts 2015 8.258.849 6.958
14
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Statsautoriseret Revisionsaktieselskah

FORHANDLINGSFALLESSKABET

REVISIONSPROTOKOLLAT

af 24 juni 2015, side 163 - 168
vedrorende drsregnskabet for perioden
1. april 2014 - 31. marts 2015
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1. Indledning

Vi har afsluttet revisionen af drsregnskabet for perioden 1. april 2014 — 31. marts 2015 for Forhand-
lingsfaellesskabet.

Arsregnskabet for 2014/2015 udviser folgende resultat, aktiver og egenkapital:

201322014

t.kr.

Resultat, overskud 1.300.972 710
Aktiver 10.577.965 10.986
Egenkapital 8.258.849 6.958

2. Bemarkninger og anbefalinger
Som led i vor revision skal vi oplyse, at de ved revisionen fundne fejl er rettet,

2.1 Prokuraforhold

Forhandlingsfallesskabet har meddelt eneprokura til sine bankbeholdninger. hvilket medforer en for-
ringelse af den interne kontrol pé likvidomréadet. Vi er opmarksomme pé, at organisationens storrelse
vanskeligger prokura med 2 i forening. | en sddan situation har bestyrelsen og ledelsen efter vor opfat-
telse en foroget tilsynsforpligtelse.

3. Revision af arsregnskabet for 2014/2015

Som valgte revisorer har vi foretaget revision af drsregnskabet for 2014/2015, og sifremt bestyrelsen
godkender drsregnskabet i dens nuverende form vil vi forsyne denne med en pitegning uden forbe-
hold eller supplerende oplysninger.

Vi har i drets lob stikprovevis gennemgiet bogferingen og bilagsmaterialet samt udvalgte forretnings-
gange inden for de regnskabsmassige omrader. Vi har herunder foretaget en gennemgang af de gene-
relle it-kontroller. Vor gennemgang har ikke konstateret mangler af betydning for afleggelsen af &rs-
regnskabet.

Vi har den 10. december 2014 foretaget et uanmeldt beholdningsefiersyn. Eftersynet gav ikke anled-
ning til bemarkninger.

Den daglige ledelse har overfor os oplyst, at ledelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangva-
rende undersogelser af formodede besvigelser. Vi skal bemaerke, at vi ikke under vor revision har kon-
stateret fejl i Arsregnskabet som felge af besvigelser. Ledelsen og bestyrelsens medlemmer bekraefter
med sin underskrift p4 nzrveerende revisionsprotokollat, at de ikke har kendskab til konstaterede, for-
modede eller pistiede besvigelser, der pavirker Forhandlingsfzllesskabet.

163
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1 forbindelse med revisionen af arsregnskabet har vi fra organisationens sekretariatschef., indhentet be-
kraftelse af Arsregnskabets fuldsteendighed, sdsom oplysninger om pants@tning, garantistillelser, rets-
sager, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omrider, herunder eventual-
forpligtelser.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol samt referat fra forhandlingsfellesskabets ordinzre reprasentant-
skabsmede er gennemgéet med det formdl at sikre, dels at dispositioner, som er af usedvanlig art elier
storrelse, er vedtaget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i drsregnskabet.

Idet vi i ovrigt henviser til drsregnskabet, skal vi til enkelte af regnskabets poster oplyse felgende:

3.1 Resultatopgerelsen

Kontingentindtaegt

Kontingentindtzgten er afstemt til medlemsoversigt. Kontingentindbetalingen er afregnet pa grundlag
af de af organisationerne opgjorte medlemstal. Vi har ikke kontrolleret de medlemstal, der ligger til
grund for de enkelte afregninger.

Projekter

Indtegter og udgifter vedrorende projekter er gennemgdet med foreliggende aftaler m.v. I forbindelse
hermed er kontrolleret korrekt periodisering af indtzgterne.

Pjecer

Forretningsgangen for kob og salg af pjecer er gennemgaet ved udvalgte stikprover. Vi har herunder
kontrolleret korrekt momsafregning vedrorende salget af pjecer.

Personaleomkostninger

Vi har foretaget stikprovevis revision af de udbetalte lonninger, idet lonspecifikationerne er sammen-
holdt med aftalegrundlag m.v.

Finansielle poster

Vi har foretaget en sandsynliggerelse af det samlede afkast af forhandlingsfeellesskabets placering i of-
fentligt noterede vaerdipapirer og likvide beholdninger.

Pengeinstitutter 18.127
Veardipapirer 258.681
Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab 61.718

338.526

Den gennemsnitlige beholdning af likvide midler og offentligt noterede vardipapirer pr. 31. marts
2014 og pr. 31. marts 2015 udger i alt t.kr. 8.877 svarende til et afkast pa 3,81%.
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Foreningsskat
Vi har opgjort forhandlingsfzllesskabets skattepligtige indkomst pd grundlag af det reviderede ars-
regnskab for tiden 1. april 2014 - 31. marts 2015. Der forventes ingen skattebetaling for perioden.

Vor revision af arsregnskabet har ikke speciclt taget sigte pa opgerelsen af den skattepligtige ind-
komst, men vi kan oplyse, at vi ikke under vor revision er blevet bekendt med forhold af betydning for
skatteligningen, ud over det i beregningen medtagne.

4. Andre opgaver

Vi har siden afgivelsen af vort protokollat til arsrapporten for 2013/2014, udfert folgende andre opga-
ver for organisationen:

e Medvirken ved udarbejdelse af arsregnskab 2014/2015
e  Udarbejdelse af selvangivelse

5. Lovpligtige erklzeringer samt revisionens formal og udferelse.
5.1 Revisionens formil, udferelse og omfang samt ledelsens og revisors ansvar

Formal

Revisionens formdl er i henhold til lovgivningen at undersege, om forhandlingsfellesskabets drsregn-
skab er aflagt i overensstemmelse med lovgrundlaget og forhandlingsfellesskabets vedtzgter. Under
revisionen vil vi pase, at almindeligt anerkendt regnskabspraksis er fulgt, saledes at arsregnskabet gi-
ver regnskabslaseren et retvisende billede af forhandlingsfallesskabets aktiver og passiver, den oko-
nomiske stilling samt resultat,

For revisionen som helhed geelder, at vi under revisionsarbejdet i rimeligt omfang er opmarksom pa
forhold, der kan tyde pd besvigelser og andre uregelmassigheder, og som er af betydning for regn-
skabsbrugerne. Fejl i drsregnskabet, der er en folge af besvigelser og uregelmassigheder, vil dog ikke
nadvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter szzdvanligvis tilslores eller hol-
des skjult. Hvis vi konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter narmere aftale med
forhandlingsfellesskabets ledelse foretage yderligere undersogelser med henblik pé at fa afkraefiet el-
ler bekraeftet formodningens rigtighed.

Udforelse og omfang

Revisionen udfores dels i drets leb, dels i forbindelse med afleggelsen af drsregnskabet. Revisionen i
drets lob er et led i revisionen af drsregnskabet og kan ikke betragtes som et afsluttet arbejde i sig selv.
Ferst nir drsregnskabet er revideret og forsynet med vor revisionspitegning, kan revisionen betragtes
som afsluttet.

Efter afslutningen af revisionen skriver vi et revisionsprotokollat til arsregnskabet. Herudover vil vi i
arets lob foretage indforsel i revisionsprotokollen i det omfang, vi anser dette for pakraevet.
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Inden afslutningen af revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik
anmode ledelsen om at underskrive en erklzring til bekreftelse af Arsregnskabets fuldstzndighed.

Revisionsarbejdet for det enkelte &r udfores ved stikprover og omfatter siledes ikke en gennemgang af
alle forretningsgange inden for det regnskabsmassige omride og ikke en gennemgang af alle arets
transaktioner og bilag. Muligheden for at hindre eventuelle fejl og uregelmassigheder beror derfor
forst og fremmest pa, om der ved tilretteleggelsen af de administrative systemer er sikret en god intern
kontrol.

Den stikprovevise revision i drets lob vil blandt andet omfatte en gennemgang af udvalgte forretnings-
gange, herunder it-omradet og registreringer med henblik pa at konstatere, om forhandlingsfallesska-
bets retningslinjer for de benyttede registreringssystemer folges. samt om de af forbundet fastlagte for-
retningsgange overholdes. | tilslutning hertil vil vi foretage en vurdering af, om de anvendte registre-
ringssystemer og forretningsgange skonnes at vaere hensigtsmassige og forsvarlige i kontrolmaessig
henseende, herunder tilstrakkelige til at sikre, at alle transaktioner kommer rigtigt til udtryk i drsregn-
skabet. Det er en betingelse, at vi har ubegrenset adgang til enhver form for registrering, dokumenta-
tion, og anden udbedt information i forbindelse med revisionen.

Revisionen ved arsafslutningen omfatter blandt andet en analyse af resultatopgorelsens poster samt en
sammenligning med budgetter og med tidligere drs resultatopgerelser. Ved revisionen af balancen vil
vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbevise os om de opforte aktivers tilhersforhold til
forbundet, om deres tilstedevaerelse samt om deres forsvarlige veerdianseettelse.

Vi vil endvidere pase, at de geeldsposter og forpligtigelser, der os bekendt pahviler forbundet, er rigtigt
udtrykt i arsregnskabet.

Derudover vil vi pise, at regnskabsposterne er periodiserede og korrekt prasenteret i irsregnskabet.

Priesentation af regnskabsinformationer pd hjemmesiden af sivel urevideret som revideret regnskabs-
information er ikke omfattet af vores lovpligtige revision.

Ansvar

Det er ledelsens ansvar at udarbejde et Arsregnskab i overensstemmelse med lovgivningen og forhand-
lingsfeellesskabets vedtegter. Det er siledes ledelsens ansvar, at drsregnskabet giver et korrekt udtryk
for den ekonomiske stilling samt resultatet af &rets drift.

Revisors ansvar er pd grundlag af det udforte revisionsarbejde at afgive en konklusion om &rsregnska-
bet.

Herudover har revisor og ledelsen folgende pligter/ansvar:

e Sifremt revisor bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begir eller har
beghet okonomiske forbrydelser, herunder hvidvask af penge i tilknytning til udforelsen af
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hvervet for forbundet, skal revisor underrette hvert medlem af ledelsen om dette forhold. For-
holdet skal endvidere indfojes i revisionsprotokollen. Endvidere er der regler for, hvornar re-
visor skal underrette Statsadvokaten for Searlig @konomisk og International Kriminalitet
(SOIK).

* Revisor skal indhente ledelsens vurdering af risikoen for, at drsregnskabet kan indeholde vae-
sentlige fejl som folge af besvigelser og ledelsens vurdering af de regnskabs- og kontrolsy-
stemer, som ledelsen har indfort for at imoedega sadanne risici. Endvidere skal ledelsen oplyse
om eventuelt kendskab til konstaterede eller igangvaerende undersogelser om besvigelser.

* Ledelsen skal over for revisor bekrafte, at eventuelle fejl, der konstateres under revisionen,
og som ikke rettes i drsregnskabet, er uvasentlige for arsregnskabet savel sammenlagt som
enkeltvis. Ledelsen skal bekrefte dette i ledelsens regnskabserklaring, og der skal endvidere
ske omtale i revisionsprotokollen af de ikke korrigerede fejl

e Huvis drsregnskabet onskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den, som vi
har forsynet med revisionspategning, skal ledelsen indhente revisors forhindsgodkendelse.
Det geelder ogsd offentliggerelse af Arsregnskabet pd hjemmesiden i en form, der er anderle-
des end den, der er forsynet med revisionspategning.

5.2 Revisorerklaring

Ifelge lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhengighed, og at vi under
revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kobenhavn, den 24. juni 2015

Revisionsinstituttet
Statsautori Revisionsaktieselskab

Marfin Serensen
statsautoriseret revisor
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6. Bestyrelsens underskrifter

Forelagt for bestyrelsen pa medet, den 24, juni 2015

Ve Zﬁuﬂ/) %4 < j:é}ﬂfg 'fl\)szm-_n /{ho L« —

Anders Bondo Christensen Finn R, Larsen Dennis Kristensen
LC, formand Akademikerne, nzstformand  FOA, nestformand

K256 11 S5/ASVNH
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1. APRIL 2016 - 31. MARTS 2017

INDTAGTER
Kontingenter 18,00 kr. Y
Projektindtaegter 2
Temadage

Pjecer

Lejeindteegter
Renter/finansielle poster

INDTAEGTER | ALT

UDGIFTER ¥
Lan/honorarer/pension/sociale omkostnin-
ger

Husleje, incl. varme, el og alarmsystem
Reparation og vedligeholdelse

Inventar, anskaffelser

Telefon + internet

Intern uddannelse

Deltagelse i org. konferencer, mv.
Forsikringer

Renggaring mv.

Blomster og planter sekretariatet

Aviser, tidsskrifter, bager

Kontorartikler, brev- og kopipapir mv.
Service, kontormaskiner og fotokopiering
Porto

IT-programmer (software)/hosting/Konsulent-
bistand

Nyt journalsystem

IT-udstyr (hardware)

Revision, regnskabsmaessig assistance
Repraesentation og gaver

Annoncer

Repraesentantskabsmader

Bestyrelses-, forhandlingsudvalgs-, BS- og
FS-mgder

@vrige mgder

Befordring

Juridisk bistand

Nyt forhandlingsfeellesskab - diverse ekstern
assistance mv.

Temadage incl. Lan- og forh. Konf.

Pjecer

Afskrivning af IT-udstyr og inventar
Gebyrer, greafrundinger mv.
Nettoover-/underskud i perioden

UDGIFTER | ALT

Regnskab
2014/2015

10.032.949
4.707.030
235.425
234.415
217.377
338.526

15.765.722

10.844.187
1.165.081
22.346
227.147
111.111
107.369
59.627
46.613
83.996
20.433
96.122
100.626
10.421
12.949

260.820
0
84.822
81.603
18.221
15.585
60.025

128.096
122.696

38.396
297.727

65.042
202.509
168.550

8.104
4.529
1.300.969

15.765.722

Revideret
Budget 15/16

10.598.000
4.700.000
0

30.000
225.000
50.000

15.603.000

11.200.000
1.200.000
50.000
70.000
120.000
170.000
46.000
57.000
100.000
32.000
102.000
120.000
10.000
20.000

380.000
400.000
100.000
84.000
26.000
16.000
22.000

119.000
144.000

40.000
200.000

0

0
20.000
16.000
10.000
729.000

15.603.000

Forslag
Budget 16/17

10.396.000
5.300.000
0

30.000
239.000
50.000

16.015.000

11.900.000
1.221.000
50.000
70.000
128.000
170.000
61.000
62.000
101.000
32.000
102.000
120.000
10.000
10.000

380.000
0
100.000
84.000
26.000
16.000
22.000

119.000
144.000

40.000
200.000

0

0
20.000
41.000
10.000
776.000

16.015.000
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Bemaerkninger

1 Der er sk@nnet en medlemsnedgang pa 2

%.

2) Der er skagnnet en indtaegt fra AUA-projekter og sekretariats-

bidrag.

3) Der er p& visse konti anvendt en pris- og lgnfremskrivning pa ca. 0,5 %
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