KL Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte

Tid Den 19. februar 2011

Sted KL

Emne Overenskomst- og aftalefornyelse pt. 1. april 2011

Deltagere Reprasentanter for Kommunale Tjenestemaznd og
Overenskomstansatte (KTO) og teprasentanter for
KL
PROTOKOLLAT

Der er enighed mellem KTO og KL om, at aftaler inden for det kommunale

omrade fornys for perioden 1. april 2011 — 31. marts 2013 pa nedennavnte
vilkar:

Hvor intet andet fremgar, treder de aftalte ndringer i kraft 1. april 2011.

Procentvise lonforhojelser gives i deres helhed som lenforhejelser i forhold
til lonniveauet pr. 31. marts 2011.

1. Lon generelt

1.1. Generelle lonforhgjelser

31. marts 2011 nedsktives reguleringsprocenten med 1,23 pct., siledes at
udmentningen fra reguleringsordningen 2010 er fuldt afregnet.

Tilgodehavendet ved udskydelsen af den negative udmentning fra regu-
leringsordningen 2010 i form af et engangsbelob pa 716,8 mio. kr. tilba-
gebetales over 9 maneder ved en midlertidig negativ lenforhejelse pa
0,61 pct. 1 perioden 1. april 2011 4l 31. december 2011.

Da parterne er enige om, at der ikke skal ske nogen lenandring i 2011
ydes en generel lonforhajelse pr. 1. april 2011, sledes at reguletingspro-
centen forbliver uendret.

Udmentningen fra reguleringsordningen 2011 udskydes som folge heraf
til 1. januar 2012 it plets 1:2.

Pr. 1. januar 2012 ydes en generel lonforhejelse pa 1,10 pct. Samtidig
ophzves den midlertidige negative lonforhejelse p4 0,61 pct., saledes at

der samlet udleses en generel lonforhejelse pé 1,71 pct.

Pr. 1. oktober 2012 ydes en generel lonforhejelse pa 0,20 pct.



1.2. Reguleringsordning

A. Parterne konstaterer, at der i det felles udregningsarbejde, jf.
rapporten ”Arbejdsgruppe om analyse af sektoropdeling af data-
grundlag for reguleringsordningen”, ikke er pavist problemer
med robustheden af et szrskilt kommunalt lonindeks, samt at
den kommunale lenudvikling samlet set ikke er pavirket af for-
skydninger i fordeling pa hojete og lavere lonnede overens-
komstgrupper.

P4 den baggrund viderefores reguleringsordningen og baseres pa
Danmarks Statistiks lenindeks og arlige stigningstakter for ansatte
1 kommuner i overensstemmelse med bilag 1.2.

Parterne konstaterer 1 ovrigt, at der ikke vil vere nogen 4-5 ugers
problematik 1 de lenindeks, der anvendes til beregning af ud-
montningen fra reguleringsordningen i 2011 og 2012.

B. Pr. 1. januar og 1. oktober 2012 foretages en ekstraordinzer regu-
lering af den aktuelle lon 1 overensstemmelse med bilag 1.2.

C. Danmarks Statistik et i gang med en omlaegning af lonindeksene,
sd indeksene fremadrettet folger nationalregnskabets afgraens-
ning. Det kan have betydning for sektorafgrznsningen i statistik-
ken. Nir den nye afgrensning kendes, vil parterne drofte behovet
for eventuelle korrektioner af lonindeks.

D. Parterne er enige om at arbejde for, at opgorelsen af udviklingen i
personalegoder i den offentlige og ptivate sektor prioriteres i
Danmarks Statistiks kontaktudvalg for lon- og fravaersstatistik,
herunder arbejdet med e-indkomst.

1.3. Lonstatistik

Parterne er enige om i perioden frem til d. 1. januar 2012 at udarbej-
de en forenklet aftale til ikrafttreeden 1. januar 2012,

Parterne er enige om, at de obligatoriske lonstatistikker i den ny afta-

le skal opfylde folgende:

® Diskretionsgrensen nedszttes fra 5 til 3 fuldtidsstillinger.

® Lonstatistikken opdeles (fortsat) pa ken og udbygges med op-
lysning om kensmassige lonrelationer ved angivelse af Q/M-
ratio.

® Foruden antal fuldtidsbeskaftigede skal i den nye lonstatistik
ogsé angives antal personer pr. personalegruppe.

® Lonstatistikken skal vare tilgengelig via FLD’s hjemmeside,
dels som regneark og dels i en printvenlig version.



¢ Kommunernes forpligtelse vedr. fremskaffelse af statistikker
opfyldes ved at kommunerne leverer data til FLD, siledes at
statistikkerne kan findes p4 FLD’s hjemmeside.

® Hvis en lokal reprasentant for en organisation fremsztter
anmodning herom, skal kommunen udlevere lonstatistikken i
papirform.

e Antallet af obligatoriske lonstatistikker reduceres i den nye af-
tale, da der fremover kun skal udarbejdes statistik for popula-
tionen af “alle ansatte eksklusive ekstraordinzrt ansatte”, men
ikke for 7alle ansatte” og “ansatte begge 4r i samme stilling”.

o Statistikken vedrorende “alle ansatte” og “alle ansatte eksklu-
sive ekstraordinzrt ansatte” vil dog fortsat vaere tilgeengelig pa
FLD’s hjemmeside.

® Loenudvikling pa landsplan pr. hovedorganisation skal ikke
lengere opgoeres.

I sammenhzng med udarbejdelsen af den nye aftale om lonstatistik
indgar de centrale parter i droftelser med FLD om indhold og pra-
sentation af den obligatoriske lonstatistik pA FLD’s hjemmeside.
Endvidere inddrages nogle brugere af statistikken i droftelserne.
Sundhedskartellet inviteres til at deltage i arbejdet. I tilknytning hertil
aftaler de centrale parter et projekt om udarbejdelse af inspirations-
materiale om de lokale og landsdzkkende lonstatistikker. Projektet
finansieres af AUA-midler.

. MED/SU, trivsel, TR-vilkir og AKUT
2.1. MED/SU, trivsel og TR-vilkir
Parterne er enige om indholdet af bilag 2.1.

Bilag 2.1. indeholder folgende hovedelementert:

® Strategisk droftelse, fastleggelse af strategiplan og hovedudval-
gets opgaver

® Procedureretningslinjer MED § 8, stk. 3
e Erfaringsopsamling og informationsindsats
e Fokus pa tvistelosning ved information og droftelse

* Opfelgning og konsolidering af det ved O.08 aftalte i relation til
MED-systemet

® Forbedrede opsigelsesvarsler for tillidsteprasentanter ved ar-
bejdsmangel

® Forhandling om funktionslen til arbejdsmiljereprasentanter
e Tilkendegivelse vedr. efteruddannelse for tillidsrepresentanter

® Implementering af direktivet om forebyggelse af stikskader i sy-
gehus- og sundhedssektoren



e Implementering af zendringer i arbejdsmiljeloven (samarbejde om

sikkerhed og sundhed)

2.2. AKUT

A. Der er enighed om, at AKUT-bidraget reguleres i overenskomst-
perioden i forhold til vardien af det samlede overenskomstresul-
tat.

AKUT-bidraget pr. APT-pligtig atbejdstime forhajes fra 33,9 ore
til 34,6 ore og pr. 1. april 2012 til 34,9 ore.

Samtidig ajourfores og indgés protokollater om UTK- og UTF-

midler mv. i Kebenhavns og Frederiksberg kommuner i overens-
stemmelse hermed.

B. Tidsfrist for kommunernes udarbejdelse af refusionsopgerelse

Folgende bemzrkning til Rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse § 15, stk. 2 og Aftale om tillidsteprasentanter,
samarbejde og samarbejdsudvalg § 9, stk. 2 indszttes:

Bemerkning:
Forudsat at medarbejderrepresentanten har indleveret dokumentation Jor af-
holdelse af tenestefri med lon skal kommunen [fremsende refusionsopgorelse
hurtigst muligt og senest 1. april det efterfolgende dr.

C. Skema til AKUT-refusion

Der nedszttes en teknisk arbejdsgruppe i overenskomstperioden,
som skal undersoge mulighederne for at udforme et obligatorisk
skema til brug for kommunernes opkravning af AKUT-refusion,
herunder hvilke oplysninger et sidan skema skal indeholde.

Sundhedskartellet inviteres til at deltage i den tekniske arbejds-
gruppe.

D. Parterne er enige om indholdet af bilag 2.2.d.
Bilag 2.2.d. indeholder beskrivelse af forsegsordning vedr. afsat-
telse af AKUT-midler til lokale formal
3. Seniorpolitiske initiativet
Parterne er enige om indholdet af bilag 3.1.

Bilag 3.1. indeholder tolgende hovedelementert:

e Videreforelse af seniordage



e (Jvrige seniorpolitiske initiativer

4. Tryghedspulje

Parterne er enige om bilag vedrorende Tryghedspulje”, jf. bilag 4.2. og 4.b.

Parterne er enige om, at puljen finansieres i hht. pkt. 8.C. Tryghedspuljen er
midlertidig og opherer den 31. marts 2013. Der kan vare okonomisk virk-
ning efter den 31. marts 2013 1 henhold il bilagets pkt. 7.

Parterne er enige om at nedsztte en styregruppe med reprasentanter fra KL
og KTO med folgende opgaver:

e treffe beslutning om retningslinjer for puljens administration og den
praktiske udferelse heraf, sa det sker billigt og effektivt.

® lobende folge puljens anvendelse og treffe beslutning om kriterier
for tildeling, evt. justering af beleb, overforsel af midler mm., som
der kan vare enighed om, indenfor rammerne af puljens formal.

o trzffe beslutning om enkle og effektive informationsaktiviteter.

o treffe beslutning om evalueringen af tryghedspuljen.

Parterne er enige om, at der i relation til Tryghedspuljen gennemfores in-
formationsaktiviteter, med henblik p3 at gore milgrupperne opmzrksomme

pa puljens eksistens og dens anvendelsesmuligheder. Informationsaktivite-
terne finansieres af puljen.

Parterne er enige om, at erfaringerne med Tryghedspuljen evalueres senest 1.
juni 2012. Evalueringen omfatter bdde de lokale og centrale parters vurde-
ring af erfaringerne med modellen. Evalueringsaktiviteterne finansieres af

puljen.

5. Andre anszttelsesvilkar

5.1. Aremalsansattelse

Parterne er enige om indholdet af bilag 5.1.

Bilaget indeholder =ndringer til Rammeaftale om 4remaélsanszttelse.
Parterne er enige om, at der foretages en redaktionel gennemgang af
dremalsaftalen bl.a. med henblik pa at fjerne de midlertidige bestemmel-
set, der blev aftalt ved opgave- og strukturreformen og indsatte tilleg

vedr. beregning af funktionsvederlag af dremilstilleg.

5.2. Socialt kapitel

A. Information med et szrligt fokus pa at sikre et timeligt forhold
mellem antallet af ordinzrt ansatte og ekstraordinzrt ansatte



Parterne er enige om, at der er behov for at informere om de
gzldende regler i lovgivning og i Rammeaftalen om socialt kapi-
tel om beskzftigelse af ledige og personer med nedsat arbejdsev-
ne. Der szttes szrligt fokus pa medindflydelse pa og regulering af
forholdet mellem ordinzrt og ekstraordinzrt ansatte - ansttelse
af ledige 1 lontilskudsjob, virksomhedspraktik samt ansattelse af
personer 1 fleksjob. Formailet er at fremme en fzlles forstielse af
og holdning til beskaftigelse pa sxrlige vilkir pa arbejdspladser-

ne.

Informationsmaterialet skal navnlig have fokus pa bla.:

e Bestemmelser i beskaftigelseslovgivningen om bl.a. mer-
beskzftigelse, rimelighedskravet, herunder udarbejdelse
af erklering om merbeskaftigelse mv. og hering af de an-
satte forud for anszttelse med lentilskud.

e Bestemmelser i Rammeaftalen om forholdet mellem an-
tallet af ekstraordinart ansatte og ordinert ansatte, her-
under medindflydelse herpa — kapitel 2 (medarbejderind-
dragelse), § 14 om lokal medindflydelse p4 lentilskudsjob,
§ 19 om lokal medindflydelse pa virksomhedspraktik
samt protokollat af 8. juni 2009 om forholdet mellem ot-
dinzrt ansatte og ekstraordinzrt ansatte med lentilskud
og vitksomhedspraktik omfattet af kapitel 11 og 12 1lov
om en aktiv beskaeftigelsespolitik.

B. Parterne er desuden enige om at ajourfore Rammeaftale om soci-
alt kapitel 1 forhold til gzldende lovgivning, med henblik pa at
tydeliggore eksisterende bestemmelser om lokal medindflydelse.

Ajourferingen omfatter:
e At ledige, der modtager kontanthjzlp og starthjzlp, alene
pa grund af ledighed, mdskrives 1 Rammeaftalen
e At Rammeaftalen opdateres for sa vidt angar paragraf-
henvisninger til beskaftigelseslovgivningen

e At Rammeaftalen opdateres, siledes at aftalen alene gzl-
der for KI’s forhandlingsomrade

e At Rammeaftalens bilag opdateres i overensstemmelse
med ovenstiende

e At Protokollat om forholdet mellem ordinzrt ansatte og
ekstraordinart ansatte med lentilskud og virksomheds-
praktik af 8. juni1 2009 tilfgjes som protokollat il Ram-
meaftalen om socialt kapitel

Der afszttes midler fra Aftalen om udviklingsmessige aktiviteter
til udarbejdelse af ovenstiende informationsmateriale.

5.3. Pensionsvilkdr generelt



Parterne er enige om, at med vitkning fra 1. januar 2012 har overens-
komstansatte ret til at fi foretaget en forhojet lobende pensionsindbeta-
ling.

Tilsvarende ret og principper gzlder for tjenestemand mv. De relevante
bestemmelser indskrives i Rammeaftale om Supplerende Pension til tje-
nestemand og ansatte med ret til tjenestemandspension

Den enkelte kommune kan fastsztte de nermere regler for hvordan og
pa hvilket tidspunkt valg og evt. omvalg kan foretages, fx i lighed med
frit valg-ordning eller seniordagene.

I de enkelte overenskomsters bestemmelser om pension indszttes fol-
gende tekst:

Stk x

Houis en ansat onsker en storre indbetaling til sin pensionsordning ved samtidig at fi
sin lon reduceret tilsvarende, har ansettelsesmyndigheden pligt 1il at imodekomme et
sddant onske.

Den ansatte skal oplyse ansettelsesmyndigheden skriftligt om:

a) Storrelsen af den forhejede indbetaling enten i form af et fast kronebelob eller med
en procent af lonnen

b) Perioden forhajelsen skal indbetales i

Med henblik pa lettest mulig administration af frivillige pensionsindbetalinger kan
ansettelsesmyndigheden fastsette procedurer for disse, som fx tidspunkt for fremsettel-
se af anmodninger og endringer af indbetalinger m.

5.4. Tjenestemandspensionsvilkar

A. Parterne er enige om indholdet af bilag 5.4.a.
Bilaget indeholder aftale om fortidsfradrag.

Aftalen omfatter tjenestemand uden pligtig afgangsalder.

B. For tjenestemend med pligtig afgangsalder implementeres afta-
lerne fra statens omrade pa organisationsniveau, hvor det er rele-
vant

C. Parterne er enige om indholdet af bilag 5.4.c.

Bilaget indeholder aftale om engangsbelob til tjenestemznd efter
optjening af 37 ars pensionsalder.

D. Parterne er enige om at drefte og implementere konsekvenserne
af zndringer 1 Tjenestemandspensionsloven jf. VI punkt 11”Re-
sultat af forhandlingerne mellem Finansministeren og Centraloz-
ganisationernes Fzllesudvalg af 12. februar 20117, nir Finansmi-
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nisteren fremsetter lovforslag herom.

6. Ovrige forhold

6.1. Aftalen om udviklingsmassige aktiviteter

Parterne er enige om Aftale om udviklingsmassige aktiviteter pa det
personalepolitiske omrdde m.v., jf. bilag 6.1., idet bilag G-2 dog udfyldes
medio marts 2011 inden for den ekonomiske ramme, der fremgar af bi-
lag G-1. Endelig aftale indgas snarest muligt efter den 15. marts 2011.

6.2. Ligelon/ligestilling
Parterne er enige om indholdet af bilag 6.2.a.

Bilaget indeholder en projektskitse vedt. flere kvindet i ledelse og ind-
tenkning af kensaspektet i rekrutteringssituationen.

Parterne er enige om indholdet af bilag 6.2.b.

Bilaget indeholder en projektskitse vedr. lenforskelle i den lokale
lendannelse indenfor samme personalegruppe.

6.3. Forsikringsdakning ved tjenestetejser

Parterne er enige om, at der 1 overenskomstperioden foretages en kort-
legning af eksisterende forsikringsordninger i de enkelte kommuner med
henblik pa at skabe klarhed over retstilstanden for de medarbejdere, som
dor eller kommer til skade i tjenesten, herunder i forbindelse med tjene-

sterejser.

Nar resultatet af kortlegningen foreligger, drofter parterne det videre
forlob.

Parterne er enige om, at afdekningen skal foretages senest ultimo 2011.

6.4. Implementering af foreldreotlovsdirektivet og framework
agreement on inclusive labour markets

A. Parterne er enige om at sege at aftaleimplementere direktiv af 8.
marts 2010 om 1verksattelse af den reviderede Rammeaftale ved-
torende forzldreorlov inden 8. marts 2012.

B. EU-aftalen om framework agreement on inklusive labour mat-
kets implementeres ved, at det i indledningen til Rammeaftalen
om socialt kapitel tilfojes:

Parterne er enige om, at EU-aftalen om Framework agreement on inclusive
labour markets er implementeret i Rammeaftale om det sociale kapirel.

I indledningen til Aftale om integrations- og oplzringsstillinger
tilfojes ligeledes:



Parterne er enige om, at EU-aftalen om Framework agreement on inclusive
labonr markets er implementeret i Aftalen om integrations- og opleringsstil-
linger.

6.5. Opsigelsesbestemmelser

Parterne er enige om, at der 1 den kommende overenskomstperiode
nedsattes en falles arbejdsgruppe, der skal soge at udarbejde fzlles
tekstforslag, der omfatter de forskellige typer/dele af afskedigelses-
reglerne og procedurer herfor (“elefantisering”). I den forbindelse
skal arbejdsgruppen besktive konsekvenserne af de enkelte forslag.
Resultatet af arbejdsgruppens arbejde stilles til radighed for KL og

organisationerne

7. Provenu — ATP-lgnsum

Det provenu, der opstar ved en regulering af den arbejdsgiverbetalte del af
ATP-lensummen, og som saledes ikke belaster KTO-forligets akonomiske
ramme, er opgjort til 1 alt kr. 75 mio. Disse midler anvendes siledes:

A. Kr. 32,2 mio. anvendes ved organisationsforhandlingerne il
overenskomstgrupperne i OAO og BUPL pr. 1. januar 2012.

Midlerne fordeles 1 henhold til bilag 7.1.

B. K. 15 mio. anvendes til organisationsforhandlingerne til peda-
goger pr. 1. januar 2012.

C. Kr. 80 mio. anvendes til en tryghedspulje til overenskomstgrup-
perne 1 OAQ jf. pkt. 5.1. heraf 55,2 mio. kr. 1 2011 og 24,8 mio.
kr. 1 2012. Tryghedspuljen er midlertidig og de 24,8 mio. er til r3-
dighed ved overenskomstforhandlingerne pr. 1. april 2013.

D. 3 mio. kr. anvendes ved organisationsforhandlingerne til AC pt.
1. januar 2012.

8. Lonfrigivelse

De generelle lonstigninger frigives, nir KI. og KTO har meddelt god-
kendelse af forliget og dermed fraskrevet sig retten til at iverksette
kampskridt 1 forbindelse med overenskomstindgielsen.

Bemarkning:
KTO giver en samlet tilbagemelding pa KTO's og KI'O’s medlemsorga-
nisationers stillingtagen til bide KL/ KTO-forliget og forlig pd de enkel-

te organisationsomrdader.



KL giver en samlet tilbagemelding pa KL s stillingtagen til bide
KL/KTO-forliget og forlig pd de enkelte organisationsomrdder. KL ta-
ger forbehold for at udsette sin endelige stillingtagen til forliget indtil der
er mulighed for at fa et overblik over i hvilket omfang, der er tilslutning
11l forliget pa arbejdstagerside.

Lenstigninger som folge af de specielle forhandlinger frigives, nar den
enkelte overenskomst/aftale er den lonanvisende myndighed 1 hznde.

9. Omkostningsbilag

Omkostningsbilag vedlegges som bilag 9.1.

10. Forbeholdskrav

I tilfzlde af zndringer i lovgivningen m.v. vedrorende statstjenestemand ta-
ges der forbehold for tilsvarende =ndringer pi det kommunale omride med
henblik p4 at opretholde retsenheden med statens tjenestemeand.

I tilflde af ndringer 1 lovgivningen m.v. vedrorende statstjenestemandenes
pension, tages der forbehold for tilsvarende 2ndringer af pensionsregulativ

og -aftale med henblik pé at bevare retsenheden med statens tjenestemand.

o0o

Parterne er enige om, at samtlige krav hermed er athandlet.

Parterne er enige om, at samtlige udvekslede arbejdspapirer 1 forbindelse
med forhandlingerne om nzrvarende forlig med tilherende bilag er bortfal-
det.

Parterne er enige om, at der 1 forbindelse med gennemskrivning og ferdigre-
digering af aftaler m.v. kan foretages ordensmassige zndringer m.v.

Kebenhavn, den 19. februar 2011

For

For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte

ﬂ/g /4 77
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Bilag 1.2 til KL/KTO-forlig 2011

Reguleringsordning
Noter til reguleringsordningen for aftaleperioden 1. april 2011 — 31. marts 2013

Statistikgrundlaget for reguleringsordningen
Danmarks Statistiks lonindeks for den private henholdsvis den kommunale sektor.

Fortjenesten i alt er inklusive lonmodtagers og arbejdsgivers andel af eventuelle pensions-
bidrag, gene- og overtidstilleg og eksklusive feriepenge og andre uregelmaessige betalinger
sasom efterreguleringer i forbindelse med overenskomstfornyelse.

Korrektioner ved fejl i Danmarks Statistiks indeks

Eventuelle efterfolgende korrektioner af udmentningen fra reguleringsordningen som folge
af rettelser 1 de anvendte indeks foretaget af Danmarks Statistik, skal indarbejdes i naermest
folgende regulering(er), efter folgende principper.

1. Iden tidligere beregning, hvor statistikgrundlaget er korrigeret, foretages en ny kor-
rekt beregning af udmentningen baseret pa de reviderede tal fra Danmarks Statistik.
Det vil sige, at ”’r”” genberegnes.

2. I de efterfolgende perioder indgéar den korrekte udmeontning som korrektion af de
anvendte kommunale lonudviklinger 1 perioderne. Det vil sige, at det under pkt. 1
beregnede ’r”” anvendes i beregningerne af

7’177 2 2% 935 9> 2 _
b

m”,”’n” og ’0”.

3. Differencen mellem udmentningen fra den korrekte beregning i pkt. 1 og den fakti-
ske udmentning medtages i den forste efterfolgende periode som korrektion for
tidligere perioder. Det vil sige 1" korrigeres i den forste efterfolgende periode med
differencen.

4. I de efterfolgende perioder indgar den beregnede udmentning (r) for korrektionen 1
beregningerne af ”’1”, ’m”, ”n” og ”0”. Det vil sige for korrektionen navnt un-
der pkt. 3 anvendes i beregningen som ”’t” pr. 1/10.

.99
r

2.0

Modellen foretager alene en fremadrettet korrektion, og der er ingen korrektion af lon-
nen med tilbagevirkende kraft.

Bemarkninger
Hvis procenten til anvendelse ”’t”” er negativ, nedsattes de generelle lonstigninger tilsvaren-

de.

I 3-partaftalerne fra juni 2007 indgar, at virkninger pa reguleringsordningen i medfer af
seniorordninger og voksenelevlon skal neutraliseres. Grundlaget for opgerelsen udarbejdes



af FLD. FLD har opgjort, at neutraliseringen vil vaere netto 0 fra og med udmentningen fra
reguleringsordningen 1. januar 2012.

Forhojes ATP-bidraget udover de af parterne aftalte forhojelser, foretages et fradrag i
nermeste folgende udmentning fra reguleringsordningen ’r”. Fradraget er lig med den
procentvise andel, som summen af ATP-forbedringen udger af lensummen. Er provenuet
af reguleringsordningen ikke tilstrackkeligt, fradrages den resterende del i narmeste aftalte
generelle lonforbedring.

De indsatte talvaerdier pa de folgende sider, er de kendte ved forligsindgéelsen.



Reguleringsordningen pr. 1. januar 2012
Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste 1 alt pr. time for den private sek-
tor fra

maj 2009 til maj 2010: 2,2 pct.
august 2009 til august 2010: 2,3 pct.
november 2009 til november 2010: 1,5 pct.
tebruar 2010 til februar 2011: d pct.

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste 1 alt pr. time for den kommunale
sektor fra

maj 2009 til maj 2010: 2,9 pct.

august 2009 til august 2010: 2,4 pct.

november 2009 til november 2010: 1,5 pct.

februar 2010 til februar 2011: h pct.

Stigning, private sektor: (22+23+15+d)/4 ipct.

Korrigeret stigning, kommunale sektor:

maj 2009 til maj 2010: 2,9 - (0,407 + (-0,32) + 0,01") pct. 1 pct.
august 2009 til august 2010: 2,4 - (0,407 + (-0,32) + (-0,01")) pct. m pct.
november 2009 til november 2010: 1,5 - (-0,32) pct. n pct.
februar 2010 til februar 2011: h - (-0,32) pct. o pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal sektor I+m+n+o0)/4 j pet.
Forskel i lonudvikling: 1-] p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt ansatte fra februar 2010 til og
med oktober 2011:

p *100/(100 + (Indeks(kom.)2011k1/120,8 — 1) * 100 * 1,5 + s) q pet.
hvor s er de aftalte forbedringert pr. 1. oktober 2011.
Til anvendelse pr. 1. januar 2012 q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin 1 beregningen af udmentningen fra reguleringsord-
ningen.

") beregnet som udmentningen fra reguleringsordningen 1. oktober 2009 pi 0,48 pct. fratrukket korrektionen
pa 0,08 pct.point som folge af rettet lonindeks fra Danmarks Statistik efter udmentningen var foretaget i
20009.

) 3-partkorrektion for voksenelevlennen den kommunale sektor opgjort af FLD.

! Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.



Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2012
Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste 1 alt pr. time for den private sek-
tor fra

maj 2010 til maj 2011: a pct.
august 2010 til august 2011: b pct.
november 2010 til november 2011: c pct.
tebruar 2011 til februar 2012: d pct.

Danmarks Statistiks opgorelse af udviklingen i fortjeneste 1 alt pr. time for den kommunale
sektor

fra maj 2010 til maj 2011: e pct.
august 2010 til august 2011: f pct.
november 2010 til november 2011: g pct.
februar 2011 til februar 2012: h pct.
Stigning, private sektor: (a+b+c+d)/4 ipct.

Korrigeret stigning, kommunale sektor:

fra maj 2010 til maj 2011: e - (-1,159) pct. 1 pct.
august 2010 til august 2011: f-(-1,159) pct. m pct.
november 2010 til november 2011: g - ((-1,15Y) pct. n pct.
februar 2011 til februar 2012: h - ((-1,159) + ¢ pr. 1/1 2012) pct. o pct.
Samlet korrigeret stigning, kommunal sektor 1+ m+n+o0)/4 j pet.

Forskel i lonudvikling: 1-] p pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for kommunalt ansatte fra februar 2011 til og
med oktober 2012:

P *100/(100 + (Indeks(kom.)2012k1/Indeks(kom.)2011k1 — 1) * 100 * 1,5 +s) g pct.

hvor s er de aftalte forbedringer? pr. 1. oktober 2012.

Til anvendelse pr. 1. oktober 2012: q*0,8 r pct.

Der afrundes til 2 decimaler i alle trin 1 beregningen af udmentningen fra reguleringsord-
ningen.

* beregnet som udmentningen pr. 1/4 2011 for kotrektion med 0,08 dvs. -1,23 + 0,08 pct.

2 Summen af alle stigninger inden for den aftalte ramme.



Bilag 2.1. til KL/ KTO-forlig 2011

Andringerne traeder i kraft d. 1. april 2011.

Strategisk droftelse og fastleggelse af strategiplan og hovedudvalgets
opgaver

1. § 9 i MED-rammeaftalen @ndres til nedenstaende

§ 9. Hovedudvalgets opgaver

Stk. 1. Hovedudvalget forhandler og indgar aftaler om udfyldning af generelle rammeaftaler
i henhold til bestemmelserne heri.

Stk. 2. Hovedudvalget har pa det overordnede niveau endvidere til opgave:

1. gensidigt at informere, drofte og udarbejde retningslinjer vedrerende arbejds-,
personale-, samarbejds- og arbejdsmiljeforhold, der har betydning for hele
kommunen,

2. atvejlede om udmentning af den lokale aftale om medindflydelse og

medbestemmelse, herunder om nedszattelse af udvalg m.v.,

at fortolke aftalte retningslinjer,

4. at fortolke den lokale aftale om medindflydelse og medbestemmelse og behandle
uoverensstemmelser herom og

5. atindbringe uoverensstemmelser og fortolkningsspergsmal vedrorende
rammeaftalen m.v. for de centrale forhandlingsparter, jf. § 22.

Bl

Stk. 3. Hovedudvalget har desuden en rekke obligatoriske opgaver i henhold til generelle
(ramme)aftaler. Opgaverne fremgir af bilag X.

Stk. 4. Hovedudvalget modes — normalt en gang om dret — med kommunens politiske
ledelse med henblik pa dreftelse af den del af budgetbehandlingen, der vedrorer budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold i kommunen.

Stk. 5. Strategisk droftelse

Hovedudvalget skal hvert andet ar (med mindre der lokalt er enighed om en anden periode)
som led 1 den strategiske planlegning af MED-arbejdet gennemfore en strategisk droftelse
af, hvilke indsatsomrader og opgaver, som de lokale parter er enige om er sxrligt vesentlige
at fokusere pd og arbejde med 1 perioden.

Bemearkning:
Inspiration til indsatsomrider og opgaver kan bl.a. hentes i de generelle (ramme)aftaler.

Stk. 6. Fastleggelse af strategiplan



Hovedudvalget fastlegger pa baggrund af den strategiske dreftelse 1 hht. stk. 5 en

strategiplan.

Bemearkning:

Formalet med en periodevis fastlwggelse af strategiplan er, at dagsordenen i hovedudyalget
til enhver tid afspejler de aktuelle arbejds-, personale-, samarbejds- og arbejdsmiljoforhold,
som er sarligt vasentlige i kommunen.

Den strategiske droftelse og fastlwggelse af strategiplan er et supplement til hovedudyalgets
opgaver, Jf. stk. 1-4.

Hovedudvalget kan velge at lade én eller flere af de opgaver, som folger af stk. 1- 4 indga i
strategiplanen. Hovedudpalget kan i ovrigt hente inspiration i de generelle (ramme)afialer.

Der kan endpidere vare andre opgaver aftalt i den lokale MED-aftale, som det kan vere
relevant at indtanke i strategiplanen, eksempelvis den strategiske arbejdsmiljodroftelse.

Som en del af strategiplanen kan hovedndvalget f.eks. fastlwgge en tidsplan for arbejdet

meed indsatsomriderne og opgaverne, nedsatte arbejdsgrupper og/ eller beskrive den videre
kommunikation i forhold il MED-udpalgene.

Stk. 7. Den strategiske droftelse og fastleggelse af strategiplan zndrer ikke ved de

grundlaeggende bestemmelser vedrorende medindflydelse og medbestemmelse, jf. MED-

rammeaftalens kapitel 2.

Bemarkning:

Det vil sdledes i uandret omfang vere muligt lobende at fa emner pa hovedudpalgets
dagsorden, selvom disse ikke mdtte vere fastlagt i strategiplanen.

Stk. 8. Hvis en af parterne vagrer sig ved at indga i reelle strategiske dreftelser og

samarbejde om fastleggelse af en strategiplan, kan den anden part anmode KL og KTO

om at bistd ved en fornyet droftelse med henblik pa fastleggelse af en strategiplan.



Bilag X. Oversigt over hovedudvalgets obligatoriske opgaver i hht. generelle
(ramme)aftaler

Hovedudvalget har i henhold til en rackke generelle (ramme)aftaler folgende opgaver:

A. Aftale retningslinjer for indhold og opfelgning pa trivselsmalinger, jf. Aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 3, stk. 2.

B. T tilknytning til kommunens budgetbehandling skal ledelsen redegore for budgettets
konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, herunder eventuelle konsekvenser i
forhold til sammenhzngen mellem ressourcer og arbejdsmaengde, jf. Aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 5.

C. Aftale retningslinjer for sygefravarssamtaler, jf. Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne § 7, stk. 4.

D. Sikring af, at der i kommunen aftales retningslinjer for arbejdspladsens samlede
indsats for at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til
arbejdsbetinget stress, jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 9 og
bilag 9 til MED-rammeaftalen.

E. Sikring af, at der aftales retningslinjer for den samlede indsats for at identificere,
forebygge og handtere problemer i tilknytning til forekomsten af vold, mobning og
chikane pa arbejdspladsen (ogsa fra 3. person), dvs. drefte og fastlegge 1 hvilket
omfang retningslinjer skal fastsattes lokalt af det enkelte MED-udvalg eller centralt
af hovedudvalget. jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne § 10 og
vejledning til trivselsaftalen om indsats mod vold, mobning og chikane.

F. Overvagning og revidering af de vedtagne retningslinjer (for den samlede indsats
for at identificere, forebygge og handtere problemer i tilknytning til forekomsten af
vold, mobning og chikane pa arbejdspladsen) med henblik pa at sikre, at de er
effektive bade i forhold til at forebygge problemer og til at handtere sagerne, nar de
opstir, jf. Protokollat til aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne om
indsats mod vold, mobning og chikane pé arbejdspladsen.

G. Aftale retningslinje for beskeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne og ledige
samt en droftelse med henblik pa at fremme en falles forstaelse af og holdning til
beskaftigelse pd sarlige vilkar og at sikre, at fortrangning eller udstedelse af
allerede ansatte ikke finder sted, jf. Rammeaftale om socialt kapitel §3. I
Rammeaftale om socialt kapitel § 3 stk. 1 udgar “arligt”.

H. Regelmassig evaluering af anvendelsen af MUS 1 kommunen, jf. Aftale om
kompetenceudvikling § 4, stk. 2.

I.  Aftale af retningslinjer for sundhed. Retningslinjerne skal indeholde konkrete
sundhedsfremmeinitiativer, jf. Aftale om trivsel og sundhed pa arbejdspladserne, §
4, stk. 1.

Ovenstiende opgaver er obligatoriske og kan derfor ikke fraviges ved lokal aftale.



2. Endvidere ndres nedenstiaende bestemmelser som folger:

e Bemarkningen i Rammeaftale om seniorpolitik til § 3, stk. 2 2endres til: Det overste
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan efter droftelse fastlegge, fra
hvilken aldersgruppe tilbudspligten indtreder, Udvalget kan ligeledes efter droftelse
fastlegge retningslinjer for indholdet i seniorsamtalen.

e Aftale om deltidsansattes adgang til et hojere timetal § 3, stk. 4 @ndres til: Det
overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan inden for rammerne af
stk. 3 drofte, hvorledes tjenestestedet narmere kan defineres. Kommunen kan pa
baggrund af droftelsen fastlegge, at tjenestestedet udstrackkes til at omfatte fx hele
kommunen, en forvaltningsgren eller samtlige plejehjem i kommunen.

e Aftale om integrations- og oplaringsstillinger § 4, stk. 1 zendres til: Det overste
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan drefte rammer og principper for
oplarings- og integrationsforlobene eventuelt med henblik pa at fastlegge generelle
retningslinjer.

e Aftale om kompetenceudvikling § 4, stk. 1 @ndres til: Det overste medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg kan drefte kommunens politik pa
kompetenceudviklingsomradet.

e Punkt 2, de to forste afsnit i Protokollat vedrerende vilkir for
(felles)tillidsrepraesen-tanters tidsanvendelse i forbindelse med hvervets udferelse
(tr-vilkarsprotokollatet) zendres til:

Der skal ske en forhandling om tillidsreprasentanters vilkir med (lokale)
reprasentanter for de(n) pagxldendes overenskomstgruppe(r).

Bemarkning:

Der kan i det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg aftales principper for
tillidsreprasentanters vilkdr pa baggrund af omfanget af tillidsreprasentantens
Sforbandlings- og aftalekompetence og ovrige opgaver.

Huzs det overste medindflydelses- og medbestemmelsesndvalg har aftalt principper for
tillidsreprasentanters vilkar, danner disse grundlag for forhandlingen med (lokale)
reprasentanter for de(n) pageldende overenskomstgruppel(r).

e Aftalen om trivsel og sundhed pa arbejdspladsen§4, stk. 2 zndres til:

Sundhedsfremmeinitiativernes effekt og anvendelse kan droftes og evalueres i
medindflydelses- og samarbejdssystemet.

Bemearkning:



Drgftelserne kan fx finde sted i forbindelse med droftelser af APV, trivselsmalinger eller
S)gefraversstatistikker.

e I aftalerne om lokal londannelse bortfalder bestemmelsen om lenpolitisk droftelse
(Kommunen kan fremlaegge sin overordnede lonpolitik med henblik pa en érlig

droftelse 1 det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg)

e {61 Aftale om udligning af udgifter til barsels- og adoptionsorlov bortfalder.

AEndringerne under pkt. 2 medforer konsekvensrettelser i Rammeaftalen om
medindflydelse og medbestemmelse med tilhorende MED-handbog.

3. I ovrigt endres folgende:

e §7,stk. 81 MED-rammeaftalen bortfalder.

e (8, stk. 41 MED-rammeaftalen bortfalder.

e Den nuverende § 8, stk. 8 i MED-rammeaftalen @ndres til: Retningslinjer, som er
aftalt i henhold til § 8, stk. 3 og i henhold til bestemmelserne i bilag X, punkt A, C,
D, E, G og I gaelder indtil, der er opnéet enighed om xndringer.

e (106, stk. 9 1 Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg
bortfalder.

e (17, stk. 31 Aftale om tillidsreprasentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg
bortfalder.

Procedureretningslinjer, § 8, stk. 3
§ 8, stk. 3 i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse med tilhorende
vejledning i MED-handbogen @ndres til folgende:

§8 stk. 3:

Der skal aftales retningsiinjer for proceduren for droftelse af
1. Budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold,
2. storre rationaliserings- og omstillingsprojekter og
3. kommunens personalepolitik, herunder eksempelvis ligestilling, kompetencendyikling mv.

Procedureretningslinjer drejer sig om fastleggelse af proceduren for, hvornir og hvordan
kommunens ledelse og medarbejdere drofter budgettets konsekvenser for arbejds- og
personaleforhold, storre rationaliserings- og omstillingsprojekter og kommunens

personalepolitik.

Der kan i ovrigt aftales procedureretningslinjer om andre emner.



Opmzrksomheden henledes pa, at der i stedet for 3 sarskilte procedureretningslinjer kan
indgas ét samlet st af retningslinjer indeholdende en beskrivelse af proceduren for
droftelse af budgettets konsekvenser for arbejds- og personaleforhold, storre
rationaliserings- og omstillingsprojekter og kommunens personalepolitik.

Et sadan sxt af retningslinjer kan skabe grundlag for en sammenhangende planlegning af
hvornar og hvordan emnerne droftes i MED-systemet.

Erfaringsopsamling og informationsindsats

Generel erfaringsopsamling
Parterne er enige om, at der er behov for en formaliseret erfaringsopsamling vedr.
fortolkning af MED- og SU-aftalens bestemmelser.

Denne erfaringsopsamling skal ske med henblik pa at vejlede parterne i de lokale
MED/SU-udvalg. Hensigten med erfaringsopsamlingen er siledes at fi formidlet de
centrale parters opfattelse af generelle fortolkningssporgsmal og -udfordringer i

samarbejdssystemerne.

Parterne vil i erfaringsopsamlingen have sarligt fokus pa hindhavelsen af forpligtigelserne i
§ 7, stk. 4-6, jf. § 21, stk. 2 i MED-rammeaftalen / § 29, stk. 2 1 TR/SU-aftalen

Der er som en del af denne erfaringsopsamling, behov for falles skriftlige vejledninger,
herunder skriftlige fortolkningsbidrag.

Et sarligt fokus pa MED § 7, stk. 4-6
Parterne er enige om, at der er et sarligt behov for at informere om MED-rammeaftalens §
7 stk. 4-6.

§ 7, stk. 4-6 omhandler bl.a. information og droftelse i forbindelse med beslutninger, der
kan medfore betydelige @ndringer i arbejdets tilretteleggelse og ansaxttelsesforholdene,
herunder beslutninger om virksomhedsoverdragelse.

Der afsattes midler i Aftalen om udviklingsmassige aktiviteter til at finansiere
informationsmateriale 1 forhold til medindflydelses- og medbestemmelsesudvalgene, ledere
samt ovrige beslutningstagere i kommunerne.

Informationsmaterialet skal bl.a. indeholde:

e Hindhavelsen af forpligtigelserne 1 § 7, stk. 4-6, jf. § 21, stk. 21 MED-
rammeaftalen / § 29, stk. 2 i TR/SU-aftalen.



e En przcisering af forskellen pa information og dreftelse i MED-rammeaftalens (og
TR/SU-aftalens) forstand og heringsbegrebet i forvaltningslovens forstand.
e Sifremt parterne kan opna enighed, kan informationsmaterialet endvidere

indeholde pracisering af hvilket niveau, der er rette niveau for droftelse forud for
beslutning, jf. § 7, stk. 51 MED-rammeaftalen / § 16, stk. 7 i TR/SU-aftalen.

e TFokus pa handtering af situationer, hvor enkelte personalegrupper bliver sarligt
berort af beslutninger jf. § 7, stk. 4-6.

Informationsmaterialet danner desuden grundlag for, at MED-underviserne 1 PUF far

skaerpet deres opmarksomhed om disse forhold i deres undervisning.

Fokus pa tvistelosning ved information og dreftelse
1. Til § 21, stk.1 i MED-rammeaftalen indszttes folgende bemarkning:

Bemarkning:
Anmodningen fremsattes pa det nivean, der bliver berort af den manglende overholdelse af

Sforpligtelsen.

2. Der indszttes en ny supplerende bemarkningstekst til § 21, stk. 3 i MED-rammeaftalen:

Bemarkning

"Sdfremt sagen er opstdet pa lokalt nivean, kan sagen af begge parter eller af den anden
part i MED-udyalget indsendes til hovedudvalget, sdfremt der ikke er taget skridt til at
oppylde forpligtelserne inden for 1 maned. Hovedudpalget skal herefter tage stilling til sagen.

Sdfremt sagen ikke kan bilegges i hovedudvalget, kan sagen indsendes til de centrale parter
af begge eller af den anden part i hovedudyalget”.

Parallelle 2ndringer foretages i § 29, stk. 1 hhv. stk. 3 1 Aftale om tillidsreprasentanter,

samarbejde og samarbejdsudvalg.

Opfolgning og konsolidering af det ved O.08 aftalte i relation til MED-
systemet

Der afsattes midler fra Aftalen om udviklingsmaessige aktiviteter til at gennemfore et

opfelgningsprojekt.

Formalet med projektet er at sxtte fokus pa konsolidering af det ved O.08 aftalte i Aftale
om trivsel og sundhed pa arbejdspladsen i relation til MED-systemet, herunder at satte



fokus pa hvordan de aftalte retningslinjer kan integreres som en del af det lobende
samarbejde mellem medarbejdere og ledelse pa de enkelte institutioner.

Eksempelvis kan der udarbejdes:

e Inspirationsmateriale der vedrorer fremleggelse af institutionsbaserede
sygefravaersstatistikker; hvordan kommer de fra statistikkens tal til konkret at
arbejde med reduktion af sygefravaret?

e Inspirationsmateriale vedr. arbejdet med at identificere, forebygge og handtere
mobning og chikane pa de kommunale arbejdspladser.

Forbedrede opsigelsesvarsler for tillidsreprasentanter ved arbejdsmangel

MED-rammeaftalens § 18, stk. 4 andet led og TR/SU-aftalens § 12, stk. 4 pkt. 2 @ndres til:
Er afskedigelsen begrundet i arbejdsmangel, kan afskedigelsen af en tillidsreprasentant ske
med et opsigelsesvarsel, der folger af den overenskomst eller aftale, som vedkommende er
omfattet af, dog mindst 6 maneder.

Bemarkning:

Bestemmelsen galder ikke for suppleanter for tillidsreprasentanter samt for
medarbejderreprasentanter, der ikfke er tillidsreprasentanter. For disse galder at en
afskedigelse begrundet i arbejdsmangel kan ske med det varsel, der folger af den
overenskonist eller aftale som vedkommende er omfattet af, dog mindst 35 dages varsel til
udgangen af en maned.

Forhandling om funktionslen til arbejdsmiljerepraesentanter

Parterne er enige om, at arbejdsmiljorepraesentanten varetager en rakke vigtige funktioner i

den lokale arbejdsmiljoorganisation, jf. lov om arbejdsmilje.
Bemearkning:

Eksempelvis bidrag til planlegning af sikkerbeds- og sundhedsarbejdet og til ndarbejdelse
af APV og pavirkning af den enkeltes adfwrd til fremme af egen og andres sikkerbed og
sundhed.

Parterne skal derfor henlede opmarksomheden pa, at varetagelsen af
arbejdsmiljefunktioner og opgaver kan danne grundlag for en forhandling om ydelse af
funktionslen til arbejdsmiljoreprasentanten.



Tilkendegivelse vedr. efteruddannelse for TR
Folgende tekst indsattes 1 TR-vilkarsprotokollatet:
Parterne er enige om at understrege vigtigheden af, at tillidsreprasentanters kompetencendvikling sikres.

Tillidsreprasentantens kompetencendvikling og faglige ajourforing kan finde sted ikke blot i form af savel
eksterne som interne kurser, men 0gsa i form af sammensatning af opgaver (hvor omfanget er tilpasset
tillidsreprasentanthvervets omfang), som den pageldende skal varetage samtidig med
tillidsreprasentanthvervet.

Implementering af direktivet om forebyggelse af stikskader i sygehus- og
sundhedssektoren

Der nedszttes i overenskomstperioden en arbejdsgruppe med henblik p4, at parterne kan
soge at aftaleimplementere direktiv af 10. maj 2010 om ivarksattelse af rammeaftalen om
forebyggelse af stikskader i sygehus- og sundhedssektoren.

Implementering af 2endringer i arbejdsmiljoloven (samarbejde om sikkerhed
og sundhed)

1. Med henblik pa at pase, at lokale MED-aftaler for sa vidt angér den lokalt aftalte
organisering af arbejdsmiljoarbejdet lever op til arbejdsmiljelovens betingelser med
hensyn til organisering af arbejdsmiljoarbejdet, gennemgar de centrale parter i
fellesskab de lokale MED-aftaler.

I Protokollat om indgaelse af lokale aftaler om medindflydelse og medbestemmelse
m.v. ndres den sidste sztning som folge heraf til:

Nar aftalen er indgaet, sendes kopi til de centrale parter

2. Finder de centrale parter, at en lokal MED-aftale ikke lever op til de nevnte betingelser
jf. punkt 1, vejleder de centrale parter i fellesskab de lokale parter om, hvorledes de kan
opfylde betingelserne, jf. § 22, stk. 1 i MED-rammeaftalen.

3. Sifremt de lokale parter ikke inden en fastsat tidsfrist efter vejledningen jf. punkt 2
@ndrer den lokale aftale, si bestemmelserne vedr. arbejdsmiljoarbejdets organisering er
1 overensstemmelse med arbejdsmiljolovens betingelser, indskaerper de centrale parter
deres vejledning af de lokale parter med henblik pa at klargore mulige konsekvenser af
en fortsat manglende opfyldelse af arbejdsmiljolovens betingelser.



4. Uenighed mellem de centrale parter om hvorvidt den lokale aftale overholder
bestemmelserne vedr. arbejdsmiljearbejdets organisering loses ved en voldgift i hht. §
23 1 MED-rammeaftalen.

5. 1§22, stk. 21 MED-rammeaftalen praciseres, at ogsa den ene af parterne i
hovedudvalget kan forelegge en sag vedr. brud pa den lokale aftale vedr.
bestemmelserne om arbejdsmiljearbejdets organisering for de centrale parter.

Parterne forudsatter, at arbejdsmiljelovens betingelser med hensyn til organisering af
arbejdsmiljearbejdet hermed opfylder lovens forudsztninger for parternes handhzvelse.

Der er desuden enighed om, at der nedsattes en arbejdsgruppe med henblik pa, at parterne
implementerer @ndringer 1 arbejdsmiljoloven (samarbejde om sikkerhed og sundhed) i
MED-rammeaftalen. Det redaktionelle arbejde igangsattes hurtigst muligt efter
overenskomstforhandlingernes afslutning, og parterne bestraber sig pa, at arbejdet med
MED-rammeaftalen og MED-handbogen kan fardiggeres inden udgangen af juni 2011.



Bilag 2.2.d. til KL/KTO-forlig 2011

Forsegsordning vedr. afsattelse af AKUT-midler til lokale formal

1. Udover ovennazvnte bidrag til AKUT-fonden foreges AKUT-bidraget i hvert af
overenskomstarene 2011 og 2012 med 1 ore pr. ATP-pligtig time til lokale formal.
Disse midler forbliver 1 kommunen i en lokal pulje. Optallingsperioden er 1. januar
— 30. juni 1 det pageldende ar. Idet der herved kun optalles ATP-pligtige timer for
et halvt ir fordobles dette antal.

Indbetalingen til den lokale pulje sker pr. 1. juli i det pagaldende ar.

Omkostningerne ved beregning af puljen samt oprettelsen og drift af puljen
afholdes af den enkelte kommune.

2. Anvendelse af den lokale pulje sker efter aftale mellem kommunens
tillidsreprasentanter og kommunens ledelse i det overste SU-MED-organ.

3. Den lokale pulje anvendes til lokale aktiviteter for tillidsreprasentanter, der
lokalt er enighed om:

a. opdatering af tillidsreprasentanter i lokale forhold

b. introduktion af nye tillidsreprasentanter i fx kommunens verdigrundlag,
budgetprocedurer, styringsprincipper mv.

c. falles udviklingsaktiviteter, seminarer, konferencer m.v. for
tillidsreprasentanter

d. evrige aktiviteter for tillidsreprasentanter
4. Midler fra ordningen kan ikke bruges til intern lonrefusion.

5. Senest den 1. maj 2013 skal de lokale parter i hver kommune indsende et regnskab
til de centrale parter over anvendelsen af de i det foregiende overenskomstar
modtagne midler, jf. punkt 1. I regnskabet skal der redegores for folgende:

e Lokale AKUT-midler afsat i kommunen i perioden 1. april 2011 - 31.marts
2013

e Forbrug af AKUT-midler

e Uforbrugte AKUT-midler pr. 31. marts 2013



6. Regnskabet, jf. punkt 5 og 6, underskrives af formanden og nzstformanden i det
overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

7. Eventuelle uforbrugte midler pr. 31. marts 2013, jf. det lokale regnskab i hht. punkt
0, indbetales til AKUT-fonden pr. 1. maj 2013.

8. Parterne er enige om at evaluere forsegsordningen.

Samtidig ajourfores og indgis protokollater om UTK- og UTF-midler mv. i Kebenhavns
og Frederiksberg kommuner i overensstemmelse hermed.



Bilag 3.1. til KL/ KTO-forlig 2011

Videreforelse af seniordage
Med virkning fra 1. januar 2012 viderefores de ved O.08 aftalte seniordage, jf. protokollat
om udmentning af trepartsmidlerne til seniorpolitiske initiativer pkt. 3. Der foretages dog

folgende @ndringer:
1) Timelonnede udgar af ordningen.

2) Der foretages en @ndring af beregningsgrundlaget til pensionsgivende lon i tilfaelde
af, at seniordagene skal udbetales enten fordi medarbejderen har valgt seniorbonus i
stedet for seniordage eller fordi medarbejderen fratreeder uden at have atholdt sine
seniordage. I disse tilfaelde fastsxttes vardien af en seniordag til 0,47% af den
pensionsgivende arslon.

3) En ansat, der onsker at konvertere sin ret til seniordage til bonus eller pension skal
give arbejdsgiveren besked herom senest d. 1. oktober aret forinden retten opnas,
jf. protokollat om udmentning af trepartsmidlerne til seniorpolitiske initiativer pkt.
3 C. Safremt den ansatte pa et senere tidspunkt ensker at @ndre sit valg, kan den
ansatte pa eget initiativ meddele arbejdsgiver dette. Andringen kan gennemfores pr.
1. januar. Meddelelse om xndringen skal gives senest den 1. oktober aret forinden.

Ovenstiaende @ndringer gzlder ligeledes for de supplerende seniordage, som er aftalt ved
organisationsbordene, jf. princippet fra O.08 om, at de supplerende seniordage folger
reglerne for KT'O-seniordagene.

Ved O.08 aftalte parterne, at indferelse af seniordage i perioden 2009 — 2011 medforte en
arlig merudgift pa 0,05 % udover trepartsmidlerne. De 0,05 % er varige og finansierer et
antal seniordage efter 2011. Omkostningerne ved videreforelse af seniordage efter 2011 er
herefter opgjort til en arlig merudgift pa 0,08 %. Der tilfores samtidig 5 mio. kr. til ”ATP-
puljen”, jf. KTO-forliget O.08 pkt. 2.2.

Ovrige seniorpolitiske initiativer
A: Folgende tekst indsattes som supplement til indledningen til kapitel 2 i rammeaftale om
seniorpolitik:

For chefer og ledere kan et relevant alternativ til pensionering derfor ogsa vere en
sentorstilling i form af en stilling uden ledelsesansvar.

B: Rammeaftalens § 13, stk. 1 om pensionsforbedring til tjenestemand andres til folgende:



Nar en tienestemand, der er fyldt 60 ar fratreder stillingen med henblik pa at oppebeare
aldersbetinget fortids- eller egenpension kan der tillegges op til 4 drs ekstraordiner

pensionsalder.

Tillewggelse af ekstraordiner pensionsalder kan ikke bevirke en samlet pensionsalder pa
mere end 37 ar eller en samlet pensionsalder hojere, end der ville vare optient ved ndgangen
af den maned hvori den pageldende fylder 70 ar.

C: Der afszttes et belob af AUA-midlerne til revision af parternes fzlles vejledning om
rammeaftale om seniorpolitik. I den fzlles vejledning sxttes fokus pa mulighederne for, at
benytte retten til fleksibel efterlon som et seniorpolitisk redskab. Hvis muligheden for
pensionskassedelpension opstir, skal den sa vidt muligt seges beskrevet 1 vejledningen.

Der er enighed om i forbindelse med redigering af rammeaftalen at indarbejde

bestemmelser om seniordage.



Bilag 4.a til KL /KT O-forlig 2011

Tryghedspulje

1. Formal og baggrund

Parterne er enige om, at der i den aktuelle situation 1 kommunerne er fokus pa tryghed for
medarbejderne, der berores af personalereduktioner som folge af budgetbesparelser,
organisationsendringer, lukning af institutioner/nedleggelser af arbejdspladser og
kapacitetsmassige andringer. Nar en ansat afskediges, skal kommunen undersoge
muligheden for at omplacere den pagzldende til en anden stilling.

Baggrunden for oprettelsen af tryghedspuljen er at yde en ekstra indsats, nir kommunale
medarbejdere indenfor overenskomstgrupperne i OAO afskediges, som folge af den
stramme kommunale skonomi.

Parterne er enige om, at oprette en tryghedspulje som skal finansiere tryghedskabende
aktiviteter i forbindelse med afskedigelse. Parterne er enige om, at tryghedspuljen er et
supplement til den eksisterende praksis i forbindelse med afskedigelse af medarbejdere, og
aktiviteter finansieret af tryghedspuljen er derfor udover, hvad der sedvanligvis tilbydes
medarbejdere 1 forbindelse med afskedigelse.

Tryghedspuljens fokus er den enkelte medarbejder som afskediges og derfor rettes
indsatsen mod de enkelte arbejdspladser i kommunen.

Parterne henleder desuden opmarksomheden pa, at etablering af en jobbank er et muligt
redskab til at sikre tryghed for afskedigede medarbejdere, samt som grundlag for
fremadrettet rekruttering.

Ved afskedigelser og organisationsendringer henleder parterne endvidere
opmarksomheden pa reglerne i Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse §§ 7-
8 vedrerende information og droftelse og retningslinjer.

2. Puljemidler

I overenskomstperioden 2011-2013 afsattes der midler til tryghedsforanstaltninger for
afskedigede ansatte indenfor overenskomstgrupperne 1 OAO 1 henhold til underbilag 1. De
afsatte midler er midlertidige, og skal finansiere et supplement til de tryghedsaktiviteter,
som 1 ovrigt finder sted i kommunerne.

3. Opkravning af midler

Der afsattes 1 alt 80 mio. kr. til formalet, fordelt med 55,2 mio. kr. i 1. overenskomstar og
24,8 mio. kr. 1 2. overenskomstir. Kommunerne indbetaler til puljen et bidrag pr. prasteret
arbejdstime, som folger:



e Pr. 1.juli 2011 13,4 ore pr. ATP-pligtig arbejdstime
e Pr. 1. juli 2012 6,0 ore pr. ATP-pligtig arbejdstime

Opkravningen sker sammen med opkravningen af AKUT-bidrag.

Der kan soges om midler fra puljen fra 1. juni 2011. Det betyder, at afskedigede
medarbejdere, der endnu ikke er fratradt pr. 31. maj 2011, kan sege midler fra
Tryghedspuljen.

4. Midlernes anvendelsesomrade

Aftalen gzlder for ansatte indenfor overenskomstgrupperne i OAO indenfor KTO's

forhandlingsomrade i:

1) KL's forhandlingsomrade,

2) selvejende dag- og/eller dogninstitutioner - dog for Kebenhavns Kommunes
vedkommende alle selvejende institutioner m.v. - som kommunen har indgaet
driftsoverenskomst med og som er omfattet af kommunale overenskomster og

3) naturgasselskaber og andre falleskommunale virksomheder.

4) serviceaftalevirksomheder

Der kan soges midler til aktiviteter for manedslonnede varigt kommunalt ansatte, som er
blevet afskediget som folge af budgetbesparelser, organisationsandringer, lukning af
institutioner/nedleggelse af arbejdspladser, kapacitetsmassige bespatelser. Puljen omfatter
alene ansatte, som endnu ikke er fratrddt og herunder afskedigede, der fritstilles i
opsigelsesperioden.

Der kan soges midler fra tryghedspuljen til finansiering af folgende eksterne aktiviteter:

- Kompetenceudvikling og efteruddannelse.

- Karrieresparring og — afklaring, realkompetencevurdering

- Individuel radgivning ift. personlige og arbejdsmassige udfordringer, som opstar med
baggrund 1 afskedigelsen.

Der er frihed med sadvanlig lon til deltagelse 1 aktiviteterne. Tryghedspuljen kan ikke
anvendes til vikarudgifter og lignende eller til finansiering af kriseberedskab.

5. Ansggning til puljen
Ansoegning til puljen foregir pa folgende made:

e Der kan soges op til 10.000 kr. pr. afskediget ansat fra puljen.
e Der ansoges via elektronisk blanket via www.virk.dk.

e Ansogningen skal underskrives af den afskedigede ansatte, dennes leder samt den
(lokale) repraesentant for den forhandlings- og aftaleberettigcede OAO-organisation.

e Ansegningen sendes til: Tryghedspuljen@kl.dk, c/o KL

KL og OAO behandler ansogningen, og der modtages svar pa ansogningen indenfor 14
dage.


http://www.virk.dk/
mailto:Tryghedspuljen@kl.dk

6. Udbetaling fra puljen
Udbetaling fra puljen foregar pa folgende made:

Godkendte belob udbetales fra Tryghedspuljen til ansegers institutions CVR-nr.

7. Ikrafttredelsestidspunkt

Aftalen treder i kraft den 1. april 2011. Aftalen er midlertidig og ophorer den 31. marts
2013.

Ansatte indenfor overenskomstgrupperne i OAQ, der afskediges for den 1. april 2013, men
som endnu ikke er fratradt, kan soge om midler fra Tryghedspuljen i opsigelsesperioden.

Kobenhavn d. 19. februar 2011

For KL For KTO:



Bilag 4.b. til KL/KTO-forlig 2011

Underbilag 1: Tryghedspulje fra 2011-2013

Finansiering og okonomisk fordeling af midler jf. bilag vedr. ”Tryghedspulje”.

1. Finansiering og fordeling af midler 1. ar

Midler til tryghedsaktiviteter XX mio. kf.
Informationsaktiviteter 0,500 mio. kt.
Udvikling og tilretteleggelse af administrationsmodel 0,300 mio. kr.
Administrationsomkostninger " yy mio. kr.
I alt til Tryghedspulje 1. ar 55,2 mio. kr.

2. Finansiering og fordeling af midler 2. ar

Midler til tryghedsaktiviteter xx mio. kr.
Evaluering af modellen 0,250 mio. kr.
Administrationsomkostninger b yy mio. kr.
I alt til Tryghedspulje 2. ar 24,8 mio. kr.

Y Den i relation til Tryghedspuljen nedsatte styregruppe drofter og traffer beslutning om
administrationsmodel for puljen, sdledes at administrationen foretages sa billigt og effektivt som mnligt.
Beslutning om administrationsmodel treffes hurtigst muligt og senest 1. maj 2011.

3. Okonomi og ansggning

I fald midlerne ikke er brugt i nedenstiende periode overfores disse til naeste. Der kan efter
aftale mellem parterne overfores midler mellem ansegningsperioderne.



Midlerne frigives i to perioder pr. kalender ar (med mulighed for overforsel)

- Pr. 1.juni 2011 til 31. november 2011
- Pr. 1. december 2011 til 31. maj 2012
- Pr. 1. juni 2012 til 31. november 2012
- Pr. 1. december 2012 til 31. maj 2013

Parterne traeffer beslutning om, hvad der skal ske med evt. restmidler fra tryghedspuljen.
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§ 2. Aremaélsstillingen

Stk. 1. (uzendret)

Stk. 2. Aremalstillegget fastswttes ved aftale med den forhandlingsberettigede organisa-
tion. Ved uansegt afsked er hovedreglen, at vilkarene herfor aftales med den forhand-
lingsberettigede organisation, jf. § 9, stk. 5, § 18, stk. 6 eller § 22, stk. 4. I forbindelse
med dremalsaftalens indgédelse kan det dog aftales, at vilkarene ved uansogt afsked i ste-
det fastsattes efter § 9, stk. 6, § 18, stk. 7, eller § 22, stk. 5.

Stk. 3-4. (uzendret)

§ 9 Afskedigelse
Stk. 1. (uaendret)
Stk. 2. (uzndret)
Stk. 3. (uzndret)

Stk. 4. En aremalsansat kan afskediges uansogt af andre arsager inden for et ar efter, at
aremalsstillingen er tiltradt,[ jf. dog stk. 4 a og 4 b. — fjernes] Afskedigelsen skal med-
deles med én maneds varsel og siledes, at ansattelsesforholdet bringes til ophor senest
pa arsdagen for tjenestemandens tiltreeden af aremalsstillingen. Perioden forlanges med
1 maned for hver pabegyndt 30 dage ud over 60 dage, den aremalsansatte har varet fra-
vaerende i forbindelse med orlov pa grund af vaernepligts- eller FN-tjeneste, barsel
og/eller adoption.

Stk. 4a. Hvis aremalsperioden er aftalt til mindst et 4r, men under to ar i henhold til § 4,
stk. 1 a, kan afsked 1 henhold til § 9, stk. 4, ske inden for fire maneder, saledes at anszt-
telsesforholdet ophorer senest pé firemaneders dagen. Anszattelsesforholdet skal dog
ophore senest den 31. marts 2007. (ophaeves)

Stk. 4b. Hvis aremalsperioden er aftalt til mindst to ar, men under tre ar 1 henhold til

§ 4, stk.1 a, kan afsked i henhold til § 9, stk. 4, ske inden for otte maneder, saledes at
ansattelsesforholdet ophorer seneste pa ottemaneders dagen. Anszttelsesforholdet skal
dog ophore senest den 31. marts 2007. (ophaves)
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Stk. 5. I andre tilfelde end de, der er nevnt i stk. 3 og 4 kan uansegt afsked i ovrigt kun
ske, hvis der indgas aftale om vilkarene for afskedigelsen med den forhandlingsberetti-

gede organisation. Vilkarene kan aftales inden for en ekonomisk ramme, der begrenses

af aremalsanszttelsens udlebsperiode, dog maksimalt svarende til 3 érs lon.

Stk. 6. Hvis det er aftalt ved aremalsaftalens indgaelse, jf. § 2, stk. 2, kan uansegt afsked
1 andre tilfzelde end de, der er nevnt i stk. 3 og stk. 4 ske med et opsigelsesvarsel pa 3
maneder.

I forbindelse med afskedigelse efter stk. 6 ydes et fratreedelsesbelob, der udgor:

Resterende aremalsperio- Fratraedelsesbelob
de efter udlgb af opsigel-
sesvarsel
1 — 12 maneder Kontraktopfyldelse inkl. fuldt fratreedelsesbe-

lob i.h.t. 4remilskontrakten

13-24 maneder 16 maneders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfort Aremalsir

25-36 mineder 18 maneders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert Aremalsir

37-48 maneder 21 maneders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert aremalsir

49-60 mineder 23 maneders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert aremalsir

Bemaerkning:

Hyvis afsked sker i en forlengelsesperiode, galder ovennevnte regler, idet allerede udbe-
talt fratreedelsesbelob fratrakkes, dog maksimalt med et belob svarende til 1 maneds lon
for hvert fuldfert aremalsar.

8 18 Afskedigelse.
Stk. 1-5. (uzendret)

Stk. 6. 1 andre tilfxlde end de, der er naevnt i stk. 3-5, samt tjenestemandslovens § 29
kan uansegt afsked kun ske, hvis der indgas aftale om vilkarene for afskedigelsen med
den forhandlingsberettigede organisation. Vilkarene kan aftales inden for en okonomisk
ramme, der begrenses af dremalsanszttelsens udlebsperiode, dog maksimalt svarende
til 3 ars lon.

Stk. 7. Hyvis det er aftalt ved dremalsaftalens indgaelse, jf. § 2, stk. 2, kan uansegt af-
sked i andre tilfeelde end de, der er nevnt i stk. 3-5 samt tjenestemandslovens § 29 ske
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med et opsigelsesvarsel pa 3 maneder. I forbindelse med afskedigelse efter stk. 7 ydes et
tratreedelsesbelob, der udgor:
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Resterende aremalsperio-
de efter udleb af opsigel-
sesvarsel

Fratraedelsesbelab

1 — 12 mineder

Kontraktopfyldelse inkl. fuldt fratraedelsesbe-
lob i.h.t. dremalskontrakten

13-24 mineder

16 maneders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert Aremalsir

25-36 mineder

18 maneders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfort Aremalsir

37-48 maneder

21 mineders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfort Aremalsir

49-60 mineder

23 maneders lon + 1 mineds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert Aremalsir

Bemaerkning:

Hyvis afsked sker i en forlengelsesperiode, galder ovennavnte regler, idet allerede udbe-
talt fratreedelsesbelob fratrakkes, dog maksimalt med et belob svarende til 1 maneds lon

for hvert fuldfert aremalsar.

§ 22 Afskedigelse.
Stk. 1-3. (uzendret)

Stk. 4. I andre tilfeelde end de, der er nzevnt i stk. 2 og 3, kan en dremalsansat kun opsi-
ges, hvis der indgas aftale om vilkarene for opsigelsen med den forhandlingsberettigede
organisation. Vilkarene kan aftales inden for en gkonomisk ramme, der begrenses af
aremalsanszttelsens udlebsperiode, dog maksimalt svarende til 3 ars lon.

Stk. 5. Huvis det er aftalt ved aremalsaftalens indgaelse, jf. § 2, stk. 2, kan uansegt afsked
1 andre tilfelde end de, der er naevnt i stk. 2 og 3 ske med opsigelsesvarsel efter funktio-
narlovens bestemmelser, jf. FUL § 2, stk. 2 og 3.

I forbindelse med afskedigelse efter stk. 5 ydes et fratredelsesbelob, der udgor:
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Resterende aremalsperio-
de efter udleb af opsigel-
sesvarsel

Fratraedelsesbelab

1 — 12 mineder

Kontraktopfyldelse inkl. fuldt fratraedelsesbe-
lob i.h.t. dremalskontrakten

13-24 mineder

16 maneders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert Aremalsir

25-36 mineder

18 maneders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfort Aremalsir

37-48 maneder

21 mineders lon + 1 maneds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfort Aremalsir

49-60 mineder

23 maneders lon + 1 mineds fratredelsesbe-
lob for hvert fuldfert Aremalsir

Bemaerkning:

Hyvis afsked sker i en forlengelsesperiode, galder ovennavnte regler, idet allerede udbe-
talt fratreedelsesbelob fratrakkes, dog maksimalt med et belob svarende til 1 maneds lon

for hvert fuldfert aremalsar.




Bilag 5.4.a. til KL/KTO-forlig 2011

Aftale om fortidsfradrag

§ 1. Nir en tjenestemand i henhold til pensionsregulativets §3/ 3a anmoder om afsked med
alderspension, inden den pagzldende har ndet folkepensionsalderen, nedszttes
egenpensionen med folgende fradrag for fortidspensionering.

Fratreeden antal ar efter tidligst mulig fratradelsesar Fradrag
Under 1 ar 17 pct.
Fra 1 indtil 2 ar 14 pct.
Fra 2 indtil 3 ar 6 pct.
Fra 3 indtil 4 ar 5 pct.
Fra 4 indtil 5 ar 4 pct.
Fra 5 indtil 6 ar 3 pct.
Fra 6 indtil 7 ar 1 pct.

Stk. 2. Ved fratreden mindre end 2 ar efter den tidligst mulige fratradelsesalder, jf. stk. 1,
foretages der et yderligere fradrag, der svarer til halvdelen af tillegget efter
pensionsregulativets § 6, stk. 3, jf. dog stk. 4. Dette fradrag falder vak, nir tjenestemanden
nar folkepensionsalderen.

§ 2. Aftalen har virkning for tjenestemand, der fratreeder den 1. januar 2019 eller senere.
For tjenestemand, der fratreder inden den 1. januar 2019, finder de hidtidige regler
anvendelse.

Stk. 2. Aftale af 25. august 1999 om fortidspensionsfradrag ophaves.

Stk. 3. Aftalen optages til revision, hvis bestemmelserne om efterlon i lov om
arbejdsleshedsforsikring m.v. ophaves eller vasentligt a2ndres.

Stk. 4. Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til den 31. marts, dog tidligst den 31.
marts 2013.



Bilag 5.4.c. - til KL./KTO-forlig 2011

Aftale om engangsbelgb til tjenestemaend efter optjening af 37 ars
pensionsalder

§ 1. Tjenestemand, der er i tjeneste efter det tidspunkt, hvor de har optjent 37 ars
pensionsalder, har ret til et engangsbelob ved pensionering.

Stk. 2. Ved opgorelsen af de 37 ars pensionsalder indgar forhejelse af pensionsalderen efter
tjenestemandspensionsregulativets §§ 4, stk. 2, 4 a og 4 b.

§ 2. Optjening af engangsbelobet sker for hvert kvartals tjeneste, efter tjenestemanden har
optjent 37 ars pensionsalder.

§ 3. Engangsbelobet udger 15 pct. af den pensionsgivende lon pa det lontrin, som
tjenestemandens pension bliver beregnet af, med de satser, der gxlder pa
pensionstidspunktet.

§ 4. Ved dod udbetales optjent engangsbelob til boet.

§ 5. Aftalen har virkning for tjenestemaend, der har optjent 37 ars pensionsalder, jf. § 1, den
1. januar 2019 eller senere.

Stk. 2. Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til den 31. marts, dog tidligst til den 31.
marts 2013.



Bilag 6.1 til KL/KTO-forlig 2011
D. 16. februar 2011

KL Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte

Aftale om
udviklingsmaessige aktiviteter

pa det personalepolitiske omrade m.v.

Februar 2011
Bilag A Principper for styring og anvendelse
Bilag B Aktiviteter i regi af Det Personalepolitiske Forum
Bilag C Beskrivelse af de sarlige indsatsomrader, jf. § 5
Bilag D Rad og udvalg, jf. § 10
Bilag E Fealles drift af hjemmesiden Personaleweb, jf. § 9
Bilag F Felles drift af hjemmesiden Lederweb, jf. § 8
Bilag G-1 og G-2 @konomiske forhold
Bilag H (mangler) Aftale om etablering af Vaksthus for Ledelse

Bilag | (mangler) Aftale om oprettelse af Parternes Uddannelses Fzllesskab



81. Aftaleparter

Aftalen geelder mellem KL og Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO).

8§2. Formal

Formalet med denne aftale er at styrke den samlede indsats og koordinering af udviklingen pa det personalepolitiske
omrade, herunder omstilling, kompetenceudvikling samt gvrig efter- og videreuddannelse, medindflydelse og medbe-
stemmelse, samt udvikling af overenskomster og aftaler.

Formalet understattes ved, at denne aftales aktiviteter omfatter samarbejde bade mellem KL og de forhandlingsberetti-
gede organisationer og mellem KL og KTO.

Overenskomstparterne er enige om, at parterne mgdes og drgfter udviklingsmassige tendenser og sterre samfundsmaes-
sige udfordringer, som pavirker det kommunale arbejdsmarked. Der er enighed om, at sadanne draftelser bl.a. kan faci-
literes i regi af Aftalen om Udviklingsmassige Aktiviteter. Til formalet afszttes midler i overensstemmelse med bilag
G-1

83. Koordinering, styring, formidling m.v.
Stk. 1. Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Det faelles grundlag for styring og finansiering af lgn- og personalepolitiske aktiviteter m.v., der etableres i henhold til
denne aftale, fremgar af bilag A.

Stk. 2. Koordinering

Der etableres en lgbende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekter gennemfgrt inden for de forskellige
omrader for at sikre den bedst mulige anvendelse af de gkonomiske og gvrige ressourcer. Dette kan bl.a. ske via. Perso-
naleweb, hhv. Lederweb eller ved at samle aktgrerne inden for aktivitetsomraderne med henblik pd en gensidig inspira-
tion, idé- og erfaringsudveksling, fremleeggelse af projektidéer, projekter m.v.

Der skal sikres en sa klar arbejdsdeling som muligt mellem ledelsesprojekter, jf. § 7, overenskomstprojekter, jf. § 6 og
gvrige personalepolitiske projekter, jf. § 5.

Stk. 3. Formidling
Erfaringer fra alle aktiviteter og projekter, der finansieres i henhold til denne aftale, skal formidles, jf. afsnit om formid-
ling og evaluering i bilag A

Bl.a. med henblik pa en bredt daekkende formidling har parterne udviklet Personaleweb og Lederweb. | alle tilfelde,
hvor malgruppen er kommuner, tillidsrepraesentanter, personaleorganisationer m.fl., omtales beskrivelse af et projekt og
dets resultater pd mindst én af disse hjemmesider. Der kan ikke anvendes midler til finansiering af selvstendige hjem-
mesider, der alene er rettet mod enkeltprojekter.

84. Personalepolitisk Forum
Stk.1.  Styring
Der nedsettes et ”Personalepolitisk Forum”, bestaende af politikere fra KL, og KTO. Der nedsattes i tilknytning til Det

Personalepolitiske Forum en sekretariatsgruppe, bestdende af repraesentanter fra KL og KTO, som varetager de sekreta-
riatsmaessige aktiviteter.

Stk. 2.  Formal og opgaver

Fornyelsen af de kommunale arbejdspladser sker bl.a. med udgangspunkt i en udvikling af de menneskelige ressourcer
og et styrket samspil mellem parterne, bade centralt og decentralt. Det Personalepolitiske Forum viderefgres derfor med
falgende opgaver:

o Varetagelse af centrale personalepolitiske draftelser.

e Afsggning af mulighederne for felles arbejdsgiver/arbejdstagerinitiativer vedrgrende vaesentlige personale-

politiske omréader, herunder udvikling af menneskelige ressourcer mv.
e Udarbejdelse af analyser om personalepolitiske udviklingstendenser.
o Tilretteleeggelse og afholdelse af personalepolitiske konferencer.

Endvidere vil undersggelser og udviklingsprojekter i kommuner, herunder ogsé undersggelser og projekter igangsat pa
de andre aktivitetsomrader, kunne danne grundlag for drgftelser, konferencer og anden erfaringsformidling m.v. i regi af
Det Personalepolitiske Forum.



Oversigt over forelghigt planlagte aktiviteter og temaer er angivet i bilag B.
Stk. 3.  @konomiske forhold

Det Personalepolitiske Forum har gkonomiske handlemuligheder i overensstemmelse med bilag G-1.

§5.  Personalepolitiske indsatsomrader
Stk.1.  Styring

Der nedseettes en styregruppe med deltagelse af reprasentanter fra KL og KTO. Styregruppen skal i henhold til stk. 2
ideudvikle og godkende projektbeskrivelser i henhold til nedenstaende.

Stk. 2. Formal og opgaver
Styregruppen godkender og falger personalepolitiske projekter, der er godkendt i regi af 85 i aftalen om udviklings-
meessige aktiviteter. De overordnede formal med at gennemfare personalepolitiske projekter og omstillings- og udvik-
lingsaktiviteter i samarbejde mellem arbejdsgivere og medarbejdere i kommunerne er:
o at medvirke til at sikre et samarbejde mellem arbejdsgivere og medarbejdere, som skal fremme udviklingen
af lgn- og personalepolitikken, og som udvikler og styrker det lokale samarbejde,
o at hgjne kvalitetsniveauet og gge effektiviteten i den kommunale opgavelgsning,
e at understgtte en personalepolitik, der videreudvikler kommunerne som et attraktivt arbejdsmarked med mu-
ligheder for at fastholde og rekruttere kvalificeret arbejdskraft,
o initiativtagen/medvirken til undersggelser, analyser, forskning mv. vedrgrende lgn- og personalepolitiske
emner og
o at afsgge mulighederne for felles arbejdsgiver/lenmodtagerinitiativer vedrgrende veesentlige omrader som ef-
teruddannelses- og arbejdsmarkedspolitik, kvalitetsudvikling, udvikling af de menneskelige ressourcer m.v.

Styregruppen bidrager til koordineringen mellem aktivitetsomraderne herunder fx udviklingsprojektet, der igangsattes i
regi af personaleweb (jf. bilag C).

Styregruppen har endvidere til opgave at fastleegge naermere retningslinjer vedr. anvendelsen af de afsatte puljemidler,
at fglge allerede besluttede projekter inden for omradet og at godkende nye projektbeskrivelser.

Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler fremgar af bilag G-1.

86. Overenskomstprojekter, herunder konkret aftalte faelles projekter
Stk. 1. Styring

Parterne er enige om en reekke konkret aftalte projekter. En oplistning af de aftalte projekter fremgar af bilag G-2. Det
skal fremga af de endelige projektbeskrivelser for hvert af de konkrete projekter, hvorledes de er organiseret, herunder
projektledelse/projektgruppe og evt. referencegrupper.

Evt. uenigheder afgares af aftaleparterne.

Stk. 2. Formal og opgaver

Projekterne er et udtryk for hvad der ved KTO-forhandlingerne eller ved organisationsforhandlingerne er enighed om at
gennemfare og hvortil der er opnaet accept af finansiering fra denne aftales midler.

De enkelte projekter delagtigger i forngdent omfang de gvrige aktivitetsomrader i de initiativer, der igangsattes, og de
resultater og erkendelser, dette farer til.

Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler til hvert af de enkelte projekter og aktiviteter fremgar af bilag G-2.

8 7. Vaksthus for ledelse

Mellem KL, og KTO er indgéet aftale af 3. september 2004 om etablering af "Vaksthus for ledelse”. *Aftalen fremgar
af vedlagte bilag H.

Stk.1.  Styring

Parterne har nedsat en bestyrelse. KL varetager formandsposten og KTO varetager nastformandsposten, jf. de indgaede
aftaler. ?

! Mellem KL, KTO og Amtsradsforeningen er der den 27. januar 2005 indgdet aftale om udvidelse af ”’Vaksthus for ledelse”.



Stk. 2. Formal og opgaver

Formalet med ”Vaksthus for ledelse” er

e at systematisere og malrette dialogen om ledelse i kommunerne og regionerne, herunder at udvikle og foku-
sere ledelse som disciplin,

e at skabe et forum for droftelse af fremtidens arbejdsplads og arbejdsformer,

o at etablere et udviklingsspor, som parallelt med forhandlingssporet kan udvikle (sam)arbejdsformerne i
kommunerne/regionerne,

o at etablere konkrete forsggs- og udviklingsprojekter, der afpraver nye ledelses- og samarbejdsformer,

o at formidle og synliggare parternes arbejde med ledelse.

Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler til ledelsesprojekterne fremgar af bilag G-1.

8 8. Lederweb
Stk. 1. Styring

Aktiviteterne styres overordnet af bestyrelsen for Vaksthus for ledelse, jf. 8§ 7, stk. 1. En repreesentant fra sekretariater-
ne i KL og KTO varetager den Igbende drift.

Safremt der indgas en tilsvarende aftale med RLTN etableres Lederweb i et samarbejde med Danske Regioner. | givet
fald indgér en repraesentant fra RLTN i det sekretariatsmaessige arbejde.

Aftaleparterne ansetter den forngdne medhjalp, herunder webmaster.

Stk.2.  Formal og opgaver
Formalet med hjemmesiden er:
o at styrke lederne i kommuner og regioner,
at hjeelpe lederne med at blive bedre ledere,
at give lederne redskaber til at lgse praktiske problemer i lederjobbet,
at markedsfare god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
at dele og nyttiggare viden om ledelse.

Af bilag F fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler til hjemmesiden fremgar af bilag G-1.

89. Personaleweb
Stk. 1. Styring
Aktiviteterne styres overordnet af en styregruppe, nedsat af KL og KTO.

En repreesentant fra sekretariaterne i KL og KTO forbereder styregruppens mgder og varetager den Igbende drift.

Safremt der indgas en tilsvarende aftale med RLTN etableres Personalewebs styregruppe i et samarbejde med Danske
Regioner. | givet fald indgar en reprasentant fra RLTN i det sekretariatsmassige arbejde. Desuden tilbydes Sundheds-
kartellet en plads i styregruppen.

Det er de relevante styregrupper eller repraesentanter for parterne, der har ansvaret for, at det relevante materiale fra de
pageeldende omrader leegges ind pa hjemmesiden i henhold til § 3, stk.3, og at oplysninger og materiale til enhver tid er
ajourfart.

Aftaleparterne ansetter den forngdne medhjelp, herunder webmaster.

Stk. 2.  Formal og opgaver
Formalet er at optimere indsatsen i forhold til de felles formidlingsaktiviteter

Af bilag E fremgar rammerne for drift og udvikling af hjemmesiden.

2 | henhold til de indgaede aftaler bestar bestyrelsen af 2 repraesentanter fra KL, 2 repraesentanter fra de kommunale chefforeninger, 1
repraesentant fra Amtsradsforeningen (nu RLTN), 1 repraesentant fra den regionale chefkreds og 4 (5) repraesentanter fra KTO.



Stk. 3. @konomiske forhold
De afsatte midler til den felles hjemmeside fremgar af bilag G-1.

§10. Rad og udvalg
Stk.1.  Styring
Administrationen af de afsatte midler varetages af sekretariaterne hos KL og KTO. 3

Stk. 2. Formal og opgaver

Formalet er at sikre parterne indflydelse pa erhvervs- og AMU-uddannelserne. Reprasentationen i Rad, Naevn og Ud-
valg betyder at de offentlige parter bliver hert i erhvervsuddannelsessystemet, og medvirker til, at parternes behov for
indflydelse pd uddannelsesbehovet pa det offentlige arbejdsmarked imgdekommes, og at strukturen for uddannelserne
matcher det offentlige arbejdsmarkeds behov. Udvalgenes opgaver indeberer bl.a. lovbestemte drifts-, kvalitetssikrings-
og udviklingsopgaver. Parterne har dermed bl.a. indflydelse pa indholdet af grunduddannelserne, AMU-uddannelserne
og pa hvilke skoler og centre, der godkendes som uddannelsesinstitution.

Af bilag D fremgar hvilke opgaver, der ydes tilskud til.

Stk. 3.  @konomiske forhold
De afsatte midler til rdd og udvalg fremgar af bilag G-1.

8 11. Feelles drift og udvikling af uddannelser (PUF)
Stk. 1. Grundlag

KL og KTO har indgéet aftale om oprettelse af Parternes UddannelsesFallesskab (PUF) til udbud og udvikling af de
uddannelsesaktiviteter, som parterne i feellesskab har iveerksat, herunder MED-, SU- og arbejdsmiljguddannelserne.
Aftalen fremgar af vedlagte bilag I. | aftalen indgar desuden RLTN som part.

Stk. 2. Udviklingsbehov
Til udvikling af eksisterende og nye produkter kan der ydes sarskilt tilskud i henhold til naerveerende aftale.

Stk. 3.  @konomi
De afsatte midler til udvikling af de felles uddannelser fremgar af bilag G-1.

8 12. Starre personalepolitisk arrangement

Stk. 1. Styring

Der nedseettes en projektgruppe, som refererer til §5-styregruppen. Projektgruppen udarbejder projektbeskrivelse og
forestar implementeringen vedr. et starre personalepolitisk arrangement, som afholdes i overenskomstperioden.

Stk. 2. Formal

Det starre personalepolitiske arrangement har til formal at:
e Skabe anledning til at lokale parter far feelles oplevelser og felles erkendelser vedrarende de personalepolitiske
emner, som overenskomstparterne har sat pa dagsordenen.
e  Skabe anledning til vidensdeling mellem de lokale parter indbyrdes og mellem de lokale parter og overens-
komstparterne.
e Skabe synlighed om den kommunale verdens mangfoldige bud pa god personalepolitik.

Stk. 3. @konomi
De afsatte midler til det stgrre personalepolitiske arrangement fremgar af bilag G-1.

§ 13. Pulje til formal, der ikke pa forhand er disponeret

Restmidler fra omstillingsmidler, der er afsat i tidligere overenskomstperioder, udggr et reservebelgb til initiativer og
aktiviteter til modernisering og udvikling af overenskomster og overenskomsttemaer eller til andre feelles formal, der
opstar behov for at iveerksatte i overenskomstperioden.

Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem KL og KTO.

® Det forudszttes, at der indgas en tilsvarende aftale mellem RLTN og KTO og at midlerne administreres i feellesskab.



814. @konomiske forhold

Stk. 1.  Afsettelse og fordeling af midler

Der viderefares (ueendret) i alt 0,031 % af lansummen pa det kommunale omrade til aktiviteter omfattet af denne aftale.
Safremt der etableres faelles fora med deltagelse af bade KL, Danske Regioner og KTO, pd de i 8§ 4,7, 8,9, 10 og 11
beskrevne omrader, bidrager KL og RLTN i forhold til deres lgnsummer. Den samlede fordeling fremgar af bilag G-1.
Safremt det aftales, at Personaleweb (jf. § 9) etableres med deltagelse af Sundhedskartellet, bidrages desuden i forhold
til lansummerne pa Sundhedskartellets omrade.

Stk. 2. Sekretariatsmaessige aktiviteter

Der afsattes centrale sekretariatsbidrag i overensstemmelse med bilag G-1. Halvdelen af bidragene ydes til KTO og
halvdelen til KL. Herudover ydes konsulent- og projektledelseshonorarer i overensstemmelse med de principper, der er
anfart i bilag A.

8 15. Ikrafttreeden og opsigelse.

Denne aftale har virkning fra 1. april 2011 og kan opsiges i forbindelse med de generelle overenskomstforhandlinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til drgftelse med henblik pa justeringer i forbindelse med de generelle overens-
komstforhandlinger.

Kgbenhavn, den

For KL For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte



Bilag A
Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Falgende overordnede principper udggar det feelles grundlag for styring og finansiering af udviklingsmassige aktiviteter
pa det personalepolitiske omrade m.v., der etableres i samarbejde mellem KL og KTO:

e For at en aktivitet kan gennemfgres skal der veere enighed mellem parterne, savel centralt som lokalt
Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlgbet, herunder planlaegning, budgettering, gennemfgrelse og
evaluering.

I alle styringsorganer skal vare savel lgnmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter.

e Kommunal medfinansiering af projekter jf. § 5

Der skal vaere en kommunal medfinansiering, nar det vurderes, at den pagaldende kommune har en vaesentlig egeninte-
resse i projektets gennemfgrelse.

Hovedprincippet herfor er, at der af de personalepolitiske puljemidler ydes 50 % finansiering af projekternes direkte
omkostninger (f.eks. konsulentbistand, rejse- og opholdsudgifter). Kommunerne medfinansierer herefter de resterende
50 % af omkostningerne.

Kommunerne afholder selv omkostninger til frikgb af medarbejdere, vikarudgifter mv.

o Krav vedr. de afsatte puljemidler

Puljemidler kan ikke anvendes til egentlige kommunale lgnudgifter, herunder udgifter til vikardaekning for personale,
idet der dog kan afholdes lgnudgifter, sdfremt det er relevant, at man veelger at projektansette en medarbejder som
alternativ til en ekstern konsulent.

Puljemidlerne kan ikke anvendes til indkeb af edb-udstyr eller lignende, med mindre der er tale om serlige software-
indkab, som er direkte relevant i forhold til opgaven.

Puljemidlerne opkraeves arligt pr. 1. juli.

De afsatte puljemidler skal holdes isoleret pa szrskilte konti. Renteindtegten tilfalder det pageeldende overordnede
formal, med mindre andet aftales mellem parterne.

Parterne udarbejder i fallesskab et regnskab for midlernes anvendelse for hvert af de overordnede omrader. Regnskabs-
perioden er — med mindre andet aftales — overenskomstperioden.

e Projektledelse - udpegning og opgaver

Til hvert projekt udpeges en projektledelse. | overensstemmelse med princippet om, at der i alle styringsorganer skal
veere sdvel lanmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter, ssmmensettes projektledelsen af savel en arbejdsgiver- som
en lgnmodtagerreprasentant.

Projektledelsen er bl.a. ansvarlig for den ngdvendige koordinering i projektet, at projektet gennemfares i overensstem-
melse med projektbeskrivelsen, at de midler, der stilles til radighed for projektet, anvendes som forudsat, at mal-
seetningerne bliver néet, at aktivitetsplanerne overholdes, at der som resultat af projektet leveres de beskrevne produk-
ter, at der afleegges regnskab for projektet og at projektet evalueres.

Det er styregruppen, der treffer beslutning om udveelgelse af kommuner/arbejdspladser efter indstilling fra projektle-
delsen. Styregruppen treeffer desuden afggrelse i tilfeelde af uenighed hos projektledelsen og traeffer afggrelse i tilfelde
af forslag om &ndringer i de projekter, styregruppen har godkendt.

Nermere regler for projektlederopgaven kan aftales i de respektive styrende organer.

e Krauv til projektbeskrivelser

Far der kan gives gkonomisk tilskud til, eller et personalepolitisk projekt/aktivitet i gvrigt kan igangsettes, skal der
udarbejdes en klar beskrivelse af projektet/aktiviteten. Alle projektbeskrivelser skal indeholde visse grundoplysninger,
og det betyder, at en projektbeskrivelse skal indeholde falgende elementer:



projektets titel og baggrund

projektets formal og succeskriterier

projektets malgruppe/deltagergruppe

beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet
projektlengde (tidsplan)

gkonomien i projektet (budget)

hvordan projektet i overordnede traek teenkes gennemfart
hvordan projektets resultater teenkes formidlet
evaluering af projektet

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremga, om der skal anvendes konsulentbistand. Det skal endvidere fremga, om
konsulentbistanden skal veere ekstern, eller om der anvendes partskonsulenter.

Narmere regler for projektbeskrivelser kan aftales i de respektive styrende organer.

e Formidling til mélgruppen og evaluering af projekterne
| alle aktiviteter med ekstern mélgruppe skal indgé formidlingsmaessige overvejelser om, hvordan aktiviteten bedst
formidles til malgruppen. Projektledere opfordres til at afklare formidlingsstrategi, produkt- og kommunikationsform.

Alle aktiviteter skal evalueres, og der skal foregé en formidling af erfaringerne fra projekterne.

I henhold til § 3, stk. 3 har de relevante styregrupper eller repraesentanter for parterne ansvaret for, at det relevante ma-
teriale lzegges ind pd mindst én af de to hjemmesider, Personaleweb og Lederweb.

Nermere regler for evaluering og formidling kan aftales i de respektive styrende organer.

e Principper for projektledelses- og konsulenthonorering

Der afsettes projektledelseshonorarer i henhold til hidtidig praksis, dvs. som udgangspunkt 10 % af den samlede pro-
jektsum til hver part. Dette udgangspunkt er geeldende, ogsé selv om der indgar anden medfinansiering til projekterne
end finansiering i.h.t. denne aftale. Udgangspunktet er, at arbejdsopgaver og honorering fordeles ligeligt mellem parter-
ne, men der kan konkret mellem projektlederne aftales en anden fordeling, forudsat at arbejdsopgaver og honorering
falges ad.

I personalepolitiske udviklingsprojekter m.v. kan der anvendes konsulenter; savel eksterne konsulenter som partskonsu-
lenter (= ansatte hos parterne, der varetager opgaver i projektet). Det skal af projektbeskrivelsen fremga, om der anven-
des eksterne konsulenter og/eller partskonsulenter, og honoreringen skal fremga af projektbeskrivelsens gkonomiafsnit.

e AUA-koordinatorer og sekretariatsbetjening

Af hensyn til ekonomistyring paser KL og KTO’s sekretariater de skonomiske forhold i aftalen om udviklingsmaessige
aktiviteter.



Bilag B

Det Personalepolitiske Forum

Med udgangspunkt i formal og opgaver for Det Personalepolitiske Forum, jf. aftalens § 4, vil Det Personalepolitiske
Forum selvstendigt fastleegge indsatsomrader og aktiviteter for perioden.

Af breve, materialer mv., der udarbejdes i regi af Det Personalepolitiske Forum, skal det klart fremga, at parterne er
feelles om dem. Dette sker gennem anvendelse af faelles logo, brevpapir og lignende.



Bilag C

Personalepolitiske indsatsomrader

| overensstemmelse med de formal og opgaver, der fremgar af § 5 i Aftale om udviklingsmaessige aktiviteter pa det
personalepolitiske omrade m.v., er parterne enige om isar at prioritere falgende indsatsomrader:

Udvikling af nye arbejdsformer og arbejdsgange, der gar opgavevaretagelsen mere effektiv. Afprgvning af nye
ideer, der udspringer fra medarbejdernes kompetence med borgernes behov i sigte.

Innovation, der farer til bedre service og mere effektiv ressourceudnyttelse.

Nervar pa og i arbejdet, hvilket betyder bedre ressourceudnyttelse, stgrre arbejdsglaede og trivsel samt mind-
sket sygefraveer.

Udvikling af sammenhangen mellem produktivitet, kvalitet, trivsel og innovation pa arbejdspladsen/erne fx
gennem social kapital der bl.a. handler om tillid, retfeerdighed og samarbejde om kerneopgaven.
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Bilag D

Rad og udvalg

Der tages forbehold med henblik pa at tjekke om oversigten omfatter de korrekte rdd og udvalg, idet nogle af udvalgene

kan have &ndret siden O.08.

Parterne er aktuelt repraesenteret i falgende rad og udvalg:

Sekretariats for Erhvervsrettede serviceuddannelser (SEVU)

e Fagligt Udvalg for Paedagogisk Assistentuddannelse og Social- og Sundhedsuddannelserne (PASS)

e Efteruddannelsesudvalget for det Peedagogiske Omrade og for Social- og Sundhedsomradet (EPOS), herunder
e underudvalget for det paedagogiske omrade
e underudvalget for social- og sundhedsomradet

Uddannelsesnagvnet, herunder

e Bestyrelsen for Uddannelsesnavnet

e Omradeudvalget for Kontoruddannelser til den Offentlige Forvaltning (OMKOF)

o Efteruddannelsesudvalget for Handel, Administration, Kommunikation & Ledelse (HAKL)
Serviceerhvervenes Uddannelsessekretariat (SUS)

Entreprengrbranchens fellesudvalg
o Fagligt fellesudvalg for struktar-, broleegger og tagdeekkeruddannelsen

Uddannelsesudvalget for renggring og service

Det er forudsat, at parterne fortsat er repraesenteret i ovenstaende.

Safremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden gnsker, at parterne skal udtreede af et rad/udvalg, eller sa-
fremt én af denne aftales parter i overenskomstperioden gnsker, at parterne skal vaere repraesenteret i et nyt rad/udvalg,
fremseettes forslag herom over for de gvrige parter.
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Bilag E
Feelles drift og udvikling af hjemmesiden www.personaleweb.dk

Hjemmesiden www.personaleweb.dk er en portalhjemmeside, der fungerer som en samlet indgang til parternes felles
aktiviteter.

Formal

Formalet med hjemmesiden er at skabe et formidlingsmedie, som giver et overblik over parternes felles aktiviteter, og
som bl.a. kan

formidle inspiration og redskaber til udvikling af den kommunale personalepolitik m.v.,

formidle erfaringer m.v. fra parternes faelles aktiviteter,

formidle decentrale projekter m.v.,

skabe debat om personalepolitiske emner og

medvirke til at synliggere og formidle de parts-etablerede samarbejder om projekter, uddannelse, PUF-
uddannelser mv.

Malgruppe

Malgruppen for portalhjemmesiden er de kommunale ledere og medarbejderrepraesentanter samt organisationsrepraesen-
tanter, politikere og andre, der arbejder med eller interesserer sig for personalepolitiske emner eller de omrader, der i
gvrigt deekkes af hjemmesiden.

Indhold
Hjemmesiden indeholder bl.a. en database over projekter og udsendte publikationer, en beskrivelse af kommende akti-
viteter, nyhedsservice samt links til andre relevante hjemmesider.

Udvikling af hjemmesiden

Parterne er enige om, at personaleweb skal moderniseres saledes, at formidling af parternes felles aktiviteter i hgjere
grad baseres pa imgdekommelse af malgruppernes behov og fremstar mere nutidig i relation til funktionalitet, design
mv. Styregruppen for personaleweb er ansvarlig for at gennemfare et udviklingsprojekt herom i overenskomstperioden.
Udviklingsprojektet finansieres af uforbrugte midler afsat til personaleweb ved tidligere overenskomstfornyelser.
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Bilag F
Feelles drift og udvikling af hjemmesiden www.lederweb.dk

Formal
Formalet med hjemmesiden er
e  atstyrke de kommunale ledere,

o  at hjelpe lederne med at blive bedre ledere,

e atgive lederne redskaber til at lgse praktiske problemer i lederjobbet,

e at markedsfare god offentlig ledelse — ogsa gerne overfor private ledere,
e atdele og nyttiggare viden om ledelse.

Malgruppe

Malgruppen for Lederweb er ledere i kommuner.

Indhold

Hjemmesiden indeholder pt. falgende emner/indgange:

e  Strategi (Udvikling af arbejdspladsen)

e  Personale (Udviklingen af, og lederens forhold til, personale)

e Digselv (Lederens egne forhold som leder og udviklingen af egen ledelse)
og der settes fokus pé erfaringer, varktgjer, bgger og kurser

Udvikling af hjemmesiden

Sekretariatsrepraesentanterne skal labende vurdere, om opbygningen og indholdet af hjemmesiden skal udvides i for-
hold til konkrete eller fremtidige behov.
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Bilag G-1

Arlig pulje til udviklingsmaessige aktiviteter og formal, O.11

FORDELING OG BEREGNING AF MIDLER

Beregning iht. SBG11, version xx pr. 15.02.2011

1. @konomisk ramme

Lgnsum pa KL's omrade i alt pr. 1.4.2011; 167.636.660
Heraf SHK-omradet 9.827.769
KTO-omradets lgnsum pa KL's omrade pr. 1.4.2011 157.808.892

| alt til udviklingsmaessige aktiviteter pad KTO-omradet (0,031% af lansummen) pr. ar: 48,921 mio. kr.

2. Fordeling af midlerne til radighed

De enkelte arbejdsgiveromrader bidrager i forhold til lsnsummer pa feellesfinansierede omrader.

Fordelingen til de enkelte formal af det arlige belgb sker saledes:

§ Aktivitet 0.11

§2 Drogftelser vedr. formal 0,100
§4 Personalepolitisk Forum 0,439
§5  Sarlige indsatsomrader * 9,178
§6  Overenskomstaftalteprojekter, v. OK-parter ¥ 8,206

Overenskomstaftalteprojekter i KTO-regi 2,135
§7  Ledelsesprojekter (Vaeksthus for Ledelse) 6,306
§8 Lederweb 0,945
§9 Personaleweb 1,172
§10 Rad & udvalg 6,500
§11 PUF 0,945
§12 Stgrre personalepolitisk aktivitet * 3,000
§13 Bufferpulje * 3,495

Centrale sekretariatsaktiviteter 6,500
| alt personalepolitiske midler (mio.kr) 48,921

Y Vedr. de konkret aftalte overenskomstprojekter, jf. § 6, henvises til vedlagte oversigt (bilag G-2)

2 Der tilfgres restmidler til falgende omrader:
- 86: Overenskomstaftale projekter v. OK-parter: 2 mio. kr. pr. ar.

- §7: Ledelsesprojekter: 1,5 mio. kr. pr. ar. dremaerket til et projekt om "Fra medarbejder til leder”.
3 Endelig disponering af midlerne i § 5, § 12 og §13 aftales mellem parterne.
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Fordeling af § 6 projekter

Bilag G-2

Nedenstaende skal ses med forbehold for opnaelse af endeligt KTO-forlig

Fordeling af § 6 projekter (16.02.2011)

Projekttitel

SUM - 0.08

AC

FTF-K

OAO

Pa tveers af hovedorganisationer

SUM

Feelles KTO-projekter U,

Projekter i henhold til MED-aftalen:

2,000

-Udarbejdelse af ny MED-handbog

- Generel erfaringsopsamling vedr. MED-aftalen

-Implementerings projekt i relation til 0.08

-Ny strategisk drgftelse og indsatsomrader jf. ny 89 i MED

Konfliktmeegling pa arbejdspladsen

0,500

Revision af "Vejledning til rammeaftale om seniorpolitik”

0,270

Ligelgnl/ligestilling:

1,000

- Flere kvinder i ledelse og indteenkning af kansaspektet i rekrutteringssituationen.

- Lgnforskelle i den lokale lgndannelse indenfor samme personalegruppe

Lanstatistik

0,498

Socialt kapitel

SUM

4,268

OK-projekter i alt

Y Der tages forbehold for fordeling af midler til falles KTO-projekter
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Bilag 6.2.a. til KL/ KTO-forlig 2011

Projektskitse vedr. flere kvinder i ledelse og indtenkning af kensaspektet i
rekrutteringssituationen

Fem kommuner (Aarhus, Kobenhavn, Nyborg, Fureso og Aalborg) har allerede tilsluttet
sig ligestillingsministerens ”Charter for flere kvinder i ledelse”. Parterne er enige om at
kontakte disse kommuner med henblik pa at invitere dem til at deltage i folgende projekt:

I perioden indsamles og formidles de erfaringer, som de deltagende kommuner har i
relation til implementering af charteret, herunder sxrligt arbejdet med at indtenke
konsaspektet i rekrutteringssituationen, jf. charterets punkt 4.

Safremt kommunernes arbejde med at indtaeenke konsaspektet 1 rekrutteringssituationen
dxkker bredere end til ledelseslaget, indgar dette tillige i erfaringsopsamlingen.

Formidling af de deltagende kommuners erfaringer sker ved udarbejdelse af
inspirationsmateriale til alle kommuner og faglige organisationer til brug for
ledelsesrekruttering 1 kommunerne og til brug for arbejdet med at indtenke konsaspektet

generelt 1 rekrutteringssituationen.



Bilag 6.2.b. til KL/KTO-forlig 2011

Lonforskelle i den lokale londannelse — indenfor samme personalegruppe

Baggrund og formal:

Lonkommissionen har opfordret alle relevante organisationer, myndigheder og institutioner
mv. til at drefte initiativer, der kan modvirke det kensopdelte arbejdsmarked og bidrage til
at skabe en mere hensigtsmassig balance for blandt andet lige vilkar for kvinder og mand.
Projektet skal ses som en opfelgning pa denne opfordring.

Formalet med projektet er at undersoge udmentningen af lokal lon 1 relation til kensligestil-
ling. Projektet skal indsamle erfaring pd omradet og skabe grundlag for mulig inspiration til
at arbejde med kensmainstreaming i den lokale londannelse. Med kensmainstreaming for-
stds i denne sammenhang det at kensdimensionen integreres/indtenkes i design og ud-
montning af den lokale londannelse med henblik pa, at kensdiskrimination forebygges.

Projektskitse:

Projektet om lonforskelle i den lokale londannelse er inddelt i 4 faser, hvor fase 1 og 2 er at
betragte som indledende faser:

1. Er der forskel mellem mand og kvinders lokale lon indenfor samme personale-

gruppe?

Projektets fokus er lonforskelle i den lokale londannelse mellem mzand og kvinder indenfor
samme personalegruppe. Projektet indledes derfor med en statistisk sammenligning af
mand og kvinders lokale lon indenfor udvalgte personalegrupper.

Alle lokalt aftalte londele indgar i undersogelsen, herunder lokal indplacering i grundlen
hvor dette er muligt.

Projektgruppen udvalger, hvilke personalegrupper, der skal indgé i de statistiske analyser.
Det er en forudsztning, at den pagzldende personalegruppe onsker at deltage.

2. Er der sammenhang med alder, anciennitet, uddannelsesmassig baggrund eller
lign. faktorer?

Hvis der i fase 1 findes forskelle mellem mend og kvinders lokale lon, analyseres det om de
statistiske forskelle kan forklares med baggrund i andre forhold som fx alder, anciennitet og
uddannelsesmassig baggrund. Projektgruppen fastleegger, hvilke andre forhold, fx serlige
funktioner, opgaver, ansvar, kompetenceudvikling, efter- og videreuddannelse mv., analy-
sen skal inkludere.



3. Hvis forsat forskelle — hvad skyldes forskellene? Andre sammenhange?
For at blive klogere pa, hvad lenforskellene kan skyldes, gennemfores:

a) En beskrivelse af, hvilke procedurer, politikker og fremgangsmader, der karakterise-

rer den lokale londannelse 1 den piagxldende kommune.

b) Kvalitative interviews med udvalgte ledere, tillidsreprasentanter og medarbejdere.
Interviewene kan forega som fokusgruppeinterviews eller enkeltmandsinterviews.

Denne del af projektet bygger pa en casebaseret tilgang. Det er 1 hojere grad konkrete erfarin-
ger fra kommunerne og arbejdspladserne parterne er interesseret i, end en bred reprasenta-
tivitet.

Den statistiske analyse udger en screeningsproces for hvilke grupper, der kan udvalges til

interviews/ fokusgrupper. I denne udvzalgelse er det desuden nedvendigt, at lonforskellene
findes i de udvalgte kommuner/pa de udvalgte arbejdspladser. P4 kommuneniveau vil FLD
kunne levere data, men pé arbejdspladsniveau vil parterne skulle forhere sig i kommunerne.

Projektgruppen udvzalger et mindre antal kommuner og et mindre antal personalegrupper,
der skal indga i interviewene.

4. Inspiration til kommunerne

Pa baggrund af erfaringerne fra projektet drofter parterne, om projektet kan danne grund-
lag for udarbejdelse af inspirationsmateriale til de lokale forhandlere af lokal londannelse.



Bilag 7.1. til KL /KT O-forlig 2011

Overenskomst

Arbejds-, vej- og gartnerformaend
Badepersonale

Beredsk.pers. | basis-og mesterstill.
Betjente, underformeend og medhjzelpere
Buschauffarer m.v.
Bygningskonstruktarer

Dagplejere

Driftsassistenter, Kbh

Egu-elever, praktikaftale
Ejendomsfunktionasrer

Erhvervsudd. servicassistenter-og elever
Flyvepladspersonale

Formzend, mestre, skolebetjente, Kbh
Grafisk personale

Handicapledsagere

Husassistenter

Husholdningsledere

Handvaerkere m.fl.

Ikke faglesrte lenarb. ved rengaring m.v.
Kantineledere/renggringsledere/-chefer
Kedel- maskin- og motorpassere
Kontor- og edb-personale

Laberatorie- og milispersonale

Ledende vaarkst.pers. mv., klientvaerkst,

Ledere/mellemledere v. komm. s=ldreomsorg

l.egepladspersonale

Maritimt personale

Miljgkontrollarer ved miljgkontrollen
Museumsbetjente

Omsorgs- og paedagogmedhjasipere
Parkeringsserviceassistenter- og formeend
Personale ansat ved Movia

Personale v. kornm. forsyningsvirks. mv.
Piccoloer/piccoliner
Plejehjemsforstandere

Portarer

Pa=d. pers., daginst./kiub/skolefr.

Pzed. pers., degninst. mv.

Peed. pers., forebyg. og dagbehandl. omr.
Pa=d. pers., szerlige stillinger
Paedagogisk personale i dagplejeordninger
Paedagogiske konsulenter
Paedagogmedhjzelpere
Renggringsassistenter

Social- og sundhedspersonale
Socialradg./socialformidtere
Specialarb./fagl.garinere/brolseggere mv
Sygehusportarer

Tandklinikassistenter
Tekn.servicemedarb./led. & Arb.led., Frb
Tekniske designere m.fl.

Tekniske servicemedarb./ledere m.v.
Tilsynsferende ass., forsorgshjem
Tilsynsferende ved hjernmeplejen
Trafikkontroflerer/driftsassistenter
Vejledere/undervisere Indenfor besk.omr.
Dvrige

BUPL

| alt

- Midler til org.forhandlingerne til overenskomstgrupperne i OAO og BUPL

32,2 mio fordelt
pa OAC grupper
samt BUPL
fra SBG-08
29.000
3.000
138.000
41.000
113.000
22.000
2.269.000
13.000
26.000
9.000
13.000
1.000
31.000
8.000
31.000
538.000
3.000
231.000
552.000
43.000
4.000
2.667.000
30.000
141.000
65.000
14.000
18.000
2.000
2.000
706.000
16.000
i1.000
35.000

2.000
11.000
285.000
1.394.000
40.000
6.000
149.000
23.000
4.297.000
954.000
8.829.000
53.000
1.560.000
4.000
119.000
9.000
114.000
907.000
18.000
4.000
2.000
46.000
70.000
4.439.000
32.200.000



Bilag 9.1. til KL/KTO-forlig 2011

Omkostningsbilag for KT O-forlig 1/4 2011 - 31/3 2013

Procent 1.4.2011 1.10.2011{1.1.2012 1.10.2012| I alt
Lonstigninger

- Generelle lonstigninger 1,84 1,10 0,20 3,14
- Skennet udmentning fra

reguleringsordningen -1,23 0,10 0,64 -0,49
- Tilgodehavende reguleringsordningen

2010 -0,61 0,61 0,00
Ovrige forbedringer

- Videreforelse af seniordage efter

bortfald af 3-partsmidler 0,08 0,08
KTO-forbedringer, i alt 0,00 1,89 0,84 2,73

De samlede KTO-forbedringer pa
2,73% fordeles saledes:

* Aftalte generelle lonstigninger 3,14%
* Skonnet provenu fra

reguleringsordningen -0,49%
* Videreforelse af seniordage efter

bortfald af 3-partsmidler 0,08%

I alt 2,73%
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