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Overenskomst i krisens tegn
En overenskomst i krisens tegn er overskriften pa min mundtlige praesentation af forligene
pa henholdsvis det kommunale og regionale omrade.

Pa repreesentantskabsmgdet den 9. november 2010 var overskriften i min mundlige
beretning “En usadvanlig start pd OK-11".

Det kom til at holde stik, at OK-11 blev markant anderledes end de seneste overenskomst-
fornyelser — bade hvad angar indhold og forhandlingsproces.

Efter den succesrige overenskomst i 2008 matte vi pa grund af den gkonomiske krise
sande, at vi ved OK-11 stod i en helt anden situation. Som alle ved havde vi en stor
ubetalt regning fra reguleringsordningen, vi havde et smalt forlig pa det private omrade at
leene os op ad, og vi har en fortsat gkonomisk krise i samfundet, som indebarer, at ogsa
mange ansatte i kommuner og regioner er blevet afskediget. Ogsa fremadrettet ma vi
indstille os pa afskedigelser bade i kommuner og regioner. Kommunerne skenner selv, at
de ma tage afsked med ca. 5.000 arsveerk.

Det var vores baggrundsteppe her ved OK-11.

Pa trods heraf lykkedes det os at indga et forlig pa bade det kommunale og regionale
omrade. Det er jeg yderst tilfreds med, og det beviser endnu engang den danske aftalemo-
dels styrke.

Vores forhandlingsmodel for OK-11 indebarer bl.a., at repraesentantskabet i dag skal tage
selvsteendig stilling til forhandlingsresultatet pa henholdsvis det kommunale omrade og
det regionale omrade efter medlemstal pa de respektive omrader.

Jeg har valgt ikke at holde to adskilte fremleggelser af forhandlingsresultaterne. Det
skyldes, at der indholdsmaessigt er langt flere emner, der er identiske, end der er forskelle.
Jeg vil derfor i min samlede fremlaeggelse papege de steder, hvor der er forskelle pa de to
omrader med henblik pa Jeres respektive stillingtagen til de to resultater.
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Reallgnnen sikret i andet ar

Med forligene pa bade det kommunale og regionale omrade betaler vi i det farste ar vores
geld fra den negative udmgntning fra reguleringsordningen pr. 1. oktober 2010, samt
engangsudgiften ved at udskyde regningen til 1. april 2011.

Vi har pa den made undgaet, at de ansatte blev sat ned i len som falge af den gkonomiske
krise og den kraftige opbremsning i lgnudviklingen i den private sektor. Det kan vi godt
veere bekendt at betragte som et positivt resultat.

| 2012 sikrer vi pa ny reallgnnen for samtlige ansatte i kommuner og regioner via de
generelle lgnstigninger. Det er jeg rigtig tilfreds med. Og jeg er ogsa godt tilfreds med, at
vi har aftalt, at hovedparten af de generelle lgnstigninger kommer til udbetaling om ca. 10
maneder, nemlig den 1. januar 2012.

Det betyder ogsa, at vores sakaldte overhang til overenskomstfornyelsen 2013 har en
fornuftig starrelse.

Jeg havde selvfglgelig gerne set, at vi i forhold til hele overenskomstperioden kunne sikre
vores medlemmer reallgnnen. Men det var pa grund af den gkonomiske krise og vores
geld fra reguleringsordningen ikke muligt.

Pa det kommunale omrade har vi aftalt 2,65 % i generelle lgnstigninger i 2012. Pa det
regionale lidt mindre, nemlig 2,61 %. Forskellen skyldes, at omkostningerne til seniorbo-
nusordningen er hgjere pa det regionale omrade. Skennet for prisudviklingen i 2012 er
ifelge Det @konomiske Rad 2 %. Pa begge omrader er der saledes en fornuftig sikker-
hedsmargin i forhold til reallgnssikringen i 2012.

Rammen pa begge omrader er lige stor, nemlig 2,73 %. Og pa begge omrader er der
herudover anvendt 0,3 % til forbedringer pa de enkelte organisationsomrader.

Med forhandlingsresultaterne har vi som parter hermed ogsa taget et vigtigt samfunds-
gkonomisk ansvar i forhold til den gkonomiske krise.

Arbejdsgiverne afviste vores lavtlgnsprojekt
Vi fik pd begge omrader opfyldt farste del af vores lgnkrav om procentvise generelle
Ignstigninger. Den anden del, nemlig kravet om et lavtlgnsprojekt malrettet de nederste
Igntrin, kom vi derimod ikke igennem med.

Her mgdte vi massiv modstand fra begge arbejdsgiverparter. Det er helt klart min
fornemmelse, at bade finansministeren, DA og DI her lagde meget stramme band pa KL
og RLTN, ogsa selv om vores krav kun indebar mindre favoriseringer af de allerlaveste
lgnnede.
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Jeg vil dog gerne kvittere for, at vi via kollektiv anvendelse af den sakaldte ATP-pulje
kunne finde alternative lgsninger til at afbgde arbejdsgivernes afvisning af vores krav om
et lavtlgnsprojekt.

Det vender jeg tilbage til om lidt.

Reguleringsordningen viderefares
Vores krav om viderefgrelse af reguleringsordningen pa begge omrader er blevet
imgdekommet.

Pa det kommunale omrade har vi dog accepteret, at reguleringsordningen fremover alene
beregnes pa baggrund af lgnudviklingen pa det kommunale omrade i forhold til lgnudvik-
lingen pa det private arbejdsmarked.

Vi rejste krav om viderefarelse af reguleringsordningen som en samlet ordning pa tveers
af det kommunale og regionale omrade.

Vi matte anerkende, at det kommunale omrade har en sadan sterrelse og variation i
personalesammensatningen, at det er sa robust, at det kan anvendes som et selvstendigt
grundlag i beregningen af reguleringsordningen.

Jeg har forstaelse for, at KL og RLTN som selvstendige arbejdsgiverparter gnsker en
reguleringsordning, som alene maler pa lgnudviklingen pa de respektive omrader, sa ikke
lgnudviklingen pa det ene omrade fx treekker lgnudviklingen op eller ned pa det andet
omrade.

Pa det regionale omrade var det ogsé RLTN’s hovedkrav at etablere en selvstendig
reguleringsordning pa det regionale omrade.

En feelles analyse foretaget mellem parterne umiddelbart forud for OK-11 viste dog, at en
selvsteendig reguleringsordning pa det regionale omrade er serligt fglsomt overfor
forskydninger i personalesammensztningen.

Det betyder med andre ord, at forskydninger i personalesammenseatningen statistisk kan
medfagre en stigning i lgnudviklingen for de regionalt ansatte, og dermed en lavere
udmgntning fra reguleringsordningen — fx hvis der bliver feerre social- og sundhedsassi-
stenter og/eller flere leger. Dette vel at marke uden, at nogen ansatte kan se det pa
lansedlen.

Arsagen hertil er, at det regionale omrade er betydeligt mindre end det kommunale

omrade, og at personalesammensatningen er mere homogen. Personaleforskydninger fra
en gruppe til en anden gruppe slar derfor mere igennem end i kommunerne, hvor der pa
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grund af starrelsen og flere personalegrupper sker en lang reekke modsat rettede beveegel-
ser, som sikrer robustheden.

Fra organisationernes side var vi derfor meget bekymrede for udsigten til en selvsteendig
reguleringsordning pa det regionale omrade uden nogen form for korrektionsmekanisme
for strukturelle personaleforskydninger.

Dette var ogsa baggrunden for det meget langstrakte afsluttende forhandlingsforlgb pa det
regionale omrade, hvor RLTN farst til allersidst anerkendte organisationernes bekymring.

Vi har derfor pa det regionale omrade aftalt at viderefgre den nuvarende reguleringsord-
ning, hvor beregningsgrundlaget sker pa baggrund af det kommunale og regionale
lgnindeks. Samtidig er det aftalt, at hvis vi viderefarer reguleringsordningen i 2013 pa det
regionale omrade, aftales det i form af en selvstendig regional reguleringsordning.

| den kommende overenskomstperiode vil vi sammen med RLTN narmere analysere de
strukturelle personaleforskydninger i savel den regionale som den private sektor. Ved
OK-13 vil vi derfor std med et betydeligt bedre grundlag for at treeffe beslutning om,
hvordan vi kan etablere en selvstendig regional reguleringsordning, der tager hgjde for
personalemaessige forskydninger.

Afgegrende for en lgsning ved OK-13 er under alle omstendigheder, at begge parter pa
baggrund af analysen har et forhandlingsrum til at treeffe selvstendige beslutninger, som
tilgodeser en tilpasset lgsning pa det regionale omrade.

Viderefgrelse af seniordage og seniorbonusordningerne
Pa begge omrader viderefgrer vi de seniorordninger, som vi aftalte ved OK-08 via de
midlertidige 3-partsmidler.

Pa det kommunale omrade viderefarer vi saledes seniordagene og pa det regionale omrade
seniorbonusordningen, med mulighed for konvertering til bl.a. seniordage.

Pa begge omrader er timelgnnede, som led i imgdekommelse af arbejdsgivernes krav om
forenkling, ikke lengere omfattet af ordningerne.

Pa det kommunale omrade er der efter krav fra KL ogsa sket en @ndring af beregnings-
grundlaget for udbetaling af seniordagene, som indebarer en mindre forringelse for
ansatte, der arbejder fx aften- nat. For at imgdega effekten heraf har vi aftalt en forhgjelse
af veerdien af en seniordag i de situationer, hvor seniordagene skal udbetales.

De regionale arbejdsgivere havde stillet krav om, at seniorbonusordningen bortfaldt. Det
var derfor ikke muligt som planlagt at indga en delaftale pa det 2. forhandlingsmade den
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21. januar 2011. Det lykkedes som bekendt farst den 11. februar 2011. Her var hovedkna-
sten, at RLTN betingede sig, at en viderefgrelse af ordningen skulle kobles sammen med
en automatik i lgft af aldersgraenserne for indtraeden i seniorbonusordningen svarende til
velfeerdsforligets endringer af folkepensionsalderen.

Dette var naturligvis helt uspiseligt. Vi kan ikke acceptere at blive bundet op pa kommen-
de endringer af aldersgrenser, som vi er uden indflydelse pa, og som er fastlagt i
Folketinget i forhold til en anden dagsorden.

Vi har derfor aftalt en ueendret viderefarelse af seniorbonusordningen i forhold til
aldersgraenserne og mulighederne for at konvertere bonussen til fx seniordage.

RLTN har dog forlods meddelt, at de ved en stigende folkepensionsalder vil tage skridt til
at genforhandle aftalen.

Det er klart, at dette i sa fald vil blive dregftet i kommende forhandlinger pa lige fod med
andre krav, og i respekt for at begge parter star frit i forhold til at kunne rejse krav til de
forskellige ordninger vi har aftalt.

Vores medlemmer har taget seniordagene og seniorbonusordningen positivt til sig. Jeg er
derfor meget tilfreds med, at vi her ved OK-11 nu har aftalt en viderefgrelse af ordninger-
ne pa begge omrader.

Forenkling af medbestemmelses- og medindflydelsessystemet

Farst og fremmest KL, men ogsa RLTN, har bade fer og under OK-11 peget pa ngdven-
digheden af en smidiggerelse af de mange obligatoriske opgaver, vi gennem tiderne har
faet opbygget i forhold til HovedMed og Hovedsamarbejdsudvalgene.

Vi er gaet positivt ind i dette arbejde med det formal, at vi gnsker at styrke det lokale
samarbejde og rammerne herfor bedst muligt.

Vi har nu sammen med henholdsvis KL og RLTN fundet frem til en model, som pa den
ene side giver HovedMed og Hovedsamarbejdsudvalgene stgrre frinedsgrader for sammen
at fastleegge, hvilke indsatsomrader og opgaver de lokale parter er enige om er sarlige
vaesentlige at arbejde med i perioden. Og pa den anden side fortsat forpligter HovedMed
og Hovedsamarbejdsudvalgene til at satte fokus pa udvalgte og prioriterede indsatser.

Jeg synes, at vi her har faet aftalt en smidiggerelse af samarbejdssystemet, som begge
parter kan vere tjent med. Det er nu op til kommunerne og de enkelte regioner at gribe
den mulighed de har efterspurgt til sammen med medarbejdersiden at fa fastlagt de
serlige lokale indsatser, som man gnsker at arbejde med i perioden.
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Pa det kommunal omrade er vi ogsa enige om bl.a. at iveerksatte en informationsindsats
med serlig fokus pa at informere om MED-rammeaftalens bestemmelser om information
og hgring 1 forbindelse med beslutninger, der kan medfgre betydelige andringer i
arbejdets tilretteleeggelse og anseettelsesforholdene, herunder beslutninger om virksom-
hedsoversdragelse. Baggrunden herfor er en raekke sager om pastaet brud pa rammeafta-
len pa det kommunale omrade.

Som led heri har vi ogsa i forhandlingsudvalget givet hinanden et politisk handslag pa, at
tage konkrete initiativer i KTO i forhold til at fglge op pa MED-aftalens bestemmelser om
tvistelgsning. De konkrete aktiviteter dreftes videre i KTO’s sekretariatsudvalg.

Vi naede ikke langt med tryghedskravene

Vi har gennem det seneste ar kunne konstatere betydelige besparelser i kommuner og
regioner. Ogsa fremadrettet forventes betydelige besparelser. Dette var baggrunden for
vores krav om gget tryghed.

Vi ma konstatere, at savel KL som RLTN blankt har afvist vores tryghedskrav.

I den afsluttende forhandling tilkendegav jeg overfor KL, at KL kunne veelge mellem at
komme ud af forhandlingerne med et tydeligt signal om, at de som ansvarlige arbejdsgive-
re patager sig et ansvar i den nuvearende situation, hvor der afskediges mange ansatte i
kommunerne. Et ansvar som samtidig vil sende et signal om, at kommunerne er attraktive
arbejdspladser, der tager hand om sine ansatte. Et sadant signal vil ogsa for betydning for
kommunens omdgmme og hermed pavirke den fremtidige rekrutteringssituation.

Eller KL kunne velge en lgsning, hvor der ikke sendes et sadant positivt signal.
Set over en bred kam valgte KL den sidste Igsning. Det samme gjorde RLTN.

Pa KL-omradet fik vi dog en aftale om forlaenget opsigelsesvarsel til tillidsrepraesentanter,
der opsiges i forbindelse med arbejdsmangel, og vi fik ogsa en tryghedspulje forbeholdt
OAO-grupperne finansieret via den feelles ATP-pulje, som jeg vender tilbage til om et
gjeblik. Tryghedspuljen er forhandlingsmaessigt handteret selvstendigt af OAO-
grupperne, idet aftalen dog er en KTO-aftale.

Pa det regionale omrade luftede RLTN ogsa en idé om en tryghedspulje. Som falge af, at
ATP-puljen pa det regionale omrade var opdelt pa de fire forhandlingsparter, var det dog
ikke muligt at etablere en tilsvarende tryghedspulje pa det regionale omrade.

Vi ndede pa grund af KL’s og RLTN’s bastante afvisning af vores krav derfor ikke sa

langt pa tryghedsomradet, som vi havde habet pa, og som det kunne forventes af ansvarli-
ge arbejdsgiverparter.
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ATP-puljer — mulighed for at tilgodese serlige behov

Der er ikke gennemfart nogen forhgjelse af ATP-bidraget i forbindelse med de seneste
overenskomstforhandlinger pa det private arbejdsmarked. Dette indebzrer teknisk, at der
genereres midler i en sakaldt ATP-pulje. Denne konstruktion aftalte vi ved OK-08. Pa
KL-omradet udgjorde puljen ca. 0,04 % og pa det regionale omrade ca. 0,05 %.

Der er tale om yderst begraensede midler. Midlernes anvendelse fik dog stor betydning i
forhold til at kunne finde tvaergaende lgsninger, navnlig pa KL-omradet.

Midlerne har vi saledes anvendt til mindre skeevdelingsprojekter til fordel for bl.a. det
paedagogiske omrade med henvisning til konklusionerne i lsnkommissionens rapport.

Herudover afstod AC og FTF-grupperne fra deltagelse i tryghedspuljen bl.a. med henblik
pa, at der kunne genereres midler nok i puljen til en serlig indsats for OAO-grupperne.

Puljen anvendte vi herudover ogsa som et plaster pa saret i forhold til savel KL’s som
RLTN’s afvisning af vores krav om et sarligt lavtlansprojekt. Konkret har vi pa KL-
omradet afsat yderligere midler forbeholdt OAO-grupperne.

Endelig har vi ogsa afsat et mindre belgb til organisationsforhandlingerne pa AC-omradet,
som fglge af de forringelser af aremalsaftalen, som blev til efter stort pres fra KL’s side,
0g som det trods alt lykkedes at begranse til noget acceptabelt.

Der har i forhandlingerne naturligvis veaeret meget opmarksomhed pa anvendelsen af
midlerne fra ATP-puljen.

Omvendt ma vi ogsa konstatere, at vi med den lille pulje pa de to omrader har kunnet
finde kreative lgsninger og veje pa omrader, hvor arbejdsgiverne har staet meget stejlt —
det geelder i forhold til lavtlgnsprojektet og i forhold til tryghedskravene. Pa det regionale
omrade var mulighederne for anvendelse dog mere begranset, da puljen var opdelt pa de
fire forhandlingsomrader.

Arbejdsgiverne — en ny forhandlingsform?
Overskriften pa min sidste beretning — ”En usadvanlig start pA OK-11" gelder ogsa i
forhold til forhandlingsforlgbet.

Bade KL og RLTN meddelte indledningsvist, at de denne gang ikke var indstillet pa at
indga delforlig, sddan som vi har gjort med succes ved OK-05 og OK-08.

Forhandlingsforlgbet blev i hgj grad preeget heraf, idet vi dog i slutningen af januar maned

i KL og i starten af februar i RLTN indgik et delresultat om seniordage, seniorbonus og
smidiggerelse af MED/SU-systemet.
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Generelt medfarte forhandlingsmodellen dog, at rigtig mange krav henstod til drgftelse
ved den afsluttende forhandling.

Vi har denne gang oplevet arbejdsgiverparter, som ikke var villige til at indga i konkrete
forhandlinger om vores krav. Det betad ogsa, at vi i de sekretariatsmeessige forhandlinger
ikke kunne fa lgst sd mange tekniske knaster, som vi plejer.

Pa KL-omradet bandt KL fx ogsé en lgsning af KTO’s seniorkrav sammen med et KL
krav om forenkling af FOA’s egne bestemmelser i overenskomsten om frit valg.

Og vi oplevede ogsa som noget helt uhgrt, at KL afviste at foretage feelles omkostningshbe-
regninger pa et KTO-krav.

Det er ikke rimeligt at tage en organisation som gidsel i forhold til at kunne finde
tveergaende forhandlingslasninger, og det er heller ikke god forhandlingsskik at afsta fra
at indga i et teknisk arbejde med at beregne omkostninger af krav fra modparten. Hvilket
jeg i forlgbet ogsa klart markerede overfor modparten.

| KTO hjalp vi til, at der kunne findes en lgsning mellem KL og FOA, sa der ikke la
hindringer i vejen for en KTO-aftale om seniordage.

Det er generelt min vurdering, at KL’s og RLTN’s frihedsgrader denne gang var mere
begraensede, end vi tidligere har oplevet. Finansministeriets tilstedeveerelse i forhandlin-
gerne var derfor tydeligere end, hvad vi tidligere har set. Det gjaldt i forhold til lavtlgns-
projektet, vores tryghedskrav, og det gjaldt i forhold til vores krav om udvidelse af den
gremarkede barselsorlov til faderen.

Ogsa i forhold til vores krav om implementering af EU-direktivet om ligebehandling
mgdte vi afvisning hele vejen rundt blandt de offentlige arbejdsgivere.

Jeg skal dog kvittere for, at der pa savel KL-omradet som RLTN-omradet kunne findes
selvsteendige lasninger vedrgrende seniordagene og seniorbonusordningen. Tilsvarende
skal jeg kvittere for, at vi denne gang fik rum og mulighed for at kunne oversatte de
gkonomiske rammer i det statslige forlig til den kommunale og regionale virkelighed.

Det gjorde det muligt at indga et forlig pa savel det kommunale som regionale omrade.

Hgj ideologisk cigarfaring

Et par gange i forhandlingsforlgbet kommenterede arbejdsgiverne pa vores forventnings-
afstemning. Jens Stenbak syntes fx, at vi befandt os pa manen. Hvor de selv befandt sig
skal jeg ikke kommentere pa. | perioder kunne vi ikke umiddelbart fa gje pa dem fra vores
position godt plantet i regionernes virkelighed.
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Begge arbejdsgiverparter har denne gang haft forventninger, som bar tydelige praeg af
ideologiske korstog. Det gjaldt i forhold til angreb pa aftaleretten, fjernelse af garantier i
lokal lgndannelse og forskellige typer arbejdstidskrav, som alle ville indebaere betydelige
forringelser for medarbejderne.

Med til billedet af overenskomstresultatet hagrer derfor ogsa, at vi langt hen ad vejen har
haft styrke til at afvise arbejdsgivernes krav. Men det har taget tid at fa hentet arbejdsgi-
verne ned fra den planet de end matte have befundet sig pa.

Lokal lgndannelse — kommuner og regioner ma bevise at de vil!

| forhold til lokal lgndannelse har vi med fa justeringer viderefgrt det nuveerende system,
idet vi pa grund af den gkonomiske situation ikke har kunnet afsatte midler til forlodsfi-
nansiering af den lokale lgndannelse. Reelt betyder det ogsa, at udmgntningsgarantien,
som viderefgres ugendret, er sat ud af kraft i den kommende overenskomstperiode.

Det er saledes op til kommunerne og regionerne at bevise, at de fortsat tager lokal lgn
alvorlig, og genanvender de midler vi allerede har lagt ud i systemet — de sakaldte
tilbagelgbsmidler. Arbejdsgiverne skal i hvert fald ikke bruge midlerne til at lappe huller i
kommune- eller regionskassen.

Forhandlingsmodellen skulle sta sin prave

Den omvendte forhandlingsmodel har vi haft succes med ved de seneste overenskomst-
fornyelser. Modellen dannede ogsa udgangspunkt for forhandlingerne denne gang, men vi
ma ogsa konstatere, at den samfundsgkonomiske situation har betydet, at modellen denne
gang har vaeret knapt sa omvendt.

Det har i lyset af den gkonomiske krise, og vores afdrag pa geelden det farste ar, veeret
helt afgarende for et forlig, at vi i 2012 kunne sikre reallannen for samtlige ansatte via de
generelle lgnstigninger. Det har ogsa betydet, at der denne gang kun har veeret fa midler
til brug for organisationsforhandlingerne.

Farst og fremmest KL, men ogsa RLTN har i forhandlingerne presset pa for, at en reekke
organisationsemner blev lgftet ind i de tvaergaende forhandlinger. Det har vi langt hen ad
vejen veeret imgdekommende overfor, men det er klart, at dette ikke fremadrettet ma ske
pa bekostning af den forskellighed, som er ngdvendig for, at de enkelte medlemmer og
organisationerne kan se sig selv i resultatet.

Pa det regionale omrade har vi ogsa skulle forsgge os med en ny opstilling pa vores egen

side. Modellen var en konsekvens af forskellige synspunkter og holdninger til, hvordan vi
forhandlingsmaessigt skulle handtere RLTN som selvstendig arbejdsgiverpart.
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Det er ingen hemmelighed at det for mig har veeret afgerende vigtigt, at sikre en fortsat
teet koordinering mellem det kommunale og regionale forhandlingsbord.

Det er ogsa min vurdering, at bdde lenmodtagersidens krav, men ogsa savel KL’s som
RLTN’s tvaergaende krav langt hen ad vejen var de samme.

For mig var det helt afggrende, at vi pa trods af opsplitning pa lgnmodtagersiden holdt
fast i at forhandle mest muligt i feellesskab.

Den opfattelse viste det sig heldigvis, at vi delte hele vejen rundt pa lenmodtagersiden.
Det vil jeg gerne kvittere for.

Det har denne gang selvfalgelig stillet store krav til koordineringen pa lgnmodtagersiden
pa det regionale omrade. Det er lykkedes trods en vanskelig fadsel. Jeg skal i hvert fald
takke dels min egen delegation, men ogsa FOA, AC og Sundhedskartellet for viljen til at
finde felles lgsninger, nar det gjaldt.

Netop det felles fodslag pa lgnmodtagersiden var ogsa helt afgarende i slutfasen i
forhandlingerne, hvor vi naede frem til en fornuftig lgsning vedrarende reguleringsord-
ningen pa det regionale omrade. Havde vi ikke her staet teet sammen, er jeg ikke sikker
pa, at vi var naet i mal.

De erfaringer vi har med fra OK-11, skal vi naturligvis have med i vores kommende
evaluering af forlgbet, og de skal ogsa indga i de kommende draftelser om, hvordan
forhandlingsmodellen skal se ud naste gang.

For mig er det vigtigt, at vi pa lenmodtagersiden holder mest muligt sammen, og at vi
holder fast i en koordinering mellem det kommunale og regionale omrade, med respekt
for at der er tale om to selvsteendige forhandlingsomrader. Jeg er sikker pa, at det er pa
den made vi star sterkest i forhold til arbejdsgiverne.

Vi har denne gang aftalt en 2-arig overenskomstperiode. Det betyder ogsa, at vi denne
gang skal tidligere ud af startboksen i forhold til diskussioner af den fremtidige organise-
ring af forhandlingerne.

| forhandlingsudvalget vil vi i lgbet af fordret tage hul pa, hvordan vi tilretteleegger de
videre drgftelser herom.

Jeg tror det er vigtigt, at disse draftelser sker sa tidligt som muligt. Det er erfaringen, at
det er en god idé, at vi sammen har en aben drgftelse og far lyttet til hinanden, inden vi
hver isar i organisationerne leegger os fast pa en linje. Jeg skal derfor lzegge op til en bred
og aben proces, hvor vi inddrager alle erfaringer fra hele lgnmodtagersiden pa det
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kommunale og regionale omrade.

Det er mit hab, at vi sammen kan finde frem til en mere holdbar model, idet der selvfalge-
lig lebende sker &ndringer pa bade arbejdsgiversiden og vores egen side.

Samarbejdet i KTO
Jeg vil gerne takke forhandlingsudvalget og forhandlingsdelegationerne for samarbejdet.

For mig har det vaeret helt afggrende, at forhandlingsudvalget og delegationerne Igbende
er blevet orienteret fuldt ud — bade forud og undervejs i forhandlingerne. Ogsa pa det
regionale omrade, hvor der undervejs var forskellige forhandlingsledere har jeg oplevet, at
der har veeret en god informationsudveksling. Det har varet helt afgerende for, at det
tvaergaende samarbejde er lykkedes.

Vi brugte mange krafter pa at forberede vores krav til arbejdsgiversiden, og jeg skal takke
savel forhandlingsudvalget som delegationerne for viljen til at finde felles afbalancerede
lasninger.

Forhandlingsforlgbet bgd pa mange udfordringer, og navnlig arbejdsgivernes forhand-
lingshandtering og bastante afvisning af vores krav skabte selvsagt mange frustrationer i
forhandlingsdelegationerne. Det handterede vi, og vi fik til sidst forhandlet et resultat
hjem pa begge omrader, som ikke er prangende, men som dog er acceptabelt givet den
gkonomiske situation.

Vi har stadigveek et samlet KTO, selvom vi undervejs stadte pa mange udfordringer. Men
dem fik vi lgst i fellesskab undervejs. Det synes jeg er glaedeligt.

Sa tak for samarbejdet!

Til sidst vil jeg gerne have lov til at sige tak til sekretariatsudvalget og sekretariatet for en
flot indsats samt talmodighed og vedholdenhed overfor arbejdsgiverne.

Indstilling

Med disse bemarkninger skal jeg pa bestyrelsens vegne indstille savel KTO-forliget pa
KL-omradet som pa RLTN-omradet til godkendelse.
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