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§ 1 Indledning

Sth. 1

Lobende udvikling af kommunale medatbejderes, herunder lederes, kompetencer og
kvalifikationer er en forudsatning for en effektiv opgavevaretagelse med hoj kvalitet og
en fortsat udvikling af arbejdspladsen.

Stk. 2

Patterne finder det afgorende, at medarbejderne pa den enkelte arbejdsplads far mulig-
hed for kompetenceudvikling bade gennem det daglige arbejde og gennem efter- og vi-
dereuddannelse. Etablering af fzlles leringsmiljoer og veltilrettelagte, dynamiske kom-
petenceprocesser er midler hertil og er et fxlles anliggende for ledelse og medarbejdere.

§ 2 Hvem er omfattet af aftalen

Ste. 1
Aftalen omfatter alle ansatte inden for KTO’s forhandlingsomride, som er ansat

1. 1 KL’s forhandlingsomrade,

2. 1virksomheder, som har bemyndiget KL til med bindende virkning at indga
overenskomster mv., og som er omfattet af en kommunal overenskomst eller

3. pi selvejende institutioner mv., med hvilke Kobenhavns Kommune har indgaet
driftsoverenskomst, og hvor det af driftsoverenskomsten fremgir, at de kommunale
overenskomster gzlder.

Bemeaerkning:

KL’s forhandlingsomrade er alle kommunet, alle kommunale fzllesskaber i
henhold til den Kommunale Styrelseslovs § 60, trafikselskaber, alle
selvstyrehavne og alle selvejende dag- og degninstitutioner for bern og unge
og selvejende msututioner for voksne, som kommunen har indgéet driftsaftale
med, og hvor lon- og ansazttelsesvilkdrene er omfattet af Kommunernes
Lonningsnavns tilsyn.

KL meddeler organisationerne med kopi til KTO, nir der indgis serviceaftale
med en virksomhed.

[ forhold til ansatte 1 virksomheder, jf. pkt. 2, er det en forudsatning for
aftalens anvendelse, at den enkelte overenskomst omfatter disse vitksomheder.

Oversigt over vitksomheder, som har afgivet bemyndigelse til KL, jf. pkt. 2,
findes 1 KI’s Lon og Personale, afsnit 01.30.

§ 3 Formal

Formalet med aftalen er at forpligte ledelse og medarbejdere til at prioritere en oget
kompetenceudvikling!. Bade ledelse og medarbejdere ma tage et ansvar for at sikre en
styrket kompetenceudvikling, der sikrer savel arbejdspladsens behov som medarbejde-
rens individuelle og faglige udvikling.

! Definition af kompetenceudvikling: Kompetenceudvikling er udvikling af ny viden, ferdigheder og/eller
holdninger hos medarbejderne. Ofte forbindes kompetenceudvikling kun med kurser, faglig opdatering og
almen uddannelse. Men kompetenceudvikling foregir ogsa pi arbejdspladsen i arbejdssituationen. Mennesker
udvikler sig hver gang de prever noget nyt. Nir en medarbejders muligheder for at handle udvides, kan man
derfor tale om kompetenceudvikling. Kompetenceudvikling er foregelse, supplering eller forankring af med-
arbejderens eksisterende kompetencer.
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§ 4 Hovedudvalget
Stke. 1

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan drofte kommunens
politik pa kompetenceudviklingsomradet.

Stk 2

Det overste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg skal regelmassigt evaluere
anvendelsen af medarbejderudviklingssamtaler 1 kommunen, jf. §5 stk. 3.

§ 5 Udviklingsmal

Stk 1
Pa den enkelte arbejdsplads foretages strategisk forankret og systematisk kompetence-
udvikling for alle medarbejdere.

Stk.2

Dette indebzrer bl.a., at der pa arbejdspladsen — 1 dialog mellem medarbejder og ledelse
— opstilles udviklingsmal for den enkelte medarbejder eller for grupper af medarbejdere.

Stk. 3
Alle medarbejdere skal have en arlig medarbejderudviklingssamtale.

Bemaerkning:

Medarbejderudviklingssamtalerne er som udgangspunkt individuelle, men man
kan lokalt aftale samtalerne afholdt som gruppe/teamsamtaler. Samtalerne skal
bl.a. bruges til at kortlegge medarbejdernes udvik]jngsbehoxa planlegning af
kompetenceudviklingsaktiviteter og opfelgning pa gennemfort
kompetenceudvikling. Udviklingsaktiviteterne kan %x omfatte efter- og
videreuddannelse 1 form af kurser og kompetencegivende fotlob, nye opgaver,
deltagelse 1 interne eller eksterne udviklingsprojekter, selv stzenchgt
projektansvar, jobbytte og jobrotation eller international erfaring.

Sth. 4

Det er en gensidig forpligtelse, at medarbejderudviklingssamtalerne og planlagte
kompetenceudviklingsaktiviteter gennemfores. I den forbindelse skal ledelsen sikre
rammer og betingelser for kompetenceudviklingen og medarbejderen skal arbejde pa at
na de beskrevne udviklingsmal og gennemfore planlagte udviklingsaktiviteter.

§ 6 SU/MED-udvalgets rolle

SU/MED-udvalget skal med afszt i arbejdspladsens mil og behov for kompetenceud-

vikling

- drofte de overordnede mal for kompetenceudviklingsindsatsen pa arbejdspladsen,

- drofte ssmmenhzngen mellem arbejdspladsens mal/strategier og kompetenceud-
vikling,

- drofte hvordan arbejdet med kompetenceudvikling evalueres.

§ 7 Ikrafttraeden og opsigelse

Denne aftale treeder 1 kraft den 1. april 2011. Aftalen kan opsiges med 3 maneders var-
sel til en 31. marts, dog tidligst den 31. marts 2013.
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