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KTO 25. februar 1999
Sekretariatet SEN

Orientering om KTO-forliget 1999

Den 25. februar 1999 er der opnaet enighed mellem de (amts)kommunale arbejdsgi-
vere og KTO om de generelle vilkar for fornyelse af aftaler og overenskomster pr. 1.
april 1999.

Forliget omfatter en 3-arig periode.

Nedenfor vil de enkelte elementer 1 overenskomstprotokollatet blive gennemgaet kort,
1det der vil blive lagt veegt pa de indholdsmaessige nydannelser og sendringer.

Den samlede "ramme" for forliget

Det samlede forlig excl. udmentninger fra reguleringsordningen udger en varig mer-
udgift 1 den (amts)kommunale sektor pa 7,55 pct. Det er disse 7,55 pct., der populaert
kaldes "rammen". I det forste ar udger rammen 1,08 pct., 1 det andet ar 3,08 pct., og 1
det tredje ar 3,39 pct.

Herudover udmenter reguleringsordningen ca. 0,70 pct. pr. 1. april 1999, og med et
skon udmentes 0,60 pct. henholdsvis pr. 1. april 2000 og 1. april 2001.

I den forbindelse kan det oplyses, at Okonomiministeriet 1 den gkonomiske oversigt
fra december 1998 skeonner, at forbrugerprisindekset vil stige 2,3 pct. 1 1999 og 2,2
pct. 1 2000. Overenskomstresultatet inklusive reguleringsordningen medforer siledes
en stigning i reallennen.
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1. Generelle Ignforhgjelser og forhgjelse af den pensionsgivende Ign

De samlede, generelle lonstigninger (excl. udmentninger fra reguleringsordningen) 1
overenskomstperioden er pa 5,46 pct.

Pr. 1. april 1999 forhgjes lonningerne med 0,65 pct. Pr. 1. april naeste ar foretages der
en generel lonforhejelse pa 1,77 pct., pr. 1. april 2001 forhgjes med 2,00 pct. og den
sidste generelle lonforhgjelse udmentes med 1,04 pct. pr. 1. oktober 2001.

Den pensionsgivende lon forhojes tilsvarende. Med virkning fra samme tidspunkter
som ovenfor forhejes den pensionsgivende lon yderligere med det belsb, der frem-
kommer ved fastfrysning af omradetilleeggene, jf. pkt. 9 om pension.

Der er aftalt en lenteknisk omlaegning af grundbelgbsniveauet, som medforer, at
alle former for lenninger pa lentrin, tilleeg og lignende med virkning fra 1.4.2000
skal omregnes fra det aftalte grundbelebsniveau til niveau 31.03.2000.

Lonnen pa lentrin 9 forhejes med 1.000 kr. pr. 1. april 1999.

2. Seerydelser

De arbejdstidsbestemte seerydelser procentreguleres som lenningerne. Herudover er
der afsat 2,06 pct. til forhgjelse af de ikke-lonathengige arbejdstidsbestemte seerydel-
ser. Anvendelse aftales mellem KTO og de kommunale arbejdsgivere.

Lonsummen for de arbejdsbestemte tilleeg forhejes med 7,55 pct. pr. 1. april 2000.
Anvendelsen aftales ved de specielle forhandlinger, idet det er forudsat, at der sker
den fornedne koordinering mellem organisationsomraderne, si forhgjelsen af tilleeg,
der 1 dag er af samme storrelse som hovedregel sker med samme procent.

3. Ny lgndannelse

Der er enighed om vigtigheden af, at overgang til ny lendannelse sker pa samme vil-
kar som 1 sidste periode. I aftalen om ny lendannelse foretages derfor kun enkelte
@ndringer.

Der er aftalt seendringer 1 forbindelse med den arlige lonpolitiske dreftelse. Det medfo-
rer, at der skal ske en dreftelse af den samlede lenudvikling 1 (amts)kommunen bl.a.
set 1 forhold til forlodsfinansiering og landsdeekkende kommuneorienterede lonstati-
stikker.

Der er aftalt sendringer i forbindelse med nyanseettelser. Det medferer, at der kan
aftales tidsfrist for forhandling, at tillidsrepraesentanten skal modtage oplysninger i
forbindelse med ansattelser, og at der kan indgas en midlertidig aftale om lonvilka-
rene.

Det er endvidere aftalt, at forlodsfinansieringen er 0,23 % 1 det forste ar, 0,5 % 1 det
andet ar og 0,6 % 1 det tredje ar.
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4, Reguleringsordningen
Der sker udmentninger pr. 1. april 1999 og 1. april 2000.

Pr. 1. april 1999 udmenter reguleringsordningen som ngevnt ca. 0,70 pct., hvoraf der
forlods afsaettes 0,23 pct. til finansieringen af nye lenformer. Fra udmentningen pr. 1.
april 2000 afsaettes forlods 0,5% til lokal lenudvikling, endvidere afsaettes forlods 0,06
% til opfyldning af decentral len og 0,01 % til lengarantien 1 nye lenformer. Fra ud-
mentningen pr. 1. april 2001 afseettes forlods 0,60 % til lokal lenudvikling. Resten af
udmentningen sker i1 form af generelle lonforbedringer.

Reguleringsordningen er seendret saledes,
o at der benyttes sammenlignelige lenbegreber for det private og det

(amts)kommunale arbejdsmarked,
o at retsstigningsbegrebet afskaffes, og

o at pension for savel det private som det (amts)kommunale arbejdsmarked ind-
gar.
5. Decentral lgn

Aftalen om decentral lon samt den med Amtsradsforeningen indgaede aftale om de-
central lenordning for stillinger aflennet pa lentrin 49 eller hojere fortsetter med
ueendrede principper frem til den 31. marts 2000. Med virkning fra 1. april 2000
bortfalder hidtidige bestemmelser i1 aftalerne om et "gulv” og et ”loft” for mulighe-
derne for at anvende decentral lon.

Opgorelse af forbruget 1 forhold til finansieringsloftet aftales mellem parterne inden 1.
april 1999.

6. Aftale om konvertering af ulempetillaeg

Der er enighed om en revision af aftale om konvertering til arligt ulempetilleeg. Afta-
len giver nu adgang til at aftale et fast/arligt ulempetilleeg, der medferer en forhgjelse
1 forhold til de takstmaessige ydelser, samt til at aftale et fast ulempetilleeg pr. vagt.

7. Puljer mv.

Der er afsat puljer til folgende formal:
) Seerlige KTO-formal
Hovedorganisationsanvendelse

Chefer
Opfyldning af lengaranti og decentral lon

Puljerne, der har indgaet 1 de specielle forhandlinger, er afsat med virkning pr. 1.
april 2000.
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8. Arbejdstid

Der er enighed om en rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler, samt om at an-
befale aget fleksibilitet.

Parterne er enige om, at
o bestemmelser om, at over/merarbejde bor eller skal undgas, ophaeves,

o over/merarbejde kan afregnes ved betaling, nar arbejdskraftsituationen tilsiger
det. Der kan lokalt optages dreftelse mellem tillidsrepraesentanten og ledelsen
herom,

. tilsvarende gaelder pa seerydelsesomradet,

. anbefale, at parterne 1 de specielle forhandlinger er opmaerksomme pa at fremme
fleksibilitet.

Rammeaftalen om decentrale arbejdstidsaftaler giver mulighed for, at man lokalt kan
aftale forhold vedrerende arbejdstiden og arbejdstilrettelaeggelsen. Samtlige centrale
regler om arbejdstid kan fraviges, bortset fra gaeldende regler i arbejdsmiljelovgivning
og 1 EU-direktiv om arbejdstid. Efter opsigelse og ophoer af den decentrale aftale geel-
der den centrale aftale (igen).

9. Feriefridage

Der indfores 1 alt 3 nye feriefridage for alle ansatte, der har ret til fuld len under syg-
dom. 1 feriefridag med virkning fra 1. april 1999, der forhejes til 2 feriefridage med
virkning fra 1. april 2000 og endelig til 3 feriefridage med virkning fra 1. april 2001.

Optjening af feriefridagene folger kalenderaret og optjente feriefridage afholdes i et
efterfolgende feriear (2. maj — 1. maj). Ansatte, der har vaeret beskaftiget hos ansaet-
telsesmyndigheden 1 hele kalenderaret 1998, har saledes ret til 1 feriefridag 1 feriearet
2. maj 1999 — 1. maj 2000. De nye feriefridage ligner i ovrigt feriedage 1 forhold til fe-
rieaftalen ved, at de optjenes og afvikles som feriefridagstimer.

Feriefridagstimerne kan efter enske fra den ansatte overfores til afvikling 1 det efter-
folgende feriear.

Hvis den ansatte ikke har afviklet feriefridagstimerne inden et feriears udleb, eller
har faet dem overfort til det efterfolgende feriear, udbetales de resterende timer ved
forstkommende lonudbetaling med fast paregnelig nettotimelon.

10. Pension

Der er aftalt en raekke pensionsforbedringer for overenskomstansatte.

o Der pabegyndes en pensionsordning pa 0,8/1,6% for ansatte, der ikke hidtil har
veeret omfattet af en pensionsordning pa grund af karensbestemmelser, og som

1. er 21 ar eller derover,
2. har mindst 1 ars (amts)kommunal beskaftigelse, og
3. har mindst 10 timers ugentlig beskaeftigelse.

Ordningen omfatter dog ikke elever.
) Deltidsansattes udbetalte merarbejde gores pensionsgivende.
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o Mulighed for, at det samlede pensionsbidrag kan overstige 15%.

Endvidere fortseetter det ved OK-97 aftalte projekt om at forheje den pensionsgi-
vende lontrinsleon 1 den kommende overenskomstperiode. Den pensionsgivende lon
forhojes saledes med det belob, der fremkommer ved fastfrysningen af omradetil-
leeggene 1 de tidligere stedtilleegsomrader III-VI. Forbedringerne sker derfor samti-
dig med de generelle lonforhgjelser.

Desuden forbedres den faelleskommunale gruppelivsordning ved, at dedsfaldsdaek-
ningen forhgjes til 400.000 kr. pr. 1. januar 2000. Fremtidige praemieforhgjelser af-
tales mellem parterne.

11. Aftale om udviklingsmaeessige aktiviteter pa det personalepolitiske om-
rade m.v.

Parterne er enige om fortsat at anvende de i alt 0,031% af lensummen pa hele det
(amts)kommunale omrade til indsatsen vedrerende omstilling, udvikling, kompe-
tenceudvikling samt evrig efter- og videreuddannelse. Belobet er en videreforsel af
midlerne til omstillings- og udviklingsforméal, som oprindelig blev afsat ved OK-95,
og midlerne til efter- og videreuddannelse, der blev afsat ved OK-97.

Hovedformalet er at styrke den samlede indsats og koordinering af udviklingen pa det
personalepolitiske omrade vedrerende omstilling, kompetenceudvikling samt evrig
efter- og videreuddannelse, overenskomstprojekter og medindflydelse og med-
bestemmelse. Der leegges seerlig vaegt pa formidling af resultater og erfaringer.
De felles hovedtemaer er "kompetenceudvikling”, "sammenhaeng mellem persona-
lepolitik og lenpolitik” samt "et attraktivt (amts)kommunalt arbejdsmarked”.

Det Personalepolitiske Forum videreferes med samme gkonomiske handlemuligheder
som 1 perioden 1997 — 1999.

12. Aftale om efteruddannelse og kompetenceudvikling

Der er med virkning fra 1. april 1999 indgaet en aftale om efteruddannelse og kom-
petenceudvikling.

Aftalens formal er at seette fokus pa efteruddannelse og kompetenceudvikling og at
medvirke til at sikre, at der arbejdes med uddannelsesplanlegning i amter og
kommuner for at opfylde den enkelte medarbejders udviklingsbehov og
(amts)kommunens malsesetninger.

Midlerne til at opfylde den enkelte medarbejders udviklingsbehov er blandt andet
en obligatorisk arlig droeftelse 1 det everste medindflydelses- og medbestemmelses-
udvalg samt dreftelser pa den enkelte arbejdsplads/institution med henblik pa ud-
dannelsesplanlaegning og kompetenceudvikling for alle medarbejdere.

Parterne vil gennemfore aktiviteter 1 forbindelse med implementering af aftalen
med det formal, at aftalen far den steorst mulige effekt for ledere og medarbejdere og
for (amts)kommunen.
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13. Aftale om erhvervsuddannelseselever pa skolehjem

For erhvervsuddannelseselever, der er optaget pa skolehjem, refunderer (amts)kom-
munen elevens udgifter til opholdet pa skolehjemmet.

14. Implementering af EU-direktiv om deltid

Der er med virkning pr. 20. januar 2001 indgaet en rammeaftale om deltidsarbejde.
Aftalen implementerer EU-direktivet om deltid.

Af aftalen fremgar det, at en medarbejder med en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid
pa 10 timer og derover er omfattet af tilsvarende bestemmelser som en sammenligne-
lig fuldtidsansat. Det indebaerer, at den deltidsansatte har ret til lon under sygdom,
len under barsel, optjening af pension og lignende.

Det fremgar endvidere af aftalen, at de (amts)kommunale arbejdsgivere og de enkel-
te organisationer er forpligtede til at gennemga de enkelte overenskomster/aftaler og
identificere eventuelle hindringer for deltidsarbejde.

15.  Tillidsrepreesentanters vilkar

Protokollatet vedrerende vilkar for (feelles)tillidsrepraesentanters tidsanvendelse i
forbindelse med hvervets udferelse opstrammes saledes, at der dels foretages en ty-
deliggorelse af mulighederne for normeringsmaessig kompensation af tillidsrepree-
sentantens institution, dels praeciseres, at spergsmalet om saerlige uddannelsesakti-
viteter for tillidsrepraesentanten, herunder faglig efteruddannelse under hvervet og
1 forbindelse med hvervets ophor, dreftes.

Regningsmodellen geres obligatorisk, saledes at (amts)kommunen altid yder tjene-
stefrihed med lon til tillidsrepraesentanter for deltagelse 1 kurser, meder mv. mod, at
personaleorganisationerne refunderer udgiften til lon mv. under tjenestefriheden.
(Amts)kommunernes administrationsbidrag er samtidig aftalt til 35 kr. pr. regning,
og det er preaeciseret, at der hgjst kan fremsaettes én regning for hver tillidsrepree-
sentant pr. maned.

Der er enighed om at udvikle en feelles forhandleruddannelse for at styrke de lokale
parter 1 forbindelse med lokal aftaleindgaelse. Den samlede varighed af uddannel-
sen er 4 dage. Den felles forhandleruddannelse er et konkret tilbud til
(amts)kommunerne, og deltagelse er frivillig for den enkelte. Der ydes tjenestefrihed
med lon til deltagelse 1 kurset.

Endelig forhgjes AKUT-bidraget pr. 1. april 1999 fra 21,5 ore til 21,7 ore, pr. 1. april
2000 fra 21,7 ore til 22,4 are, og pr. 1. april 2001 til 23,1 ere. Herudover forhgjes bi-
draget med 1 ore til 24,1 ore pr. 1. april 2001. Tilsvarende reguleres UT-midlerne pa
Kobenhavns og Frederiksbergs omrader.
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16. Barsel og omsorg mv.

Der er enighed om at sendre barselaftalen saledes, at der indferes

o ret til seedvanlig lon ved faedres barselorlov 1 25. og 26. uge, og
o ret til opfyldning til seedvanlig lon under perioder med

- Tjenestefrihed med henblik pa pasning af alvorligt syge bern under 14 ar
(dagpengelovens § 19a),

- Tjenestefrihed til pasning af naertstaende, der ensker at do 1 eget hjem (Lov
om social service § 104)

Der er desuden enighed om at sndre aftalen om omsorgsdage, saledes at en ansat
med virkning fra 1. april 2000 har ret til 2 omsorgsdage pr. kalenderar pr. barn indtil

barnets fyldte 5. ar.

Med virkning fra 1.4.2001 er der ret til 2 omsorgsdage pr. kalenderar pr. barn indtil
barnets fyldte 8. ar.

Andringerne traeder 1 kraft den 1. april 1999.

17. Rammeaftale om socialt kapitel
Der er med virkning pr. 1. april 1999 indgaet en rammeaftale om socialt kapitel pa
det (amts)kommunale arbejdsmarked (aftalebaserede job pa seerlige vilkar, fleksjob,

skanejob og jobtraening).

Aftalen sammenskriver rammeaftaler om vilkar for personer med nedsat erhvervs-
evne, om puljejob og jobtrening m.v.

Det nye 1 aftalen er:

. Udvidelse af aftalen, sa ogsa tjenestemaend og udefra kommende personer
med nedsat arbejdsevne kan ansattes 1 et aftalebaseret job pad scerlige vilkar.

. Fastseettelse af principper for len- og ansaettelsesvilkar for overenskomst-
ansatte og tjenestemaend 1 fleksjob:

1. Udgangspunktet for aflenning er begyndelseslonnen inden for pagael-
dende overenskomst/tjenestemandsaftale.
2. Fravigelser herfra samt fra ovrige overenskomstforhold kan alene ske

efter aftale mellem ansaettelsesmyndigheden og vedkommende forhand-
lingsberettigede organisation.

3. Herudover har vedkommende forhandlingsberettigede organisation
forhandlingsadgang til at optage forhandlinger om forbedringer af lon-
forhold udover begyndelseslonnen.

o Tjenestemeend, der anseettes 1 aftalebaserede job pd scerlige vilkar eller 1
fleksjob, bevarer pension efter hidtidig len og beskaeftigelsesgrad.
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o Ansattelse pa almindelige vilkar dreftes, hvis personer i aftalebaserede job
pa seerlige vilkar eller fleksjob generhverver arbejdsevnen.

o De forhandlingsberettigede organisationer skal inddrages i1 forbindelse med
fastsaettelse af lon- og ansaettelsesvilkar 1 skanejob.

o De forhandlingsberettigede organisationer har nu ogsa adgang til forhandling
med ansaettelsesmyndigheden 1 forbindelse med oprettelse af jobtreningsplad-
ser til ledige 1 aktivperioden — institutionsplacering, tilretteleeggelse af forlgbet,
jobbeskrivelse, introduktionsbehov mv.

18.  Udlicitering mv.

Parterne har foretaget en redaktionel gennemskrivning af udliciteringsprotokollatet
af 23. februar 1997 vedrerende proceduren for medarbejdernes inddragelse og med-
virken 1 forbindelse med udlicitering mv.

19.  Seniorpolitik

Som et led 1 bestreebelserne pa at fastholde sldre medarbejdere er de (amts)kom-
munale arbejdsgivere og KTO enige om at anbefale over for de lokale parter, at
60-arige og derover tilbydes nedsattelse af arbejdstiden med opretholdelse af fuld
pension 1 forhold til den hidtidige ansaettelseskvote, hvis forholdene pa tjenesteste-
det mv. tillader det.

For generationsskifteordninger er det aftalt, at en ansat kun kan afskediges uansegt
efter aftale med den forhandlingsberettigede organisation. Vilkarene herfor kan i
givet fald aftales inden for en eskonomisk ramme, der begraenses af generations-
skifteordningens udlebsperiode, dog maksimalt 3 ars lon.

20. Aremélsanseettelse

Aremalsaftalen justeres pa folgende punkter:

o Forleengelse af fristen for uansegt afskedigelse af andre arsager end sygdom
eller tjenesteforseelse inden for et ar efter, at aremalsstillingen er tiltradt.

Det betyder, at fraveer 1 sammenlagt mere end 60 dage pa grund af vaernepligtstjene-
ste/FN-tjeneste, barselorlov og/eller adoptionsorlov medferer forlengelse af fristen

med 1 maned pr. pabegyndt 30 dages fraveer udover 60 dage.

o Fastleeggelse af en skonomisk ramme for aftalte vilkar ved uansegt afskedigel-
se 1 gvrigt fra et ar efter, at Aremalsstillingen er tiltradt.

Det betyder, at vilkarene kan aftales inden for en gkonomisk ramme, der begraenses
af areméalsansaettelsens udlebsperiode, dog maksimalt 3 ars lon.

Justeringerne omfatter bade aremalsanseettelse pa tjenestemandsvilkar og adremals-

KTO/21. november 2011



ansaettelse af ikke-tjenestemaend.

21. Sygdom
Det er aftalt, at 120-dages reglen ikke leengere kan anvendes i amter og kommuner.

Aftalen om forbud mod anvendelse af 120-dages reglen traeder i kraft den 1. april
1999. Det betyder, at det for sa vidt angar ansatte med en anseettelsesdato den 1.
april 1999 eller senere ikke lengere er tilladt 1 det enkelte anseettelsesforhold at
indga aftale om anvendelse af 120-dages reglen.

For allerede ansatte betyder aftalen, at der kun kan ske afskedigelse efter 120-dages
reglen, safremt den 120. sygedag inden for 12 pa hinanden folgende maneder ind-
treeffer inden den 1. oktober 1999, og betingelserne for at anvende reglen 1 gvrigt er
opfyldt.

Aftalen omfatter funktionserer samt ansatte, der ikke er omfattet af funktionaerlo-
ven, men hvor der ved overenskomst er aftalt anvendelse af denne regel eller ud-

formet tilsvarende principper.

Der er endvidere enighed om,

o at aftalen skal implementeres 1 de overenskomster, hvor reglen har veeret
gaeldende,

. at afskaffelse af reglen ikke medforer pligt til at udstede nye anseettelsesbe-
viser,

. at hensigten med afskaffelsen af 120-dages reglen ikke er, at der sker en oget

udstedning fra det (amts)kommunale arbejdsmarked.

Det er aftalt, at parterne nedsaetter felles arbejdsgrupper pa hvert af arbejdsgi-
veromraderne mhp. udarbejdelse af inspirationsmateriale om udvikling af syg-
domspolitikker, samt at der ivaerkseettes feelles forsegs- og udviklingsprojekter pa
omradet.

22. Afsked

Reglerne om forudgaende hering af organisationen og orienteringsforpligtelsen over-
for organisationen ved afsked sendres i de situationer, hvor (amts)kommunen 1 for-
bindelse med en afskedigelsessag tilbageholder oplysninger, fordi de er tavshedsbe-
lagte. I sa fald orienteres organisationen om, at medarbejderen har faet kopi af med-
delelsen om opsigelsen med henblik pa eventuel udlevering til organisationen.

Endvidere nedsaettes karensperioden for behandling af en afskedigelsessag ved et
nevn med 1 maned. Endelig sendres godtgerelsesbestemmelsen saledes, at den mak-
simalt kan udgere et beleb svarende til seedvanlig len for en periode svarende til det
dobbelte af arbejdsgiverens opsigelsesvarsel over for den ansatte. Det skal bemeerkes,
at eksisterende bestemmelser om godtgerelse opretholdes 1 det omfang, personaleor-
ganisationerne fremsgetter anmodning herom.
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23.  Frigivelse af Ignstigninger

De generelle lonstigninger frigives, nar de kommunale arbejdsgiverparter og KTO’s
medlemsorganisationer har meddelt godkendelse af KTO-forliget og dermed fra-
skrevet sig retten til at iveerksaette kampskridt 1 forbindelse med overenskomstind-
gaelsen.

De kommunale arbejdsgiverparter har taget forbehold for at udsaette den endelige
stillingtagen til KTO-forliget, indtil der er mulighed for at fa overblik over 1 hvilket
omfang, der er tilslutning til forliget pa lenmodtagersiden. Endelig stillingtagen vil
dog senest foreligge den 31. marts 1999.

Lonstigninger som folge af de specielle forhandlinger frigives, nar den enkelte over-
enskomst/aftale eller godkendt protokollat er den lgnanvisende myndighed (am-
tet/kommunen/institutionen) 1 heende. Udbetalingen foretages i1 forbindelse med den
tidligst mulige ordinaere lenudbetaling.
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Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand
Amtsradsforeningen og Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Tid

Sted
Emne
Deltagere

Den 25. februar 1999
Kl. 15.45

Den 25. februar 1999
Kgbenhavns Radhus
Overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 1999

Repraesentanter for Kommunale Tjenestemand og Overenskomst-
ansatte (KTO) og repraesentanter for Kommunernes Landsforening (KL),
Amtsradsforeningen (ARF), Kgbenhavns Kommune (KBH) og Frederiks-
berg Kommune (FRB).

PROTOKOLLAT

Der er enighed mellem KTO og de (amts)kommunale arbejdsgiverparter om,
at aftaler og overenskomster inden for det (amts)kommunale omrade fornys
for perioden 1. april 1999 — 31. marts 2002 pa nedennavnte vilkar:

Procentvise lgnforhgjelser gives i deres helhed som lgnforhgjelser i forhold
til lgnniveauet pr. 31. marts 1999.

1. Len generelt
1.1.  Generelle lanforhgjelser og forhgjelse af den pensionsgivende lgn

1.1.1. Med virkning fra 1. april 1999 ydes en generel lgnforhgjelse pa
0,65%.

Med virkning fra 1. april 2000 ydes en generel lgnforhgjelse pa
1,77%.

Med virkning fra 1. april 2001 ydes en generel lgnforhgjelse pa
2,00%.

Med virkning fra 1. oktober 2001 ydes en generel lgnforhgjelse pa
1,04%.

1.1.2. Forhgjelse af den pensionsgivende lgn

Med virkning fra ikrafttreedelsestidspunkterne for de generelle Ign-
forhgjelser forhgjes den pensionsgivende lgn for lgntrin 1-41 med et
belgb, der fremkommer ved den tidligere aftalte fastfrysning af det
ikke-pensionsgivende omradetilleeg i kommunerne i gruppe 1-4.



1.1.3.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

Parterne er enige om, i aftaler/overenskomster mv. hvor udlgbsdato-
en er sat til 31.marts 2001, at rette udlgbsdatoen til 31.marts 2002,.

Ikke-lgnafhaengige seerydelser
Arbejdstidsbestemte ydelser

Arbejdstidsbestemte ydelser procentreguleres i overenskomstperio-
den.

Forskellen mellem den samlede gkonomiske ramme i KTO-forliget
og de aftalte satsstigninger anvendes til seerydelsesstigninger efter af-
tale mellem KTO og de (amts)kommunale arbejdsgiverparter.

Det er aftalt at der med virkning fra 1.oktober 2001 geelder, falgende:

I overenskomster og aftaler hvor der for arbejde i aften/nat perioden
findes bestemmelser om opsparing af 2 timers frihed for 37 timers
arbejde, samt betaling af et holddriftstilleeg pa 2,39% af timelgnnen
pr. praesteret time:

- 37:2-reglen &ndres til en 37:3 regel

- holddrifttillegget pa 2,39 % af timelgnnen (1/80502 af arslgnnen)
bortfalder.

Herefter geelder, at for arbejde i aften/natperioden kan afregnes ved
at yde et tilleeg pa 3/37 af timelgnnen pr. times arbejde i aften/nat-
perioden, i stedet for at blive afspadseret med 3 timer pr. praesteret
37 timers tjeneste i aften/nat-perioden, nar arbejdskraftsituationen
tilsiger det. Dette sker under forngden hensyntagen til den ansattes
personlige forhold. Der kan lokalt optages drgftelse mellem den (lo-
kale) repraesentant fra vedkommende forhandlingsberettigede organi-
sation og ledelsen om behovet for afregning ved betaling.

Det aftalte er finansieret ved, at holddrifttillegget pa 2,39% af time-
lgnnen (1/80502 af arslgnnen) bortfalder. Endvidere anvendes af
rammen til serydelser 35 mio. kr. til det aftalte.

KTO tilkendegav at ville undersgge mulighederne for at indfgre en
37/3-reglen ved senere overenskomstfornyelse for de grupper, der
ikke omfattes af de ved OK-99 aftalte endringer.

Arbejdsbestemte tilleeg

Lansummen for de arbejdsbestemte tilleeg forhgjes med en procent
svarende til den samlede gkonomiske ramme i KTO-forliget med
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1.3.

virkning fra den 1. april 2000. Anvendelsen aftales ved specialfor-
handlingerne. Det forudsattes af parterne, at der foretages forngden
koordinering, sa forhgjelsen af tilleeg, der i dag er af samme starrelse,
sker med samme procent, med mindre der serligt er grund til at fra-
vige sammenhangen i tilleegsstrukturen.

Ny lgndannelse

Den nuveaerende aftale om rammer for de specielle overens-
komst/aftaleforhandlinger pr. 1. april 1997 om anvendelse af nye
lenformer, viderefgres med enkelte &ndringer. Aftalen vedleegges
som bilag 1.3.

| forbindelse med fornyelse af aftalen er udvekslet tilkendegivelser
vedrgrende rammeaftalens § 2, stk. 4 og § 10, stk. 2, c.:

1. Vedr. rammeaftalens § 2, stk. 4:

Parterne er enige om at folge udviklingen vedr. indbetaling af
pensionsbidrag af kvalifikationslen og funktionslen, der ydes som
tilleg. Parterne er samtidig enige om, at det ikke har veret hen-
sigten med ny lendannelse at reducere den pensionsgivende del af
den samlede lon. Der er endelig enighed om, at spergsmalet om
storrelsen af den fremtidige samlede pensionsgivende lon kan ta-
ges op til forhandling ved en senere overenskomstsituation.

2. KTO har under forhandlingerne om en @ndret procedure i § 10,
stk. 2, c tilkendegivet folgende opfattelse af retsstillingen:
Lonelementerne i nye lenformer kan anvendes til personalegrup-
per og enkelte medarbejdere alene efter aftale. Det indebarer, at
safremt der ikke kan opnds enighed om aflenning af en nyansat
person, der aflonnes med a conto len, jf. bilag 4, punkt 2, udbeta-
les grundlen og centralt aftalte londele.

Arbejdsgiversiden tilkendegav, at man ikke er enige i denne for-
tolkning.

Deni § 6, stk. 1 angivne regulering af gennemsnitslgnnen er fastsat
til 6,28% + de generelle lgnstigninger fra reguleringsordningen.

Ved beregningen af gennemsnitslgngarantien er parterne enige om i
perioden at neutralisere effekten af, at der etableres en pensionsord-
ning med et samlet pensionsbidrag pa 2,4% for en reekke ansatte, jf.
bilag 4.

Deni 8 7, jf. bilag 1.3, angivne procentstigning er aftalt med en for-

lodsfinansiering i 1. overenskomstar pa 0,4% og i 2. overenskomstar
pa 0,5%, og i 3. overenskomstar 0,6%.

side 3



12

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

Der er afsat midler til opfyldning af gennemsnitslgngarantien aftalt
ved 0.97, jf. protokollat af 4. februar 1999, indsat som bilag nr. 2.2.

Reguleringsordningen

Pr. 1. april 1999, pr. 1. april 2000 og 1. april 2001 foretages en eks-
traordinar regulering af den aktuelle Ian i overensstemmelse med bi-
lag 1.4. Effekten af at en feriefridag finansieres med 0,2% neutralise-
res ved den farstkommende ekstraordinaere regulering efter 1.april
2001.

Aftale om decentral lgn

Den nuvarende aftale om decentral lgn erstattes af den som bilag
1.5. vedlagte aftale.

Der foretages efterfglgende en opgarelse over det faktiske forbrug pa
hovedorganisationsniveau for perioden 1. april 1999 — 31. marts
2000, som indgar i de kommende overenskomstforhandlinger i over-
ensstemmelse med protokollat af 25. februar 1999, vedlagt som bilag
1.5.1.

Der er foretaget opfyldning til ”finansieringsloftet” pa 0,7% for de-
central lgn, jf. bilag 4a, pkt. 2, i O.97-forliget af 27. februar 1997.
Opfyldningen fremgar af bilag 2.2.

Aftale om konvertering til ulempetilleeg

Parterne er enige om den som bilag 1.6. vedlagte aftale om konverte-
ring til ulempetillzeg.

Omleagning af grundbelgbsniveauet

De hidtidige grundbelgb sammenlagges med procentreguleringen,
der er geeldende pr. 31. marts 2000 og omregnes til et nyt grundbelgb
I niveau 31. marts 2000, jf. aftale om nyt grundbelgbsniveau. Aftalen
vedlaegges som bilag 1.7.

Puljer mv.

Fordeling af puljer.

Der afsattes til specielle forhandlinger puljer i overensstemmelse
med protokollat af 14. januar 1999 og protokollat af 4. februar 1999,
vedlagt som bilag 2.1 og 2.2.

Der afsaettes herunder midler til, at lgntrin 9 forhgjes med 1.000 kr.
arligt (niveau 1.10.1998).
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3.1.

3.2.

Der afsaettes 42 mio. kr. til chefpulje, jf. bilag 2.2.

Puljerne fordeles indenfor Det Kommunale Kartel og Akademiker-
nes Centralorganisation i overensstemmelse med protokollater af 11.
februar 1999, vedlagt som bilag 2.3. og 2.5.

Indenfor FTF-K fordeles puljerne i overensstemmelse med proto-
kollat af 12. februar 1999, vedlagt som bilag 2.4.

Arbejdstid og feriefridage

Arbejdstid/arbejdstilretteleeggelse

A. Fleksibel arbejdstid
Parterne er enige om falgende centralt aftalte arbejdstidsregler:

1. Begransning af over/merarbejde
Bestemmelser om, at over/merarbejde ber eller skal undgas, ophae-
Ves.

2. Afregning af over/merarbejde

Over/merarbejde kan afregnes ved betaling i stedet for at blive af-
spadseret, nar arbejdskraftsituationen pa arbejdspladsen tilsiger det.
Dette sker under forngden hensyntagen til den ansattes personlige
forhold. Der kan lokalt optages draftelse mellem den (lokale) reprae-
sentant for vedkommende forhandlingsberettigede organisation og
ledelsen om behovet for afregning ved betaling.

3. Serydelsesomradet

For serydelsesomradet geelder tilsvarende regler om afregning ved
betaling (herunder 37/2- henholdsvis 37/3-opsparingsreglen), jf. pkt.
1.2.1.

4. Specielle forhandlinger
Parterne er enige om at anbefale, at parterne i de specielle forhand-
linger er opmaerksomme pa bestemmelser, der fremmer fleksibilitet.

Det under punkt A. anfarte finder ikke anvendelse pa undervisnings-
omradet.

B. Decentrale arbejdstidsaftaler
Parterne er enige om den som bilag 3.1 vedlagte rammeaftale om de-
centrale arbejdstidsaftaler.

Feriefridage
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5.1.

Parterne er enige om den som bilag 3.2 vedlagte aftale om feriefrida-
ge, hvorefter der pa naermere angivne vilkar optjenes ret til afholdel-
se af 3 feriefridage arligt.

| Ferieaftalen optages en bestemmelse svarende til 8 6 i Statens ferie-
aftale (Manglende afvikling af ferie).

Pension

Parterne er enige om en raekke pensionsformal:

— forhgjelse af den pensionsgivende lgn

— deltidsansattes merarbejde

— seerlige pensionsprojekter

— nyetablering af arbejdsmarkedspension

— forbehold vedr. tjenestemandspension

— aendring af den feelleskommunale gruppelivsaftale

jf. protokollat af 17. februar 1999, vedlagt som bilag 4.

Fordelingen af midler afsat til serlige pensionsprojekter fremgar af
bilag 4.1.

Angaende nyetablering af arbejdsmarkedspension er parterne enige
om, at den nyetablerede arbejdsmarkedspension pr. 1. april 2000 pa
0,8%/1,6%, jf. bilag 4 indebeerer, at (amts)kommunalt ansatte, som
er fyldt 21 ar, har mindst 15 timers ugentlig beskeftigelse (fra
1.januar 2001 nedseettes 15 timer til 10 timer), og som pa ikrafttrae-
delsestidspunktet for ordningens etablering har mindst 1 ars umid-
delbart forudgaende beskaftigelse, er omfattet af tilsvarende betin-
gelser, som i gvrigt geelder for personalegruppen med en fuldt ud-
bygget pensionsordning.

Udviklingsmaessige aktiviteter samt efter- og videreuddan-
nelse

Personalepolitisk udvikling mv.

De (amts)kommunale arbejdsgiverparter og KTO er enige om fortsat
at anvende de i alt 0,031% af lansummen pa hele det
(amts)kommunale omrade til indsatsen vedrgrende omstilling, ud-
vikling, kompetenceudvikling samt gvrig efter- og videreuddannelse.
Belgbet pa i alt 40,231 mio.kr. er en viderefarsel af de ved overens-
komstfornyelsen i 1995 afsatte (og i 1997 viderefarte) midler pa
0,018% midler til omstillings- og udviklingsformal og de 0,013%,
der i 1997 afsattes til efter- og videreuddannelse. Der indgas aftale
om midlernes anvendelse mv., jf. bilag 5.1.
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5.2.

5.3.

9.1.

9.2.

9.3.

Efteruddannelse og kompetenceudvikling

Der indgas en aftale om efteruddannelse og kompetenceudvikling, jf.
bilag 5.2.

Refusion af elevers udgifter ved ophold pa skolehjem

For erhvervsuddannelseselever, der er optaget pa skolehjem i hen-
hold til § 2, stk. 2 i Bekendtgarelse om optagelse af elever pa skole-
hjem og om elevbetaling nr. 533 af 17/6 1996, refunderer
(amts)kommunen elevens udgifter til den af skolehjemmet fastsatte
forholdsmaessige betaling for opholdet.

Kontraktansettelse af chefer m.fl.

Der er enighed om at ivaerksette et udvalgsarbejde med henblik pa i
overenskomstperioden eventuelt at indga en rammeaftale om kon-
traktansattelse af chefer m.fl., jf. bilag 6.

Implementering deltid

Parterne er enige om den som bilag 7 vedlagte rammeaftale om del-
tidsarbejde.

Der er enighed om, at prisen for en evt senere nedsettelse af teerskel-
verdien til 8 timer “fastlases™ til 17,8 mio.kr.

EU-samarbejde

Samarbejdet mellem de (amts)kommunale arbejdsgivere og KTO pa
EU-omradet udbygges, jf. bilag 8, hvorefter samarbejdet om EU-re-
laterede arbejdsmarkedsforhold (EU's sociale dialog) styrkes.

Tillidsrepraesentanters vilkar

Protokollat vedrgrende vilkar for (feelles)tillidsrepraesentanters tids-
anvendelse i forbindelse med hvervets udfarelse tilrettes i overens-
stemmelse med bilag 9.1.

Der udvikles en feelles forhandleruddannelse i overensstemmelse
med vedlagte formal og rammer, jf. bilag 9.2.

Parterne er enige om at gere den i TR-reglernes § 9, stk. 1 a og
MED-rammeaftalens § 15, stk. 2 omtalte regningsmodel obligato-
risk. (Amts)kommunernes administrationsbidrag herfor er samtidig
aftalt til 35 kr. pr. regning. Det forudszttes, at der hgjst fremsendes
én regning for hver tillidsrepraesentant pr. maned.
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9.4.

10.

10.1.

10.2.

10.3.

11.

12.

13.

13.1.

13.2.

AKUT-bidraget pr. ATP-pligtig arbejdstime reguleres pr. 1. april
1999 fra 21,5 are til 21,7 gre, fra 1. april 2000 fra 21,7 gre til 22,4
gre og pr. L.april 2001 fra 22,4 gre til 23,1 gre. Herudover forhgjes
bidraget med 1 gre til 24,1 gre pr. 1. april 2001. Tilsvarende regule-
res UT-midlerne pa Kgbenhavns og Frederiksbergs omrader.

Barsel og omsorg mv.

Der indfares ret til seedvanlig len ved afholdelse af feedreorlov i 25.
0g 26. uge, jf. bilag 10.1.

Parterne er enige om vedlagte aftale om ny model for omsorgsdage,
jf. bilag 10.2.

Der indfares ret til opfyldning til seedvanlig len under perioder med

adgang til tjenestefrined ved:

e Tjenestefrihed med henblik pa pasning af alvorligt syge barn un-
der 14 ar (Dagpengelovens § 19a).

e Tjenestefrihed til pasning af nartstaende der gnsker at dg i eget
hjem (Lov om social service § 104).

Socialt kapitel

Parterne er enige om vedlagte "Rammeaftale om socialt kapitel”, jf.
bilag 11.

Udlicitering

| KTO-forliget i 1997 indgik de (amts)kommunale parter aftale om
protokollat vedrgrende procedurer for medarbejdernes inddragelse og
medvirken i forbindelse med udlicitering mv.

Den i bilag 12 optrykte tekst er udtryk for en redaktionel gennem-
skrivning af protokollatet fra 1997. Formalet hermed er at gare pro-
tokollatet mere brugervenligt. Der er saledes ikke tilsigtet nogle ind-
holdsmaessige &ndringer af protokollatet.

Seniorvilkar og aremal

Parterne er enige om i overenskomstperioden at se pa aldersgraenser
0g pensionshestemmelser i rammeaftalen om seniorpolitik som fglge
af finanslovsforligets nedsattelse af folkepensionsalderen til 65 ar og
i lyset af de forventede aendringer pa pensionsomradet.

Parterne er endvidere enige om &ndringer i rammeaftalen om senior-
politik og rammeaftalen om aremalsanszattelse, jf. bilag 13.

Fastholdelse af &ldre medarbejdere
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14.

14.1.

14.2.

14.3.

Parterne er enige om at tilkendegive falgende:

”Som led i bestrabelserne pa at fastholde &ldre medarbejdere er par-
terne enige om at anbefale, at ansatte pa 60 ar og derover, der har til
hensigt at ga pa pension/efterlgn, i stedet tilbydes nedsettelse af ar-
bejdstiden med opretholdelse af fuld pension, hvis forholdene pa tje-
nestestedet mv. tillader det.

Herudover kan mulighederne 1 ’Rammeaftale om seniorpolitik™
bringes i anvendelse.”

Tryghed

Sygdom

Bestemmelsen i Funktionarlovens 8 5, stk. 2 om afskedigelse med
forkortet opsigelsesvarsel (120-dages reglen) finder ikke anvendelse
for anszttelsesforhold indgaet den 1. april 1999 eller senere.

For ansattelsesforhold indgaet forud for den 1. april 1999 kan 120-
dages reglen alene anvendes, hvor den 120. sygedag inden for 12 pa
hinanden fglgende maneder indtraeffer inden den 1. oktober 1999.

Tilsvarende geelder for medarbejdere, der ikke er dekket af Funktio-
naerloven, men hvor der ved overenskomst er aftalt anvendelse af
denne regel eller udformet tilsvarende principper.

Parterne er enige om i tilknytning til afskaffelsen af 120-dages reg-

len, at

o udarbejde inspirationsmateriale om udvikling af sygdomspolitik-
ken,

e samarbejde om gennemfarelse af forsggs- og udviklingsprojektet
pa omradet.

Samarbejdet kan resultere i forskellige aktiviteter pa de forskellige
arbejdsgiveromrader.

Om den videre procedure vedr. udarbejdelse af inspirationsmaterialer
om udvikling af sygdomspolitikken pa det (amts)kommunale om-
rade, jf. bilag 14.1.

Hgrings-/orienteringspligten ved uansggt afsked

Parterne er enige om &ndringer i hgrings- og orienteringsforpligtel-
serne i forbindelse med afsked, jf. bilag 14.2.

Afskedigelsesnavn mv.

Parterne er enige om, at karensbestemmelserne i de
(amts)kommunale opsigelsesbestemmelser for at kunne kraeve sagen
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indbragt for et afskedigelsesnavn samt navnets muligheder for at
afbgde virkningerne af en opsigelse &ndres, jf. bilag 14.3.

15.  Lenfrigivelse

1. Lanfrigivelse finder sted i overensstemmelse med det som bilag 15
vedlagte protokollat af 24. februar 1999.

16.  Omkostningsberegning

Dette protokollats omkostninger er angivet i bilag 16.

17.  Forbeholdskrav

| tilfelde af eendring i regler og aftaler vedragrende statstjeneste-
mands pension, tages der forbehold for tilsvarende a&ndring af de
(amts)kommunale pensionsregulativer og —aftaler med henblik pa at
bevare retsenheden med statens tjenestemand.
| tilfeelde af eendring i lovgivningen mv. vedrgrende statstjeneste-
mand tages der forbehold for tilsvarende a&ndring pa det
(amts)kommunale omrade.

Der tages forbehold for endelig godkendelse af forhandlingsresultatet i de

respektive forsamlinger.

Kabenhavn, den 25. februar 1999

For KOMMUNERNES LANDSFORENING: For KOMMUNALE TJENESTEMZND
0g OVERENSKOMSTANSATTE:

For AMTSRADSFORENINGEN

For KGBENHAVNS KOMMUNE:

For FREDERIKSBERG KOMMUNE:
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Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand og
Amtsradsforeningen Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Bilag 1.3.

Tid Den 16. februar 1999

Sted Kgbenhavns Radhus

Emne Overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 1999
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Aftale mellem KTO og de kommunale arbejdsgiverpar-
ter om rammer for de specielle overenskomst/aftalefor-
handlinger pr. 1. april 1999 om anvendelse af nye lgn-
former

Denne aftale regulerer forholdene pa organisationsniveau.

Kapitel 1. Aftalens Omrade

§ 1. Omrade

Stk. 1.

Aftalen geelder for (amts)kommunalt ansatte i:

1)  Kommunernes Landsforenings forhandlingsomrade,

2)  Amtsradsforeningens forhandlingsomrade,

3) Kabenhavns Kommune,

4)  Frederiksberg Kommune,

5) selvejende dag- og/eller degninstitutioner, dog for Amtsradsforenin-
gens forhandlingsomrade og Kgbenhavns Kommunes vedkommende
alle selvejende institutioner mv., som (amts)kommunen har indgaet
driftsoverenskomst med, og

6) naturgasselskaber og ved andre felles (amts)kommunale virksomhe-

der.

Bemarkning:

De selvejende dag- og/eller degninstitutioner er omfattet af aftalen,
og det forudsettes, at spgrgsmalet om kompetence til at indga aftaler
for institutionen afklares mellem kommunalbestyrelsen, amtsradet og
bestyrelsen for den pageeldende selvejende dag- og/eller dggninstitu-
tion.

Bemarkning vedr. Kommunernes Landsforening og Frederiksberg
Kommune:

Ansatte ved andre selvejende institutioner end dag- og/eller dggnin-
stitutioner (fx selvejende plejehjem eller idratshaller) er ikke omfat-
tet af aftalen, idet disse institutioners lgnsum ikke indgar i den kom-
munale lgnsum, uanset det af driftsoverenskomsten fremgar, at insti-
tutionen fglger kommunale overenskomster og aftaler.

For sadanne selvejende institutioner, kan det mellem kommunalbe-
styrelsen og bestyrelsen for vedkommende selvejende institution be-
stemmes, at der kan aftales nye lgnformer inden for denne aftales be-
stemmelser.

Det forudsettes ligeledes, at spgrgsmalet om kompetence til at indga
aftaler om nye lgnformer for institutionen afklares mellem kommu-
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nalbestyrelsen og bestyrelsen for den pagaldende selvejende institu-
tion.

Kapitel 2.

8 2. Grundelementer i ny lgndannelse

Stk. 1. Grundlgnsmodellen

Den ny lgndannelse (grundlgnsmodellen) bestar af fglgende lgnelementer:

a.

Grundlgn

Lanelementet er centralt aftalt for den enkelte stillingsgruppe eller en
flerhed af stillingsgrupper. Grundlgnnen for basisgrupper dekker de
funktioner, man er i stand til at varetage, nar man er nyuddannet/even-
tuelt nyansat.

Funktionslgn

Funktionslgn ydes ud over grundlgnnen. Funktionslgn baseres pa de
funktioner (arbejds- og ansvarsomrade), der er knyttet til den enkelte
stilling som medarbejderen varetager. Funktionerne skal vere szrlige
funktioner, der ligger ud over de funktioner, der forudszttes varetaget
for gruppens grundlan.

Funktionslgn kan aftales pa decentralt og/eller centralt niveau.

Kvalifikationslagn

Kvalifikationslgn ydes ud over grundlgn og en eventuel funktionslan.
Kvalifikationslgn baseres pa den enkelte medarbejders kvalifikationer.
Kriterierne for kvalifikationerne tager udgangspunkt i objektive forhold
som eksempelvis uddannelse og erfaring.

Kvalifikationslgn kan aftales pa decentralt og/eller centralt niveau.

Resultatlgn

Resultatlgn baseres pa opfyldelse af bestemte malelige eller konstater-
bare resultater af enten kvantitativ eller kvalitativ karakter. Resultatlgn
aftales decentralt.

adb-d.
Legnelementerne kan anvendes til personalegrupper og enkelte medarbej-
dere.

Stk. 2. Generelle Ignforbedringer

Grundlgn, funktionslgn og kvalifikationslgn procentreguleres med gene-
relle lgnforbedringer og som udgangspunkt med samme procent. Uregule-
rede tilleeg — herunder for serlige kommunegrupper — undtages fra gene-
relle lgnforbedringer.
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Stk. 3.
Den nye Igndannelse kan i gvrigt aftales inden for fglgende rammer:

1.  Basisgrupper og ledergrupper har som hovedregel hver sin grundlgn.

2. Grundlgnnen fastsattes som udgangspunkt til et lgntrin efter aftale
om lgnninger for kommunalt ansatte.

Bemarkning:
Grundlgn kan i s&rlige tilfelde fastseettes som et kronebelgb.
Grundlgn kan besta af et lgntrin og et kronebelgb.

Eventuelle yderligere fastsatte centrale lgndele vil begrebsmaessigt veere
enten kvalifikationslgn eller funktionslagn.

\ Der er indgaet en sarlig KTO-aftale om resultatlgn.

Stk. 4.

Funktionslgn ydes som pensionsgivende tilleeg - med mindre andet aftales -
eller ydes ved oprykning til hgjere lgntrin, og pensionsbidrag indbetales
efter pensionsgivende lgn pa dette trin.

Kvalifikationslgn ydes som pensionsgivende tilleeg - med mindre andet af-
tales - eller ydes ved oprykning til hgjere lgntrin, og pensionsbidrag indbe-
tales efter pensionsgivende lgn pa dette trin.

Resultatlgn er normalt ikke pensionsgivende (der er dog ikke pataenkt en
indskraenkning af den hidtidige adgang til at yde pensionsgivende lgnfor-
bedringer af rationaliseringsgevinster).

Stk. 5.

Som alternativ til grundlgnsmodellen kan aftales en intervallansmodel.
Ved intervallgn forstas, at overenskomst/aftaleparterne fastleegger et inter-
val, dvs. det laveste/hgjeste Igntrin inden for hvilken aflgnning kan finde
sted samt de lgntrin, der kan anvendes i intervallet. Oprykning til de lan-
trin, der ligger inden for intervallet, aftales lokalt. Intervallansmodellen
hindrer ikke andre lgnandringer, herunder at der lokalt aftales oprykning
udover intervallet.

Kapitel 3. Forhandlingsprocedure
8§ 3. Forhandlingssystemet centralt

KTO-niveauet omfatter principper for overgang til ny lgndannelse, prin-
cipper for omkostningsberegninger ved forskellige modeller samt udarbej-
delse af vejledende generelle kriterier for ydelse af funktionslgn, kvalifika-
tionslgn og resultatlgn.
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Organisationsniveauet omfatter konkretisering af den nye lgndannelse ved
fastleeggelse af lsnmodeller, overgangsmodel, fastleeggelse af grundlgn
samt eventuel kvalifikationslgn og funktionslgn samt udarbejdelse af vejle-
dende kriterier for ydelse af funktionslgn, kvalifikationslgn og resultatlgn
til den enkelte medarbejdergruppe. Rammeaftalen udelukker ikke, at der
indgas aftale om forsggsordninger.

8 4. Forhandlingssystemet decentralt

Stk. 1. Aftaleret

Aftale om decentral anvendelse af nye Ignformer indgas mellem amtsra-
det/kommunalbestyrelsen/selskabet/virksomheden - herunder de hertil be-
myndigede, i det falgende betegnet som (amts)kommunen, og (lokale) re-
praesentanter for vedkommende forhandlingsberettigede organisation.

Bemarkning:

Forslag om ydelse af lgn efter principperne i denne aftale kan ikke afvi-
ses med henvisning til, at medarbejderen ikke er medlem af en persona-
leorganisation.

Forhandlingsretten udgves af den forhandlingsberettigede personaleor-
ganisation (den personaleorganisation, der har underskrevet overens-
komsten).

Hvis der er indgaet en kollektiv aftale eller overenskomst med en orga-
nisation uden for KTO, udgves forhandlingsretten af denne personale-
organisation.

Hvis der er tvivl om, hvilken overenskomst/aftale i nyt lgnsystem, den
pagaldende er omfattet af, rettes der henvendelse til KTO.

Stk. 2.

Repraesentanterne for de forhandlingsberettigede organisationer kan med
(amts)kommunen aftale, at forhandlingerne fares samlet mellem en flerhed
af lokale repraesentanter for arbejdstagerne og (amts)kommunen. Sadanne
forhandlingsfeellesskaber kan omfatte samtlige forhandlingsberettigede or-
ganisationer eller et antal af de forhandlingsberettigede organisationer.

Stk. 3. Forhandsaftaler

Der kan indgas forhandsaftaler/aftales retningslinier, hvori kriterierne og
formen for lgneendringerne er fastlagt. Aftalerne udmentes pa det tids-
punkt, hvor én eller flere medarbejdere opfylder de aftalte kriterier.

Bemaerkning:

Der vil saledes ikke skulle indgas en konkret aftale hver gang, en eller
flere medarbejdere udfarer en af forhandsaftalen omfattet funkti-
on/opgave mv., erhverver kvalifikationer eller indtraeder i stedet for den
eller de medarbejder(e), der hidtil har udfgrt funktionen/opgaven.
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Stk. 4. Droftelse

Der afholdes en arlig draftelse i (amts)kommunens gverste medindflydel-
ses- og medbestemmelsesudvalg om (amts)kommunens lokale lgnpolitik,
herunder (amts)kommunens samlede lgnudvikling bl.a. set i forhold til den
centralt aftalte finansiering af den decentrale lgnudvikling, jf. bemarknin-
gerne til § 7.

I bedemmelsen af den samlede lgnudvikling kan inddrages det i § 8 nevnte
statistiske materiale.

Stk. 5. Procedure decentralt

Tidsfrister og regler for afvikling af forhandlinger om funktionslgn og kva-
lifikationslgn aftales i (amts)kommunens gverste medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg eller i et serligt hertil nedsat forhandlingsorgan,
saledes at der som udgangspunkt kun forhandles 1 gang arligt.

Savel (amts)kommunen som de forhandlingsberettigede organisationer har
pligt til at forhandle Ign efter denne aftale.

Ovennavnte andrer ikke ved organisationernes forhandlings- og aftaleret i
forbindelse med nyanseettelser, veaesentlige stillingseendringer og ved andre
omstruktureringer og arbejdsomlaegninger, som medfarer et vaesentligt &n-
dret stillingsindhold.

Bemarkning:
Tidsfrister for afvikling af sddanne forhandlinger forudsaettes aftalt ef-
ter bestemmelserne i 1. afsnit.

Stk. 6. Indholdet af lokale aftaler

| aftaler om anvendelse af funktionslgn, kvalifikationslgn og resultatlgn
angives de kriterier, der har dannet grundlag for aftalen. Kriterierne bar
fremtraeede med en synlig sammenhang mellem opgavevaretagelsen og be-
talingen herfor.

Bemaerkning:

Protokollat af 4. november 1998 om ansettelsesbreve praciserer, at
den ansatte skal underrettes skriftligt om decentralt aftalte &ndringer af
lanforholdene efter overgang til ny lgndannelse.

Stk. 7. Pensionsforbedringer

1. Ny lgndannelse kan anvendes til udbygning og etablering af pensions-
kasse/pensionsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensions-
forbedringer forudseetter parterne, at de principper, der er indeholdt i de
kollektivt aftalte pensionsordninger, respekteres.

2. | svrigt kan ny lgndannelse anvendes i overensstemmelse med vilka-
rene i Rammeaftale om supplerende pension.
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Kapitel 4. @konomi og omkostningsberegninger
8 5. Centralt aftalte grundlgnsforbedringer (gruppevise)

Principper for omkostningsberegning af eventuelle endringer af grundlen-
ninger samt eventuel kvalifikations- og funktionslgn efter overgang til ny
Igndannelse fremgar af bilag 1.

8 6. Decentralt aftalte lgnaendringer for medarbejdere omfattet af nye lgn-
former

Stk. 1.

Den enkelte overenskomstgruppe sikres pa landsplan gennemsnitslgnnen
(excl. overarbejdsbetaling) med udgangspunkt i lgnniveauet opgjort for no-
vember 1996.

Bemarkning:
Vedr. principperne for afgrensning af personalegrupper henvises til afta-
len af 15. juni 1998, der vedlaegges som bilag 2.

Reguleringen af gennemsnitslgnnen aftales i forhold til den samlede gko-
nomiske ramme ved overenskomstfornyelsen inkl. en eventuel regule-
ringsordning. Reguleringen kan dog ikke vere mindre end de generelle
satsendringer. Eventuelle afvigelser ved fastleeggelse af gennemsnitslgn-
nen kan aftales for grupper med en atypisk fordeling og andre sarlige for-
hold.

Stk. 2.
Personalegrupper, der overgar til nye lgnformer, er omfattet af de decentra-
le lgninstrumenter bortset fra aftalen om decentral lan.

Stk. 3.

1. Midler til uddannelsesformal kan anvendes til fuld eller delvis lgn og
lansupplement eller pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget ef-
ter- og videreuddannelse, herunder pa bevilget uddannelsesorlov. Mid-
ler til uddannelsesformal kan herudover anvendes til deekning af udgif-
ter til transport, kursusafgifter, leerebgger mv. Midler afsat til uddannel-
sesformal kan ikke anvendes i forbindelse med grunduddannelse.

2. Forhandlinger om afsattelse af midler under de forskellige uddannelser
afvikles i overensstemmelse med § 4. Der kan indgas aftale om hvilke
midler, der afsattes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrup-
per og ydelsens form.

Bemarkninger:

Ad Pkt. 1: | forbindelse med de sarlige muligheder for anvendelse af ny
Iandannelse ved efter-/videreuddannelse og uddannelsesorlov kan ar-
bejdsgiverbetalt uddannelse hjemlet serskilt i aftale/overenskomst dog
ikke finansieres via ny lgndannelse.
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Ad Pkt. 2: De overordnede retningslinier for efter- og videreuddannel-
sesindsatsen kan som hidtil drgftes inden for rammerne af samarbejds-
udvalgsstrukturen.

Spargsmalet om, hvilke konkrete medarbejdere, der skal pa hvilke ud-
dannelser, og hvornar er ikke aftalestof, men fastleegges af
(amts)kommunen. Voksenuddannelse betragtes ogsa som efteruddan-
nelse.

Anvendelse af ny lgndannelse til uddannelsesformal forudsattes at sup-
plere eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil sdledes vere i strid
med aftalens forudseetninger at nedsztte uddannelsesbudgettet alene
med den begrundelse, at uddannelsesomradet tilfgres midler fra ny lgn-
dannelse.

8 7. Principper for finansiering

KTO-forliget belastes med en aftalt skennet procentstigning for forhgjelsen
af lgnniveauet ved decentral anvendelse af nye midler.

Bemarkning:

Ved overenskomst-/aftalefornyelsen pr. 1. april 1999 er til grupper pa
ny lgndannelse aftalt en forlodsfinansiering 1. overenskomstar pa 0,4%
(beregnet af disse gruppers samlede lgnsummer). Til yderligere for-
lodsfinansiering af lokal lgnudvikling i 2. overenskomstar er afsat 0,5%
af den samlede lgnsum.

Principper for den endelige finansiering fremgar af aftale af 26. januar
1998 mellem de (amts)kommunale arbejdsgiverparter og KTO med tilhe-
rende bilag af 24. november 1997.

8§ 8. Lanstatistik

\ Til brug for de lokale forhandlinger for grupper pa ny lgndannelse foranle-
diger (amts)kommunen, at der fremlaegges det ngdvendige lgnstatistiske
materiale for de enkelte grupper.

Lanstatistikken skal som minimum indeholde oplysning om lgnniveau og
procentstigning for gennemsnitslgn i alt, herunder ogsa gennemsnitslgntrin,
gennemsnitstilleeg og gennemsnitspension.

Stillingsgrupper, der har forskellig grundlen, fx basisgruppe og ledergrup-
pe, angives serskilt. Det forudsattes, at den enkelte personalegruppe udger
mindst 10 fuldtidsstillinger i hver statistik fer et lgntal offentliggares.

Hvis en part gnsker at lade en anden Ignstatistik indga i de decentrale for-
handlinger, skal en kopi af denne udleveres til forhandlingsmodparten.
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Den samlede lgnudvikling ggres op pa landsplan for arbejdsgiveromrader
og hovedorganisationer en gang om aret.

Den samlede Ignudvikling for de enkelte personalegrupper vil forudseet-
ningsvis fremga af FLD's statistikker.

Der udarbejdes af FLD arligt landsdaekkende (amts)kommuneorienterede
Ignstatistikker byggende pa overenskomststatistikken.

Kapitel 5. Overgangsordning
§9.

Stk. 1.
Der kan eksempelvis aftales fglgende overgangsordninger for personale
omfattet af nye lgnformer ved specialforhandlingerne:

a.  Alle ansatte sikres som minimum bevarelse af nuvarende lgn pa det
Igntrin, den pageeldende er lgnnet efter, dagen far overgang til ny lgn-
dannelse. Dette forudseetter bevarelse af hidtidig stilling med hidtidig
beskeftigelsesgrad mv.

b. Det kan ved specialforhandlingerne bl.a. aftales, at alle, som er ansat
ved overgang til ny lgndannelse - uanset nuverende indplacering i det
automatiske lenforlgb, - ydes et "overgangstilleeg"” finansieret af pul-
jemidler. Tilleeg kan opdeles og udmeantes over flere omgange. Der
foretages ikke modregning i "overgangstilleegget” for ydet funktions-
og kvalifikationslgn.

c.  Det kan aftales, at kun en del af personalegruppen gar over til ny lgn-
dannelse.

d. Nyansatte herunder ansatte fra andre (amts)kommuner og forfremmel-
ser, omfattes ikke af overgangsordningen under punkt a og b, hvis an-
saettelsen sker den dag (eller senere), hvor den pagaeldende personale-
gruppe overgar til ny lgndannelse.

Stk. 2.

Centralt aftalte gruppevise omklassificeringer ved overenskomstfornyelsen
\ pr. 1. april 1999 inkl. eventuelle overgangstilleeg, jf. stk. 1, punkt b, sker i

gammelt lgnsystem, og der tages udgangspunkt i de hidtidige beregnings-

principper for gruppevise omklassificeringer. Herefter aftales overfarsel af

grupper til ny landannelse.

Midler, der anvendes til centralt aftalte omklassificeringer, indgar i garan-
\ tien efter § 6, stk. 1. Om beregningsprincipper i gvrigt henvises til bilag 3.
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Kapitel 6. Rets- og interessetvister

§ 10.

Stk. 1. Retstvister

Brud pa eller uenighed om forstaelsen af lokale aftaler indgaet i henhold til
en kollektiv overenskomst/aftale om nye lenformer med en forhandlingsbe-
rettiget organisation, behandles efter de almindelige regler for behandling
af retstvister aftalt med organisationen.

Safremt tvisten drejer sig om brud pa eller forstaelse af denne aftale, retter
den forhandlingsberettigede organisation/vedkommende kommunale ar-
bejdsgiverpart henvendelse til KTO med henblik pa afholdelse af maeg-
lingsmade/forhandling mellem den kommunale arbejdsgiverpart og KTO.

Stk. 2. Interessetvister

a.

| den (amts)kommune, hvor interessetvisten er opstaet, fares der hur-
tigst muligt mellem (amts)kommunen og (lokale) repraesentanter for
vedkommende forhandlingsberettigede organisation en forhandling
med henblik pa at bileegge tvisten.

Bilaegges interessetvisten ikke, kan organisationsrepraesentanter fra
begge parter tilkaldes med henblik pa medvirken i en lokal forhandling
mellem (amts)kommunen og (lokale) repraesentanter for vedkommen-
de forhandlingsberettigede organisation. En af parterne kan kraeve den
lokale forhandling afholdt inden for en frist af 3 uger efter forhandlin-
genia.

Bilaegges interessetvisten ikke lokalt, oversendes sagen af en af parter-
ne inden for en frist af 14 dage efter den lokale forhandling til centrale
forhandlinger mellem vedkommende (amts)kommunale arbejdsgiver-
part og den forhandlingsberettigede organisation. Den centrale for-
handling kan kraeves afholdt senest 3 uger efter modtagelsen af for-
handlingsbegeringen. De centrale parters lgsning af tvisten er binden-
de for de lokale parter.

Safremt interessetvisten drejer sig om de generelle forudsatninger for
decentral anvendelse af ny lgndannelse eller i gvrigt principielle
spgrgsmal, der udspringer af denne aftale, afholdes forhandling mel-
lem den kommunale arbejdsgiverpart og KTO.

Bemarkning:
Huvis der ikke er aftalt en grundlgn for stillingen, er parterne enige om,
at der er mulighed for blokade af stillingen efter hidtidig retspraksis.

For tjenestemand fglges proceduren i § 10, stk. 2, hvis der er aftalt en

grundlgn. Hvis der ikke er aftalt en grundlgn faglges proceduren i tje-
nestemandsregulativet vedrgrende bl.a. lgnningsradsbehandling.
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Retsstillingen for tjenestemand og reglementsansatte er i gvrigt usen-
dret.

Stk. 3. Opsigelse og ophgr af aftaler om funktionslgn og kvalifikationslgn

Funktionslgn

a.  Centrale aftaler om funktionsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i
overensstemmelse med bestemmelser i overenskomster og hovedafta-
ler mellem parterne eller kan a&ndres ved enighed.

Bemarkning:
Denne bestemmelse omhandler kun andring af kollektive aftaler.

b.  Decentrale aftaler om funktionsbestemte Ignforbedringer kan opsiges
i overensstemmelse med den decentrale aftale eller &ndres ved enig-
hed mellem aftalens parter.

Bemarkning:

Denne bestemmelse daekker savel kollektive decentrale aftaler som
aftaler, der kun deekker en enkelt. Opsigelse over for en enkelt ansat
skal ske med den pageldendes opsigelsesvarsel.

c.  Funktionsbestemte lgnforbedringer med hjemmel i decentrale eller
centrale aftaler kan ophere i de tilfeelde, hvor funktionen bortfalder
for den pageeldende, og forudsatningen for lgnforbedringen var knyt-
tet til varetagelsen af den bestemte funktion. Decentralt aftalte lgnfor-
bedringer kan desuden ophgre i overensstemmelse med bestemmelser
herom i den lokale aftale, herunder forhandsaftaler. Opmarksomhe-
den henledes pa, at ophgr af lanforbedringer kan medfere vilkarsaen-
dringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter overens-
komstens bestemmelser.

Kvalifikationslgn

d. Centrale aftaler om kvalifikationsbestemte lgnforbedringer kan opsi-
ges i overensstemmelse med bestemmelserne i overenskomster og
hovedaftaler mellem parterne eller kan &ndres ved enighed.

Bemarkning:
Denne bestemmelse omhandler kun &ndring af kollektive aftaler.

e.  Decentrale kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte Ignforbed-
ringer kan opsiges i overensstemmelse med den decentrale aftale el-
ler &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Bemaerkning:

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde
deres kvalifikationsbestemte lgnforbedring som en personlig ordning,
medmindre andet aftales.
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f. Decentrale aftaler om kvalifikationshestemte lgnforbedringer for den
enkelte ansatte kan i gvrigt endres ved enighed mellem aftalens par-

ter.

Bemarkning:
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for (amt)kommunen til en
stilling, hvor den erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

\ g. Aftaler om lgntrinsendringer kan ikke opsiges for tjenestemand.

Kapitel 7. Ikrafttreeden og opsigelse mv.

§11.

Stk. 1.1krafttraedelse

Denne aftale traeder i kraft den 1. april 1999. For personalegrupper der
overgar til ny lendannelse ved de specielle overenskomst/aftaleforhand-
linger pr. 1.april 1999 implementeres nye lgnformer tidligst pr. 1. april

2000.

Stk. 2.0psigelse af aftalen

Denne aftale kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tid-
\ ligst til 31. marts ????. Indgaede aftaler fortsaetter ugndret uanset opsi-
gelse af denne aftale.

Bemarkning:
Vedr. fortolkningsbidrag, feelleserkleering og forskellige protokollater
m.m. om ny lgndannelse henvises til bilag 4 — 6.

Bilag 1:

Bilag 2:
Bilag 3:

Bilag 4:
Bilag 5:

Bilag 6:

Notat af 7. januar 1999 vedr. principper for omkostningsbereg-
ninger i ny lgnsystem.

Principper af 15. juni 1998 for afgreensning af personalegrupper.
Beregningsprincipper af 20. januar 1997 for gruppevise omklas-
sificeringer belyst ved nogle eksempler.

Fortolkningsbidrag af 10. februar 1999 til Rammeaftalen om ny
lendannelse.

Feelleserklaering af 13. februar 1998 om gennemfgrelse af nyt
lansystem i kommuner og amter.

Henvisninger til diverse protokollater mv. om ny lgndannelse.

Side 12
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Fejl! Ukendt argument for parameter.

KOMMUNERNES LANDSFORENING Notat

Side 1/Fejl! Ukendt argument
for parameter.

Forhandlingssekretariatet Den 7. januar 1999

Direkte 33 93 27 88 — 5515
Ref KVL/lej/mth
kl. 23.15

Bilag 1

Notat vedr. principper for omkostningsberegninger for
grupper, der er overgaet til ny landannelse efter KTO-
rammeaftalen

1. Grundlgnsforbedringer med fuldt gennemslag.

a. Modellens indhold
Ved grundlgnsforbedringer med fuldt gennemslag rykkes alle op til et
hgjere lgntrin.

Hvis kvalifikations- og funktionslgn til en person decentralt er givet
som oprykning til et hgjere lgntrin, kan lgnforhgjelsen i stedet for op-
rykning til et hgjere lgntrin gives som et pensionsgivende tillseg sva-
rende til forskellen mellem gammel og ny grundign. Alle centralt aftalte
tilleeg bevares. Alle decentralt aftalte tilleg bevares i overensstemmelse
med decentrale aftaler herom. Der foretages modregning i udlignings-
tilleeg, med mindre andet er aftalt, herunder om der konkret skal tages
serlig stilling for den enkelte ansatte.

b. Finansiering

Omkostningerne beregnes som fuldt gennemslag, dvs. forskellen mel-
lem grundlgnnen inklusiv pensionsbidrag og serlig feriegodtgarelse far
og efter endringen x antallet af ansatte omfattet af forbedringen.

Hvis det forudsattes, at ikke alle far del i lgnstigningen, fordi der i hen-
hold til lokale Ignaftaler foretages reduktion i lgnnen for de pageeldende,
kan folgende “kompensationsmodeller” anvendes:

e Der kan aftales en reduktion pa 10% af fuldt gennemslag.
e Hovis det sandsynliggeres, at der i decentrale aftaler er aftalt reduk-
tion i et betydeligt omfang, kan der aftales en yderligere reduktion.

2. Grundlgnsforbedring uden fuldt gennemslag.
a. Modellens indhold
Modellen omfatter grundlgnsforbedring for ansatte, der far grundlgn
uden andre Ignelementer.

Alle ansatte rykkes op pa det ny grundlgnstrin. For ansatte, der har
faet en lgnforbedring i form af tillaeg til gammel grundlgn eller et
hgjere lgntrin, sker der ved oprykning til nyt grundlgnstrin modreg-
ning med forskellen mellem gammel og ny grundlgn.
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b. Finansiering
Grundlgnsaendringer beregnes med fuldt gennemslag for de umid-
delbart bergrte. Finansiering af forventede afledede decentrale
| konsekvenser sker centralt med 60% af fuldt gennemslag for
resten af gruppen.

Hvis det sandsynliggeres, at gruppen har en lgnspredning i et bety-
deligt omfang, kan der aftales en reduktion i de 60 %.

(Hvis antallet af ansatte omfattet af grundlensaendringen ikke frem-
gar af lgnstatistikken, ma der i givet fald skennes over antallet.)

3. Grundlgnsandring med delvist gennemslag.
a. Modellens indhold
Der kan aftales helt eller delvis bortfald af centralt aftalte lgndele.

b. Finansiering
Provenuet ved hel eller delvis bortfald af centralt aftalte Iandele kan
anvendes til finansiering af grundlgnsendringen og beregnes efter
principperne i pkt. 1.

(Hvis antallet af ansatte omfattet af grundlgnsaendringen ikke frem-
gar af lgnstatistikken, ma der i givet fald skannes over antallet.)

4. Indfarelse eller forhgjelse af kvalifikationslan
a. Modellens indhold
Ud over den centralt aftalte grundlgn kan centralt aftales kvalifi-
kationslgn, eksempelvis saledes at en person rykkes op pa et kvali-
fikationslgntrin eller ydes et tilleeg, nar den pagealdende har opnaet
X ars samlet beskaftigelse pa grundlag af grunduddannelsen.

b. Finansiering
Omkostningerne beregnes efter samme principper som under pkt. 1.

(Hvis antallet af ansatte, omfattet af kvalifikationslgn, ikke fremgar
af lgnstatistikken, ma der i givet fald skannes over antallet).

5. Indferelse eller forhgjelse af funktionslgn
a. Modellens indhold
Ud over den centralt aftalte grundlgn kan centralt aftales funkti-
onslgn, som baseres pa det arbejds- og ansvarsomrade, der er knyt-
| tet til stillingstypen, og funktionerne skal vare serlige funktioner,
der ligger ud over de funktioner, der forudseattes varetaget for
gruppens grundlgn.

b. Omkostningerne beregnes efter samme principper som under pkt. 1.

(Hvis antallet af ansatte, omfattet af funktionslagn, ikke fremgar af
lgnstatistikken, ma der i givet fald skannes over antallet).
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| 6. Indfarelse eller forhgjelse af garantilgn.

a.

Model

Ud over den centralt aftalte grundlgn kan der centralt aftales ga-
rantilen, der svarer til en forhgjelse med mindst et lgntrin eller af-
kortning af lanforlgbet med mindst 1 ar i forhold til lznancienni-
tetsforlgbet far overgang til ny lendannelse.

Hvis en person efter X ars ansattelse ikke i kraft af kvalifikations-
og/eller funktionslgn har opnaet en lgn svarende til garantilgn, af-
Ignnes den pageeldende efter denne garantilgn.

Finansiering

Omkostningerne beregnes med 90% af fuldt gennemslag for de
umiddelbart bergrte. Finansiering af forventede afledede decentrale
konsekvenser sker centralt med 30% af lentrinsforhgjelsen for den
del af gruppen, der ligger over garantilgnnen.

(Hvis antallet af ansatte omfattet af garantilgnnen ikke fremgar af
Ignstatistikken, ma der i givet fald skennes over antallet.)

-—==Q----

Grundlgnsforbedring kan gives i form af et pensionsgivende kronetillzeg
med henblik pa senere udbygning til et helt lgntrin.

Midler til en centralt aftalt lanaendring leegges efter den nuveerende ram-
meaftales § 6 til gennemsnitslgnnen for den pagaldende personalegruppe,
hvis den nuverende bestemmelse viderefares.

Inden udgangen af overenskomstperioden begyndende 1. april 1999 tager
parterne stilling til indholdet og finansieringen af ovennavnte modeller for
den efterfglgende overenskomstperiode.
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Forhandlingssekretariatet Den 24. april 1998

Direkte 33 93 27 88 - 5520
Ref PMU
) Jnr 81.01.11-0088/98
Bilag 2

Principper for afgransning af personalegrupper

KTO og de kommunale arbejdsgivere har drgftet afgreensning af de i
Rammeaftalen 8 6 navnte personalegrupper.

Parterne er enige om fglgende principper:

1.

For hver overenskomstgruppe (personer omfattet af samme eller tilsva-
rende overenskomst) af en vis starrelse beregnes en gennemsnitslgn pa
landsplan.

For sma overenskomstgrupper sigtes der mod en sammenlagning af
grupper med ens eller tilsvarende arbejdsopgaver med henblik pa, at
opgarelsen af gennemsnitslgnnen omfatter mindst 1000 personer pr.

gruppe.

For starre overenskomstgrupper sigtes der mod en opdeling i en basis-
gruppe og i en ledergruppe. Er der tale om seerligt store grupper, kan
disse opdeles i 3 grupper, (basispersonale, mellemledere henholdsvis
ledere), hvis spaendvidden i grundlgnnen ved opdeling i 2 grupper, (en
basisgruppe og en ledergruppe) er af en vasentlig starrelse.

En teknisk forudsetning for opdelingen i personalegrupper er, at dette
er muligt efter lgnstatistikken.

De ved overenskomstfornyelsen af overenskomstparterne indgaede aftaler
om afgraensning af personalegrupper respekteres.

Pa denne baggrund gennemgas arbejdsgivernes “Liste over personale-
grupper” pa ny, og der optages dreftelser mellem de respektive overens-
komstparter med henblik pa afgraensning af grupper efter ovenstaende
principper.

Kgbenhavn den 15. juni 1998

For KL For KTO
Ole Andersen/Herluf Ibsen Poul Winckler/Signe F. Nielsen
For ARF

Benny C. Hansen/Per Korshgj

For KBH
Hans Simmelkjeer

For FRB
Lars Due @sterbye
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. . Den 20. januar 1997
Forhandlingssekretariatet Direkte 33 93 27 88 - 5515

Ref KVL/mth

Bilag 3

Beregningsprincipper for gruppevise omklassificeringer
belyst ved nogle eksempler

A. Direkte omklassificering

1. Skalatrin 16-20 omklassificeres til skalatrin 17-21 med fuldt gen-
nemslag. | gammelt system geelder omklassificeringer alle nuveerende
og fremtidige ansatte. Merudgiften opstar gjeblikkeligt og er varig.

| forbindelse med overgang til nye lgnformer opstar merudgiften ogsa
gjeblikkelig. Som folge af den garanterede gennemsnitslgn, er den
varig, idet den omfatter alle nuvaerende og fremtidige ansatte.

Selvom gennemsnitslgnnen ikke sikrer enhver fremtidig lgnudvikling
pavirkes merudgiften ved omklassificeringer og dermed veerdien for
de ansatte ikke heraf.

Verdien af omklassificeringer laegges til gennemsnitslgnnen.

2. Skalatrin 16-20 omklassificeres til skalatrin 17-20 med fuld gennem-
slag. Omkostningerne beregnes i princippet pa samme made, som i
eksempel 1, og veerdien af omklassificeringer laegges til gennemsnits-
legnnen.

3. Hvis omklassificering gives som et overgangstilleeg, dvs. det kun til-
deles nuveerende ansatte, vil tilleggene forsvinde i takt med persona-
leafgangen. Da gruppens gennemsnitlige lan herefter ville falde i takt
med personaleafgangen, kan betalingen med rimelighed seettes til ek-
sempelvis 50%.

Personlige opharende tillaeg laegges til gruppens gennemsnitlige lgn
med de midler, der har finansieret tilleeggene.

B. Afkortning af lgnskala

Forlgbet 16-20 &ndres til skalatrin 17-20, idet endringen alene vedrarer
ansatte pa skalatrin 16 samt fremtidige ansatte. | det nuvarende system
betales for alle pa skalatrin 16, men ogsa for, at gruppen fremover hurtigere
kommer pa slutlgn, idet de far et hurtigere gennemlgb af skalaen. Der fast-
seettes en reduktion af omkostningerne pa 2% x det antal ar, der gar inden
andringerne er slaet fuldsteendig igennem.

http://www.kto.dk/OK_fornyelse/OK_1995_1999/0K_1999/0K-99forlig/Bilag_1-3-bilag3-rammeaft-ny Izndannelse.doc
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Ved overgang til ny lgnform, vil alle pa skalatrin 16 fa en direkte lgnfrem-
gang. Lenforbedringer for gruppen i gvrigt ma ske decentralt ved sedvan-

lig finansiering, og merudgiften for den gruppevise omklassificering bereg-
nes alene for ansatte pa skalatrin 16.

Merudgiften lzegges til gennemsnitsignnen.



Notat

Side 1/3

Den 10. februar 1999
Direkte 33 93 27 88 — 5526
Ref Iml

Bilag 4

Fortolkningsbidrag til Rammeaftalen om ny lgndannelse
1. "Gennemsnitslgngarantien” (pension).

Nogle personalegrupper bestar af bade tjenestemand og overenskomst-
ansatte med en tendens til, at antallet af tjenestemand reduceres. Dette
geelder szrligt LC, men ogsa andre grupper med tjenestemaend (og
reglementsansatte). Da tjenestemandenes pension ikke er medtaget i
lansummen, mens pensionsbidrag for overenskomstansatte er med, vil
en forskydning fra tjenestemandsansattelse til overenskomstansettelse
pavirke gennemsnitslgnnen veasentligt. For at neutralisere denne virk-
ning er det aftalt, at tjenestemand i beregningsgrundlaget for gennem-
snitslgngarantien opskrives med et pensionsbidrag svarende til den pa-
rallelle overenskomstgruppes pensionsbidrag. Fx for laerere 15%, kon-
torpersonale i KL 12,9%, for paeedagoger 12% etc.

Et parallelt problem geelder de grupper, som far udbygget deres pensi-
onsordning til 12%. For deres vedkommende opskrives pensionsbidra-
get til 12% i beregningsgrundlaget for gennemsnitslgngarantien.

2. | forbindelse med nybeseettelse af en stilling omfattet af ny lendannelse
er det anfart, at det seerligt, indtil systemet er implementeret lokalt, kan
veere et problem at fa fastlagt lgnnen for den pagaldende nyansatte.

| Lanforholdene skal s& vidt muligt vaere aftalt for tiltredelsen. Hvis
dette ikke af praktiske grunde er muligt, er der enighed om, at falgende
lgsningsmuligheder vil kunne anvendes lokalt:
| - Der kan indgas en midlertidig aftale om lgnvilkarene.
- Der kan kun udbetales grundlgn + centralt aftalte landele.
- Der kan udbetales den hidtidige stillingsindehavers grundign +
funktionslgn som en a contolan.
- Der kan udbetales en a contolgn svarende til (amts)kommunens
lgntilbud til den pageeldende, idet det dog forudszttes at veere
hgjere end lgnnen i 2. "pind".

Hvis der ikke inden 3 maneder efter ansettelsen er opnaet enighed om
lanforholdene, anvendes forhandlingsproceduren i Rammeaftalen om
ny lgndannelse § 10 stk. 2.

En del af problemerne vil vare lgst, nar der er aftalt lokale retningslin-
jer, for udbetaling af visse kvalifikations- og funktionslandele.

http://www.kto.dk/OK_fornyelse/OK_1995_1999/0K_1999/0K-99forlig/Bilag_1-3-bilag4-rammeaft-ny Izndannelse.doc
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Af § 2, stk. 3 i Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde og samar-
bejdsudvalg samt § 11, stk. 3 i MED-rammeaftalen, fremgar det, at til-
lidsrepraesentanten ved forestaende ansattelser og afskedigelser inden
for det omrade og den gruppe, han/hun repraesenterer, holdes bedst
muligt orienteret.

Bemarkning:

Dette indebarer, at alle oplysninger af interesse for tillidsrepraesen-
tantens varetagelse af sin funktion i forbindelse med ansattelser og af-
skedigelser uopfordret skal tilga tillidsrepraesentanten.

3. Efter rammeaftalen er det muligt, at kun en del af gruppen overgar til
ny lgndannelse - fx kun lederne. | den situation deles personalegruppen
over i 2, saledes at ledergruppen udgar af den decentrale lgn, mens ba-
sisgruppen forbliver pa uzndrede vilkar. Gennemsnitslgngarantien for
ledergruppen, der gar over til ny lgndannelse, beregnes herefter udeluk-
kende pa basis af ledernes lgn. Dette er der enighed om mellem parter-
ne.

Hvis det eksempelvis kun er de nyansatte, som umiddelbart omfattes af
principperne for ny lgndannelse, er der tale om "et snit ned gennem
gruppen pa den anden led". | den situation betragtes hele gruppen som
overgaet til ny lgndannelse (det vil jo ogsa vere tilfeldet pa langt sigt),
hvorfor hele gruppens lgnsum udgar af beregningsgrundlaget for decen-
tral len. Gennemsnitslgngarantien for denne gruppe beregnes ogsa pa
grundlag af hele gruppen. Det betyder herefter, at allerede ansatte gen-
nemlgber deres nuvarende lgnforlgb som en slags personlig ordning.
Da der ikke leengere er hjemmel til at yde decentral Ign til de pagel-
dende, aftales fglgende overgangsordning:

Der gives mulighed for, at der decentralt kan ydes kvalifikationslgn- og
funktionslgndele til de pagaeldende. Det forudsettes, at man i de lokale
forhandlinger afpasser niveauerne, saledes at der tages hensyn til, at
kvalifikationslgn- og funktionslgndelene ikke leegges oven i en grund-
lan, men oven i et anciennitetsforlab.

Resultatlgn og andre decentrale lgninstrumenter kan anvendes pa lige
fod med personalet aflgnnet med udgangspunkt i en grundlgn.

4. Tjenestemands forhold i forbindelse med overgang til ny lgndannelse

Ved tjenestemaends overgang til ny lgndannelse sikres som minimum
bevarelse af nuvaerende lgn pa hidtidigt lentrin, jf. 8§ 9 stk. 1 a i Ram-

meaftalen om ny lendannelse. Det forudsattes, at hidtidig stilling med
hidtidig beskeftigelsesgrad mv. bevares.

Tjenestemands pensionsforhold ved overgang til ny landannelse er fal-
gende:
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De pagaldendes pension beregnes efter det lgntrin de indplaceres pa i
kraft af grundlegn, funktionslgn og kvalifikationslen, i det omfang disse
lendele ydes som lgntrin. En tjenestemands pension efter disse regler
kan dog ikke blive mindre end pensionen pa det lgntrin, tjenesteman-
den ville have faet pension efter i den hidtidige lanramme pa pensione-
ringstidspunktet.

Hvis funktionslgn og kvalifikationslgn ydes som pensionsgivende til-
leeg, indbetales til en supplerende pensionsordning med samme belgb,
som for tilsvarende overenskomstgrupper.

Disse bestemmelser gaelder ogsa reglementsansatte peedagoger og
leerere i den lukkede gruppe.
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Bilag 5

Gennemfarelse af nyt lgnsystem i kommuner
(0]0) amter

Kommunernes Landsforening

Amtsradsforeningen

Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Kommunale Tjenestem&nd og Overenskomstansatte
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. De kommunale arbejdsgiverparter og KTO har afholdt drgftelser om gennemfg-
relsen af det nye lgnsystem i kommuner og amter.

. Parterne er enige om, at det er begge parters ansvar, at det nye lgnsystem kom-
mer til at fungere. Det er veaesentligt, at de lokale parter understgtter alle de nye
lenelementer, der har veeret enighed om at indfgre. Det nye lgnsystem indeholder
mange muligheder for at aftale en (amts)kommunal lgnprofil, der omfatter savel
grupper af medarbejdere som enkelte medarbejdere.

. Parterne er enige om, at gennemfgrelsen af det ny lgnsystem i kommuner og
amter, som medfgrer en omfattende decentralisering af lendannelsen, er en
keempeopgave for kommuner og amter og (lokale) repraesentanter for de for-
handlingsberettigede organisationer, herunder tillidsrepraesentanterne.

. Det nye lgnsystem vil medfare en gget landannelse decentralt, hvor de lokale
parter indgar aftaler om indplacering i det nye lgnsystem, og i forskelligt omfang
anvender kvalifikationslgn, funktionslgn og resultatlgn. Det decentrale forhand-
lingssystem med aftalefrined inden for bestemmelserne i rammeaftalen og de
kollektive overenskomster tildeles hermed en veesentlig rolle for, at den fremti-
dige lgndannelse sker i overensstemmelse med de falles intentioner i det nye
lansystem.

Med de nye lgnformer er der indfart en mere fleksibel lgndannelse decentralt.
Den baseres pa en klar sammenhzang mellem lgn- og personalepolitikken samt
en synlig forbindelse mellem gruppens eller den enkeltes aflgnning og opfyldelse
af mal. Ny lgndannelse kan saledes understgtte udvikling og kvalitet i det ar-
bejde, der udferes, og den enkelte ansattes engagement og kvalitet i arbejdslivet.
Det er ikke hensigten, at medarbejdere i leengere perioder alene er pa grundlgn.

. Parterne er enige om, at en forsvarlig lokal forhandlingsafvikling er af helt afge-
rende betydning for en succesfuld indarbejdelse af den ny lgndannelse i den en-
kelte kommune og det enkelte amt.

Det kan medfare, at et antal forhandlinger ikke er afsluttet inden 1. april 1998,
men vil blive afsluttet i tiden derefter.

Parterne forudseetter samtidig, at man lokalt udfolder bestraebelser for at feerdig-
gere flest mulige forhandlinger inden 1. april 1998.

Uanset, om de decentrale forhandlinger er afsluttet den 1. april 1998, er der un-
der drgftelser mellem parterne og lgnanvisende myndigheder skabt sikkerhed
for, at alle far den aftalte lan med virkning fra det nye lgnsystems ikrafttraeden
den 1. april 1998.

. Parterne er enige om at holde den taettest mulige kontakt med henblik pa at tilgo-
dese parternes faelles mal med lgnprojektet, ogsa ved politiske udmeldinger, og
er i gvrigt enige om at fremhave fglgende intentioner bag og forventninger til
lgnprojektet:

a) Malsaztningen for ny lgndannelse er ikke at opna besparelser pa lgnbudgettet.
Ved 0.97 er der afsat begreensede midler i form af en forlodsfinansiering pa
0,2% til ny lgndannelse, men der er ikke i aftaler og overenskomster fastlagt
et loft for den lokale lgnudvikling. Et eventuelt merforbrug indgar i 0.99.
Midlerne vil gradvist blive starre, bl.a. som falge af bortfald af anciennitets-
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bestemt lgn samt ved aftalt finansiering ved fremtidige overenskomstfornyel-
ser. De ansatte kan saledes forvente en decentral lgnudvikling i fremtiden.

b) Ved overenskomstfornyelsen er det aftalt, at alle nuveerende ansatte som mi-
nimum sikres bevarelse af hidtidig len under forudsetning af, at vedkom-
mende bevarer hidtidig stilling med hidtidig beskaftigelsesgrad. Hvis hidti-
dig aflgnning for en ansat overstiger lgnnen efter de nye kriterier, skal der lo-
kalt aftales tilleeg for at deekke lgnforskellen.

c) Det nye lgnsystem bestar af 4 elementer (grundlgn, funktionslgn, kvalifikati-
onslgn og resultatlgn):

Grundlgnnen er en centralt aftalt varig lendel.
Funktionslgn er en varig eller en midlertidig lgndel.

Kvalifikationslgn er som forudsat i rammeaftalen en varig lgndel for

den enkelte medarbejder, medmindre andet sarligt aftales. Varige lgn-
forbedringer kan kun &ndres med virkning for den enkelte ansatte ved
aftale mellem parterne.

Midlertidige lgnforbedringer omfatter:
e tidsbegraensede aftaler

e aftaler, hvor lgnforbedringen er knyttet til en betingelse, og hvor
det af parterne kan konstateres, om betingelsen fortsat er opfyldt.

Resultatlgn er typisk en midlertidig lgndel.

d) Ved indgaelse af nye decentrale lgnaftaler tages der stilling til, om hidtil
ydede Igndele, herunder eventuelle udligningstillaeg, helt eller delvist skal
aflgses af nye lgndele, eller om nye lgndele laegges til den hidtil aftalte lan.
De lokale aftaler skal respektere de pagaldende aftaler/overenskomster.
Der kan ikke modregnes i overgangstilleeg, med mindre det fremgar af pa-
gaeldende aftale/overenskomst.

e) Ved indgaelse af nye decentrale aftaler tages der stilling til, om der skal
aftales lenreduktion som fglge af fremtidige stigninger i grundlgn, funkti-
onslgn eller kvalifikationslgn. Det bar indga i overvejelserne, at det ikke er
hensigten at yde dobbeltbetaling for samme funktion/kvalifikation.

f) Oprykning til hgjere lgntrin er altid pensionsgivende. Funktions- og kvali-
fikationstilleg er, med mindre andet aftales lokalt, pensionsgivende og re-
guleres med de generelle lgnstigninger.

Kgbenhavn, den 13. februar 1998

For

Kommunernes Landsforening
Sgren Andersen

Herluf Ibsen

For
Amtsradsforeningen
K. Ebbensgaard

Per Korshgj



For

Kgbenhavns Kommune
P.O.V.

Hans Simmelkjaer

Jan Tgnners

For
Frederiksberg Kommune
Lisbeth Haagensen

For

Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte
Poul Winckler

Jorgen Holst
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i . for parameter.
Forhandlingssekretariatet Den 18. januar 1999
Direkte 33 93 27 88 - 5515
Ref KVL/lgj

[~ KOMMUNERNES LANDSFORENING Notat
| Side 1/Fejl! Ukendt argument

Bilag 6

Henvisninger til diverse protokollater mv. om ny lgn-
dannelse

A. Fastlaeggelse og regulering af gennemsnitslgnnen efter § 6 i rammeaf-
talen om nye lgnformer fremgar af notat af 7. maj 1998.

B. Der er indgaet szrlige protokollater om nye lgnformer til falgende
KTO-aftaler:

1. Aftale om Ignanciennitet m.v. for (amts)kommunalt ansatte med af-
lenning efter tjenestemandslgnsystemet af 3. juli 1989.

2. Rammeaftale om aremalsansettelse af 30. maj 1997.

3. Aftale mellem Kommunernes Landsforening og Kommunale Tjene-
stemand og Overenskomstansatte om betaling m.v. til tjenestemand
under midlertidig tjeneste i hgjere stilling af 22. januar 1996.

4. Aftale om godtgarelse for merarbejde til tjenestemand uden hgjeste
tjenestetid af 30. marts 1990.

5. Aftale om arbejdsgiverens pligt til at underrette arbejdstageren om
vilkarene for ansattelsesforholdet (ansattelsesbreve) af 9. juni 1993.

C. Protokollat om tjenestemand og reglementsansatte i forbindelse med
ny lgndannelse.

D. Opmarksomheden henledes pa skemaer om indgaelse af konkrete af-
taler og forhandsaftaler udarbejdet for henholdsvis KL’s og ARF’s om-
rader.

Fejl! Ukendt argument for parameter.



Reguleringsordning pr. 1. april 1999.

Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time
pa det private arbejdsmarked fra 3. kvartal 1997 til 3. kvartal 1998

Stigning

Modregning for kommunale lgnstigninger i samme periode

fratrukket veerdien af reguleringsordningen pr. 1. april 1998. 4,6 pct.-1,15 pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for
kommunalt ansatte fra 1. august 1997 til og med 1. april 1999
(x = aftalte forbedringer pr. 1. april 1999):

0,95* 100/(100+(109,1/104,4-1)*100*1,5+x)
Procent til anvendelse pr. 1. april 1999: e* 0,80

Heraf afsattes forlods 0,23 pct. til grupper pa ny lgn,
Forlodsfinansiering.

Det eventuelle overskydende anvendes til
Generelle lgnstigninger pr. 1. april 1999:  £-0,23
Reguleringsordning pr. 1. april 2000

Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time
pa det private arbejdsmarked fra 3. kvartal 1998 til 3. kvartal 1999

Stigning:

Modregning for kommunale lgnstigninger i samme periode

fratrukket veerdien af reguleringsordningen pr. 1. april 1999. j pct.- f pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for
kommunalt ansatte fra 1. august 1998 til og med 1. april 2000
(z = aftalte forbedringer pr. 1. april 2000):

I* 100/(100+(DSindex 09/99/DSindex09/98-1)*100)*1,5)+z)

Procent til anvendelse pr. 1. april 2000: m * 0,80

Heraf afsettes forlods 0,5 pct., 0,01pct. og 0,06 til forlodsfinansiering

af lokal lgnudvikling, gennemsnitslgngaranti samt midler til diverse midler

Det eventuelle overskydende anvendes til
Generelle lgnstigninger pr. 1. april 2000: n-0,57

Bilag 1.4.

Incl. pension

4,4 pct.

0,95 pct.

e pct.

f pct.

0,23 pct.

h pct.

Incl. pension
I pct.

| pct.

m pct.

n pct.

0,57 pct.

p pct.



Reguleringsordning pr. 1. april 2001

Danmarks Statistiks opgarelse af udviklingen i fortjeneste i alt pr. time
pa det private arbejdsmarked fra 3. kvartal 1999 til 3. kvartal 2000

Stigning:

Modregning for kommunale Ignstigninger i samme periode

fratrukket veerdien af reguleringsordningen pr. 1. april 2000. q pct.- n pct.

Deflatering under hensyn til forbedringer for
kommunalt ansatte fra 1. august 1999 til og med 1. april 2001
(y = aftalte forbedringer pr. 1. april 2001):

r* 100/(100+(DSindex 09/00/DSindex09/99-1)*100)*1,5)+y)

Procent til anvendelse pr. 1. april 2001: s * 0,80

Heraf afseettes forlods 0,6 pct. til forlodsfinansiering af lokal lgnudvikling.

Det eventuelle overskydende anvendes til
Generelle lgnstigninger pr. 1. april 2001:  t-0,6

Bilag 1

Den 25. februar 1999

Incl. pension
0 pct.

r pct.

S pct.

t pct.

0,6 pct.

u pct.

Noter til requleringsordningen arene, 1999, 2000 og 2001

Der afsettes forlods 1/4-99 0,23 pct. til grupper pa ny lagn,

forlodsfinansiering.

Hvis procenten til anvendelse (f) er mindre end 0,24 pct. finansieres

differencen af de aftalte generelle lgnstigninger.

Der afseettes forlods 1/4-2000 0,5 pct., 0,01 samt 0,06pct. til lokal
lenudvikling , gennemsnitslgngaranti og midler til diverse puljer.

Hvis procenten til anvendelse (n) er negativ, nedsattes de generelle

lgnstigninger tilsvarende.

Hvis procenten til anvendelse (n) er mindre end 0,5 pct. finansieres

differencen af de aftalte generelle lgnstigninger.

Der afsattes forlods 1/4-2001 0,6 pct. til forlodsfinansering af lokal

lenudvikling.



Hvis procenten til anvendelse (t) er negativ, nedseettes de generelle
lgnstigninger tilsvarende.

Hvis procenten til anvendelse (t) er mindre end 0,6 pct. finansieres
differencen af de aftalte generelle lgnstigninger.

Forhgjes ATP-bidraget, foretages et fradrag i den naermest falgende
udmgntning fra reguleringsordingen (p/u). Fradraget er lig med den
procentvise andel, som summen af ATP-forbedringen udger af KTO
lansummen. Er provenuet af reguleringsordningen ikke tilstreekkeligt,
fradrages det resterende i de neermeste aftalte generelle
lgnforbedringer.

Statistikgrundlaget for reguleringsordningen er:

Danmarks Statistiks summariske lgnindeks for den private sektor.
Lgnudvikling pr. praesteret time opggeres for perioderne 3. kvartal 1997
- 3. kvartal 1998, 3. kvartal 1998 - 3. kvartal 1999 samt 3. kvartal 1999
— 3.kvartal 2000 for fortjeneste i alt incl. pension og uregelmaessige
betalinger.

Danmarks Statistiks lgnindeks for den (amts)kommunale sektor for de
tilsvarende perioder. For perioden 3. kvartal 1997 til 3. kvartal 1998
anvendes opgjort fortjeneste pr. betalt time. For perioden 3. kvartal
1998 til 3. kvartal 1999 samt for perioden 3. kvartal 1999 til 3. kvartal
2000 anvendes fortjeneste i alt incl. pension og uregelmaessige
betalinger pr. preaesteret time.

Hvis de af Danmarks Statistik opgjorte lgnstigningstakter for 3. kvartal
1998 til 3. kvartal 1999 ikke som forventet er baseret pa praesterede
timer, men i stedet pa betalte timer, skal virkningen af eventuelt aftalte
feriefridage, der indfares senest 3. kvartal 1999, tilleges den aftalte
omkostning jf. referat vedrarende mgde om reguleringsordningen den
17. februar samt efterfglgende teknikerdrgftelse den 18. Februar og 22.
februar.

Eventuelle efterfalgende korrektioner i ovennavnte statistikker fra
Danmarks Statistik, skal indarbejdes i den naermest fglgende
regulering.
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Andringer i forhold til aftalen af 1997 er markeret med
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KAPITEL 1. AFTALENS OMRADE

§ 1. Omréade

Stk. 1

Aftalen geelder for (amts)kommunalt ansatte i:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Kommunernes Landsforenings forhandlingsomrade,
Amtsradsforeningens forhandlingsomrade,
Kgbenhavns Kommune,

Frederiksberg Kommune,

selvejende dag- og/eller dggninstitutioner, dog for Amtsradsforeningens forhand-
lingsomrade og Kgbenhavns kommunes vedkommende alle selvejende institutio-
ner mv. som (amts)kommunen har indgaet driftsoverenskomst med, og

naturgasselskaber og ved andre feelles (amts)kommunale virksomheder.

Bemaerkning:

De selvejende dag- og/eller degninstitutioner er omfattet af aftalen, og det
forudsaettes, at spargsmalet om kompetence til at indga aftaler om decentral
Ian for institutionen afklares mellem kommunalbestyrelsen og bestyrelsen
for den pageeldende selvejende dag- og/eller dagninstitution.

Visse feelleskommunale virksomheder mv. er omfattet af aftalen om decen-
tral lgn med eget fastsat "gulv", jf. bilag 1.

For feelleskommunale virksomheder mv., der ikke er naevnt i bilag 1, aftaler
de deltagende kommuner og bestyrelsen rammerne for decentral lgn. Decen-
trale lgnordninger for disse felleskommunale virksomheder mv. kan enten
registreres som anvendt i de kommuner, der er interessenter i den pagel-
dende virksomhed, eller i den kommune, der forestar virksomhedens
Ignadministration og -udbetaling, jf. § 8.

Ansatte ved andre selvejende institutioner end dag- og/eller dagninstitutio-
ner (fx selvejende plejehjem eller idreetshaller) er ikke omfattet af aftalen,
idet disse institutioners lansum ikke indgér i den kommunale lgnsum, uanset
det af driftsoverenskomsten fremgar, at institutionen falger kommunale
overenskomster og aftaler.

For sddanne selvejende institutioner, kan det mellem kommunalbestyrelsen
og bestyrelsen for vedkommende selvejende institution bestemmes, at der
kan aftales decentral lgn i overensstemmelse med denne aftales bestemmel-
ser.

Det forudsettes ligeledes, at spargsmalet om kompetence til at indgé aftaler
om decentral lgn for institutionen afklares mellem kommunalbestyrelsen og
bestyrelsen for den pagealdende selvejende institution.

ARF-bemeerkning:
De selvejende institutioner, med hvem amtet har indgaet driftsoverenskomst
med, er omfattet af aftalen, og det forudsattes, at spgrgsmalet om
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kompetence til at indga aftale om decentral lgn for institutionen afklares
mellem amtsradet og bestyrelsen for den selvejende institution.

For selvejende institutioner aftaler det deltagende amt og bestyrelsen et
“gulv” til decentral lon. Decentrale lanordninger inden for dette “gulv”
belaster “gulvet” for amtet, idet de selvejende institutioners lensum indgar i
lgnsummen for det amt, som institutionen har indgaet driftsoverenskomst
med, jf. 8 7 og bilag 5.

Stk. 2

Aftalen omfatter ikke:

1) Amtsdirektgrer og kommunaldirektarer,

2) chefer i felles(amts)kommunale virksomheder med politisk reference, og i
Amtsradsforeningens forhandlingsomrade:

3) Stillinger aflgnnet pa lantrin 49 eller hgjere lgntrin eller stillinger med et tilleeg
p& 67.000 kr. (1/10-1984 niveau) eller hgjere, herunder viceamtsdirektarer og
forvaltningschefer (direktarer), - samt i

ARF bemarkning:

For sa vidt angar decentral lgn til stilllinger naevnt i stk. 2, nr. 3, henvises til
aftale om decentral lgn til disse stillinger, jf. Amtsradsforeningens
Personaleadministrative Vejledning, afsnit 11.18.3.

Kommunernes Landsforenings forhandlingsomrade:

4) Stillinger der kan komme i betragtning i forbindelse med kommunens forvalt-
ningschefpulje.
Ny lgndannelse:

5) Personalegrupper der forud for 1.april 1999 er overgaet til ny lgndannelse, jf.
bilag x. Bilaget er forelgbigt.

Bemaerkning:
Tjenestemand med opretholdt statstjenestemandsstatus omfattes ikke af
denne aftale.

KAPITEL 2. FORHANDLINGSPROCEDURE

8 2. Aftale

Stk. 1

Aftale om decentral lgn indgas mellem amtsradet/kommunalbestyrel-
sen/selskabet/virksomheden - herunder de hertil bemyndigede, i det falgende beteg-
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net som (amts)kommunen, og (lokale) repraesentanter for vedkommende forhand-
lingsberettigede organisation.

Bemaerkning:

Forslag om anvendelse af ikke-organisationsopdelt decentral lgn kan ikke
afvises med henvisning til, at medarbejderen ikke er medlem af en persona-
leorganisation.

Forhandlingsretten udgves af den forhandlingsberettigede personaleorgani-
sation (den personaleorganisation, der har underskrevet overenskomsten), jf.
bilag nr. y.

I bilag nr. z findes en oversigt over personaleorganisationer, der har delege-
ret deres forhandlingskompetence vedrgrende aftaler om decentral lan.

For de personaleorganisationer, der ikke er nevnt i bilag nr. z, skal henven-
delse om decentral lgn ske til vedkommende hovedforbund, jf. bilag nr.y.

Huvis der er indgdet en kollektiv aftale eller overenskomst med en organisa-
tion uden for KTO, udgves forhandlingsretten af denne personaleorganisati-
on.

Hvis den ansatte hverken direkte eller indirekte er omfattet af en kollektiv
aftale eller overenskomst, udeves forhandlingsretten af den organisation in-
den for KTO, som naturligt kan udgve forhandlingsretten. | tvivistilfeelde
rettes henvendelsen til KTO.

lgvrigt vil der kunne udsendes retningslinjer til de lokale repraesentanter om
aftaleindgaelsen.

Stk. 2

Reprasentanterne for de forhandlingsberettigede organisationer kan med (amts)-
kommunen aftale, at forhandlingerne om anvendelse af decentral lgn fares samlet
mellem en flerhed af lokale repraesentanter for arbejdstagerne og (amts)kommunen.
Sadanne forhandlingsfaellesskaber kan omfatte samtlige forhandlingsberettigede or-
ganisationer eller et antal af de forhandlingsberettigede organisationer.

§ 3. Procedure

Stk. 1

(Amts)kommunen og den forhandlingsberettigede personaleorganisation kan frem-
seette forslag til decentral lgn. Hvis der er indgaet aftale om samforhandling for et
antal organisationer, fremsattes forslag af de samarbejdende organisationer under ét,
ligesom de samarbejdende organisationer angiver én adressat, der pa samtlige orga-
nisationers vegne modtager arbejdsgiversidens forslag.

Stk. 2
Forslag til decentral lgn fremszattes skriftligt og begrundet over for den anden part.
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Bemeerkning:

Begrundelsen kan medvirke til starre klarhed i forbindelse med forhandlin-
gerne om anvendelse af decentral lgn. Herudover kan begrundelsen bl.a. fa
bevismessig betydning i forhold til fx. Forvaltningsloven og Lov om lige
Ign til meend og kvinder.

Ligelensloven fastleegger, at der ikke ma ske lgnmaessig forskelsbehandling
pa grund af ken. Arbejdsgiveren skal yde meand og kvinder lige lgn for
samme arbejde eller arbejde af samme veerdi.

Ved en vurdering af om der er tale om samme arbejde, er det naturligt at ta-
ge udgangspunkt i stillingsindholdet. Dette kan dog ikke vurderes isoleret.
De samme typer af arbejde kan fx udfares pa forskellige forvaltningsomra-
der i kommunen, og det er derfor ngdvendigt ogsa at vurdere om arbejdet er
af samme veerdi for den kommunale lgsning af opgaver.

Opmarksomheden henledes endvidere pa, at lanbegrebet i ligelgnsloven
skal opfattes bredt, dvs, det omfatter ikke alene den almindelige grundlan,
men ogsa tilleg, engangsbelﬂb 0g pension.

Parterne (pa arbejdstagersiden de samarbejdende organisationer, hvis aftale om sam-
forhandling er aftalt) kan aftale procedure for fremseettelse af forslag til og forhand-
ling af decentral lgn. Medmindre andet aftales, afholdes forhandling senest 6 uger
efter modtagelse af forslaget.

Bemeerkning:

Ved aftale om procedure for anvendelse af decentral lan kan kommunalbe-
styrelsen treeffe beslutning om at lade sig repraesentere pa ethvert ledelses-
niveau i den kommunale organisation, ligesom lgnmodtagersiden kan traeffe
beslutning om delegering af forhandlingskompetencen, jf. bilag nr. z.

Eventuelle aftaler om fravigelse af 6-ugers fristen kan vanskeliggare forhol-
dene i forbindelse med akutte behov, medmindre sadanne situationer er
undtaget.

Stk. 4 (til 31.marts 2000)

Savel (amts)kommunen som de forhandlingsberettigede organisationer har pligt til at
forhandle forslag om anvendelse af midler til decentral Ign. Der kan kun gennemfg-
res forslag, hvorom der er enighed mellem parterne, og der er ingen forpligtelse til at
indga en konkret aftale om anvendelse af decentral lgn. (Amts)kommunen er forplig-
tet til at anvende midler til decentral lgn svarende til det fastsatte "gulv", jf 8 7, og
der er mulighed for at anvende midler op til det fastsatte "loft", ligeledes jf. § 7.

Stk. 4 (fra L.april 2000)

Savel (amts)kommunen som de forhandlingsberettigede organisationer har
pligt til at forhandle forslag om anvendelse af midler til decentral Ign. Der kan
kun gennemfgares forslag, hvorom der er enighed mellem parterne, og der er
ingen forpligtelse til at indga en konkret aftale om anvendelse af decentral Ign.
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KAPITEL 3. FORMAL FOR ANVENDELSE AF DECENTRAL L@N

§ 4. Formal

Udmagntning af de decentrale midler forudsattes at tage udgangspunkt i opgavevare-

tagelsen eller andre, objektive forhold.

Bemeerkning:
Som eksempler herpa kan navnes:

Funktioner og opgaver, bl.a.

» medarbejdere eller personalegrupper, der udfarer en seerlig funktion som
en del af arbejdet, eller medarbejdere, der lgbende varetager serlige op-

gaveomrader, f.eks. specialister, eller
» medarbejdere, der i serlig grad selvstendigt traeffer beslutninger.
Rekruttering, fastholdelse og mobilitet, bl.a.

« medarbejdere, der deltager i rokeringsordninger inden for eget eller be-

sleegtede fagomrader, eller

« rekruttering og fastholdelse af medarbejdere, hvad enten arsagen er ser-

lige kvalifikationer eller specielle konkurrencevilkar.
Omistilling og udvikling, bl.a.

» medarbejdere, der medvirker til faglig udvikling og/eller gennemfarelse

af nye arbejdsopgaver/arbejdsmetoder/arbejdsgange eller
» medarbejdere, der deltager i projekt-, tema-, eller teamarbejde.
Lgnopretning, bl.a.

« medarbejdere, der ansvarsmaessigt og arbejdsmaessigt er ligestillede,

men lgnmeessigt er forskelligt placerede.
Efter- og videreuddannelse, bl.a.

» medarbejdere, der deltager i eller har gennemfart efter- og videreuddan-

nelse, eller

» medarbejdere, der varetager serlige instruktionsopgaver eller supervisi-

on.
Seniorordninger,

« medarbejdere, der er omfattet af en seniorordning i henhold til senior-

politikaftalen.

KAPITEL 4. FORMER FOR ANVENDELSE AF DECENTRAL L@N

§ 5. Anvendelse

Stk. 1 Generelt
Decentral 1an kan anvendes til personalegrupper og enkeltmedarbejdere.
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Stk. 2 Lan

Ved forhandling om decentral lgn kan fglgende ydelsesformer/modeller bringes i
anvendelse henholdsvis for grupper af medarbejdere og for enkeltmedarbejdere:

1) Lgntrinsendringer.

a) Funktionsbestemte lgntrinseendringer, samt

b) kvalifikationsbestemte (personlige) lgntrinseendringer.
2) Tilleeg.

a) Funktionsbestemte tilleeg, samt

b) kvalifikationsbestemte (personlige) tillaeg.

3) Engangsbelgb.

Bemaerkning:

De lokale parter er frit stillet med hensyn til stgrrelsen af lgntrinsendringer,
tilleeg eller éngangsbelgb. Der kan dog alene aftales lgntrinsendringer med
decentral lgn indtil lgntrin 52 eller det lgntrin, som stillingen som gverste
administrative chef i kommunen/selskabet eller virksomheden er aflgnnet
efter, jf. administrativ information nr. 2109 om lgntilsynet med enkeltstil-
linger, der findes i samlemappen under afsnit 01.24. /Retningslinierne i
Amtsradsforeningens lgninformation nr. 74.95 af 4. august 1995 om
delegering af kompetencen til at anvende lgntrin 52 eller hgjere lgntrin er
fortsat bindende (ARF).

Stk. 3 Efter- og videreuddannelse

1) Midler til uddannelsesformal kan anvendes til fuld eller delvis lan og lansupple-
ment eller pensionsindbetaling i forbindelse med bevilget efter- og videreuddan-
nelse, herunder pa bevilget uddannelsesorlov. Midler til uddannelsesformal kan
herudover anvendes til dekning af udgifter til transport, kursusafgifter,
leerebgger mv. Midler afsat til uddannelsesformal kan ikke anvendes i forbindelse
med grunduddannelse.

Bemeerkning:

| forbindelse med de sa&rlige muligheder for anvendelse af decentral lgn ved
efter-/videreuddannelse og uddannelsesorlov kan arbejdsgiverbetalt uddan-
nellsle hjemlet searskilt i aftale/overenskomst dog ikke finansieres via decen-
tral lgn.

2) Forhandlinger om afszttelse af midler under de forskellige uddannelser afvikles i
overensstemmelse med §§ 2, 3 og 6 stk. 2. Der kan indgas aftale om hvilke mid-
ler, der afsattes til hvilke uddannelser, til hvilke medarbejdergrupper og ydelsens
form.

Bemeerkning:
De overordnede retningslinier for efter- og videreuddannelsesindsatsen kan
som hidtil drgftes inden for rammerne af samarbejdsudvalgsstrukturen.
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Spergsmalet om, hvilke konkrete medarbejdere, der skal pa hvilke uddan-
nelser, og hvornar er ikke aftalestof, men fastleegges af (amts)kommunen.
Voksenuddannelse betragtes ogsa som efteruddannelse.

Anvendelse af decentral lgn til uddannelsesformal forudsettes at supplere
eksisterende uddannelsesbudgetter. Det vil saledes veere i strid med aftalens
forudseetninger at nedseette uddannelsesbudgettet alene med den begrundel-
se, at uddannelsesomradet tilfares midler fra decentral lgn.

Stk. 4 Pensionsforbedringer

1) Decentral lan kan anvendes til udbygning og etablering af pensionskasse/pensi-
onsforsikringsbaserede pensionsordninger. Ved pensionsforbedringer forudsetter
parterne, at de principper, der er indeholdt i de kollektivt aftalte pensionsordnin-
ger, respekteres.

2) 1 gvrigt kan decentral Ign anvendes i overensstemmelse med vilkarene i Ramme-
aftale om supplerende pension.

§ 6. Indgéelse og opsigelse af lokale aftaler

Stk. 1

| aftaler om anvendelse af decentral lgn angives de kriterier, der har dannet grundlag
for aftalen. Kriterierne bar fremtraede med en synlig sammenhzang mellem opgave-
varetagelsen og betalingen herfor.

Bemaerkning:
Decentral lgn skal betragtes som et supplement til den ved centrale aftaler
fastlagte lgn.

Det er ngdvendigt, at V|Ikarene for den mdgaede aftale om decentral lgn
skriftligt praeciseres, sa der ikke senere opstar tvivl om indholdet af aftalen,
herunder ikrafttraedelsestidspunkt, eventuelt sluttidspunkt, om belgbet skal
reguleres, samt om "loftsbelastningens" starrelse.

Efter offentlighedsloven er de kommunalt ansattes lgnninger mv. principielt
offentligt tilgeengelige, herunder ogsd kommunens samlede lgnudgifter.

| forbindelse med personaleorganisationernes interesse i at kunne fglge an-
vendelsen af decentral lgn i den enkelte kommune kan det lokalt aftales, pa
hvilken made oplysninger herom kan gives.

Stk. 2

Der kan indgas forhandsaftaler, hvori kriterierne og formen for lanforbedringerne er
fastlagt. Forhandsaftalerne udmgntes pa det tidspunkt, hvor én eller flere medarbej-
dere opfylder de aftalte betingelser.

Bemaerkning:

Der vil saledes ikke skulle mdgas en konkret aftale hver gang, en eller flere
medarbejdere udfarer en af forhandsaftalen omfattet funktion/opgave mv.
eller indtraeder i stedet for den eller de medarbejder(e), der hidtil har udfart
funktionen/opgaven.
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Stk. 3 Opsigelse og ophgr af aftaler om decentral lan

a)

b)

d)

Aftaler om funktionsbestemte lgnforbedringer kan opsiges i overensstemmelse
med den decentrale aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens parter.

Funktionsbestemte lgnforbedringer kan ophgre i de tilflde, hvor funktionen
bortfalder for den pagaldende, og forudsztningen for lanforbedringen var knyt-
tet til varetagelsen af den bestemte funktion. Lgnforbedringer med hjemmel i
denne aftale kan desuden ophgre i overensstemmelse med bestemmelser herom i
den lokale aftale, herunder forhandsaftaler.

Kollektive aftaler om kvalifikationsbestemte Ignforbedringer kan opsiges i over-
ensstemmelse med den enkelte aftale eller &ndres ved enighed mellem aftalens
parter.

Aftaler om kvalifikationsbestemte lgnforbedringer for den enkelte ansatte
(herunder personlige ordninger) kan i gvrigt &ndres ved enighed mellem af-
talens parter.

Bestemmelserne i punkterne a) - d) gaelder for savel tjenestemand som ikke-tje-
nestemand. For tjenestemand geelder dog, at aftaler om lgntrinsendringer ikke
kan opsiges.

Bemeerkning til a):

Denne bestemmelse daekker savel kollektive decentrale aftaler som aftaler,
der kun daekker en enkelt. Opsigelse over for en enkelt ansat skal ske med
den pagaldendes opsigelsesvarsel.

Bemeerkning til b):

Opmarksomheden henledes pa, at opher af lgnforbedringer kan medfgre
vilkarsandringer for den enkelte ansatte, som skal behandles efter overens-
komstens bestemmelser.

Bemeerkning til c):

De ansatte omfattet af den hidtidige aftale vil i den situation beholde deres
kvalifikationsbestemte lgnforbedring som en personlig ordning, medmindre
andet aftales.

Bemaerkning til d):
Et eksempel kan veere stillingsskift inden for (amts)kommunen til en stil-
ling, hvor den erhvervede kvalifikation ikke er relevant.

Bestemmelser i decentrale aftaler om, at aftalen bortfalder eller kan opsiges,
hvis gruppen centralt omklassificeres, opretholdes.



17.31
0.99
220299

Side 11
KAPITEL 5. GKONOMI OG OPGUYJRELSE

8 7. @konomi (til 31.marts 2000)

Stk. 1

Der er fastsat et "gulv" og et "loft" for mulighederne for at anvende midler til
decentral lgn. "Gulvet" er geeldende for den enkelte (amts)kommune, mens "loftet"
er landsdakkende.

Stk. 2

"Gulvet", som skal anvendes, er fastsat til 0,5% af (amts)kommunens lgnsum.
"Loftet" er fastsat til 0,9% af alle (amts)kommuners lgnsum. Udgifter til varige og
personlige lgnforbedringer, der er indgaet aftale om i perioden 1. april 1995 til 31.
marts 1999, og som fortsat er i kraft, indgar i opgerelsen over anvendelse af hhv.
"gulv" og "loft".

Bemaerkning:
Der er saledes tale om, at der "bygges ovenpa" aftalen om decentral lgn fra
1995,

Stk. 3

"Gulvet" opggres pa grundlag af den samlede lgnsum for (amts)kommunen incl.
pensionsbidrag, feriegodtgarelse og serydelser igvrigt. Decentral lgn og lgnsummen
for de i 8 1, stk. 2, navnte stillinger indgar ikke i beregningsgrundlaget.

Bemeerkning:

Det vil sige, at personalegrupper, der er overgaet til ny lgndannelse, forud
for 1.april 1999 udgar af beregningsgrundlaget. Allerede indgaede aftaler
for disse grupper udgar ogsa af gulv- og loftsbelastningen.

Med udgangspunkt i det sarlige beregningsgrundlag, der er lagt til grund for
KTO- forhandllngerne pr. 1. april 1999, er der udarbejdet en tabel over de
enkelte kommuners "gulv" pao, 5%, jf. bilag nr. 5. Opmarksomheden hen-
ledes pd, at grupper, der er overgaet til ny [andannelse forud for 1.april
1999, er fradraget i de angivne lgnsummer, der skal anvendes som
beregningrundlag pr. 1. april 1999. (Amts)kommuneopdelte tabeller herover
vil senere blive udarbejdet af Det feelleskommunale Lgndatakontor.

§ 7A. Decentral aftaleadgang (fra 1. april 2000)

Stk. 1

Der kan fortsat indgas aftale om anvendelse af decentral lgn for personalegrupper,
der ikke er overgaet til ny lgndannelse, men med virkning fra 1. april 2000 bortfalder
kommuner og amters forpligtelse til at anvende det fastsatte gulv” i decentral lon.

 Formateret
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8§ 8. Opgarelse (til 31.marts 2000)

Stk. 1

Veardien af alle aftaler belaster "gulvet"” og "loftet" med det faktiske aktuelle belgb
omregnet til arsvirkning.

Bemeerkning:
Fremgangsmade for beregning af udgiftsopgarelsen fremgar af bilag nr. 6.

Starrelsen af den gkonomiske belastning ved den decentrale lgnordning gg-
res efterfglgende op organisationsopdelt af Det Falleskommunale Lgndata-
kontor. Aftaler vedrgrende perioden 1.4.1999 — 31.3.2000 opggres pr. 1/10-
2000. Opgarelsen skal foreligge den 1/1-2001. Forhandlingerne vedrgrende
1. overenskomstar skal derfor veere afsluttede senest 1. oktober 2000.

Stk. 2

Hvis det ved opgerelsen af forbruget af decentral lgn for perioden 1.4.1999 —
31.3.2000 viser sig, at en (amts)kommune ikke har indgaet aftaler svarende til
“gulvet™, jf. § 7, stk. 2, fremseettes der lokalt forslag om aftale om udmgntning
af restbelgbet op til ""gulvet". Aftaler herom skal veere indgaet inden 31. marts
2001. Udmgntningen skal udlgses inden for perioden 1.4.1999 — 31.3.2000, og
kan omfatte medarbejdere som i denne periode har vaeret omfattet af Aftalen.
Kan det ikke den 1. april 2001 lokalt konstateres, at der er indgaet aftaler
svarende til ”gulvet”, meddeles dette de centrale parter, der herefter indgar
aftale om udmgntning af restbelgbet op til **gulvet™ i den enkelte
(amts)kommune. De centrale parters aftale er bindende for de lokale parter.”

KAPITEL 6. RETSTVISTER, IKRAFTTRZADEN OG OPSIGELSE

8 9. Retstvister

Pastand om brud pa eller uenighed om fortolkning af denne aftale behandles efter af-
talen om behandling af retstvister. Pastand om brud pa eller uenighed om fortolkning
af lokale aftaler indgaet i henhold til denne aftale behandles ligeledes efter aftalen
om behandling af retstvister.

§ 10. Ikrafttreeden og opsigelse

Stk. 1

Denne aftale traeder i kraft den 1. april 1999. Bestemmelserne i § 6, stk. 3 om
opsigelse og opher af aftaler geelder dog ogsa aftaler indgaet for 1. april 1997 iht.
aftalerne om decentral lgn, lokallgn, kommunepulje og folkeskolepulje.
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Stk. 2

Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel, dog tidligst til den 31. marts 2001. Op-
sigelse skal ske skriftligt.

Kgbenhavn, den

For Kommunernes Landsforening For KTO

For Amtsradsforeningen

For Kgbenhavns Kommune

For Frederiksberg Kommune
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Bilag nr. . Beregning af "'gulv- og loftsbelastning™ (til 31.3.2000)
I. "Gulv- og loftsbelastning for lgnordninger**

"Gulv- og loftsbelastningen” for de enkelte lgnordninger beregnes som arsvirknin-
gen af den faktiske aktuelle udgift ordningen medfarer. Det vil fx sige, at et tillzeg
som treeder i kraft midt i perioden, omregnes til helarsvirkning.

"Gulv- og loftsbelastningen™ opggres i forhold til de pa aftaletidspunktet gaeldende
satser.

1) Lantrinsendringer

A: Funktionsbestemte lgntrinseendringer
Lantrinsaendringer kan ske i form af tilleggelse af lgntrin eller som omklassificering.

I begge tilfeelde udger "gulv- og loftshelastningen™ den faktiske aktuelle udgift ved
lgntrinsendringen beregnet som forskellen mellem den hidtidige aflanning og af-
lenningen efter tilleggelsen af lantrinfomklassificeringen.

Hertil lzegges forskellen i eventuelt pensionsbidrag. For overenskomstansatte med en
pensionsordning beregnes pensionshidraget som den faktiske merudgift. For tjene-
stemand tillegges ikke pensionsbidrag ved beregning af "gulv- og loftsbelastnin-
gen".

Endvidere tilleegges forskellen i tilleeg for serlig feriegodtgarelse, jf. pkt. 3), A, af
Ianforskellen, men ikke af pensionsforskellen.

Eksempel 1:

Ved en omklassificering af en ansat pa slutlgn i en stilling, aflennet efter lgntrinsfor-
lgbet 14, 16, 18, og 20 (2-arige) til lantrinsforlgbet 20, 22, 24 og 26 (2-arige), vil
"gulv- og loftsbelastningen™ for omklassificeringen udggare forskellen mellem lgntrin
20 og lgntrin 22.

Eksempel 2:

Ved en omklassificering af en ansat pa lgntrin 16 i en stilling aflannet efter lgntrins-
forlgbet 14, 16, 18 og 20 (2-arige) til lgntrinsforlgbet 20, 22, 24 og 26 (2-arige), vil

"gulv og loftsbelastningen™ for omklassificeringen udgare forskellen mellem lgntrin
16 og lantrin 20.

Eksempel 3:

En ansat pa lgntrin 16 i en stilling aflannet efter lantrinsforlgbet 14, 16, 18 og 20 (2-
arige) indplaceres pa lgntrin 20 i samme lgntrinsforlgb. "Gulv- og loftsbelastningen™
udgar forskellen mellem trin 16 og trin 20.

For omklassificering af deltidsansatte beregnes "gulv- og loftsbelastningen” pa
grundlag af beskeftigelsesgraden for medarbejderen pé det tidspunkt, hvor omklas-
sificeringen sker.
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Hvis den pagealdende stillingsindehaver fratreeder, uden at stillingen genbeszttes,
ophgrer belastningen.

B: Kvalifikationsbestemte (personlige) lgntrinsendringer
Samme som under pkt. 1). A.

Nar den pagaldende fratreeder, ophgrer belastningen.

C: Belastningsgrad

Alle Igntrinsaendringer belaster "gulv- og loft" med 100 %.

2) Tilleeg

A: Funktionsbestemte tilleeg

"Gulv- og loftsbelastningen™ udger det faktiske udbetalte tilleeg samt et tilleeg for fe-
riegodtgarelse, jf. pkt. 3), A. Endvidere tillegges forskellen i pensionsbidrag, sa-
fremt tilleegget er pensionsgivende.

Hvis den pagealdende stillingsindehaver fratreeder, uden at stillingen/funktionen gen-
beseettes, ophgrer belastningen.

B: Kvalifikationsbestemte (personlige) tilleg
Samme som under 2), A.

Nar den pagaldende fratreeder, ophgrer belastningen.
C: Belastningsgrad

Alle tilleeg belaster "gulv- og loft" med 100 %.

3) Engangsbelgb

A: Beregning

Til det faktisk udbetalte engangsbelgb laegges et tilleeg pa 1,5 % (szrlig feriegodtge-
relse), medmindre pageeldende er timelgnnet, hvor tillegget udger 12,5 %.

B: Belastningsgrad
Engangsbelgb belaster "gulv og loft" med 100% det pagaldende ar.

1. Regulering af lanordninger
1) Lentrinsforbedringer

Lentrinsforbedringer reguleres pa samme made som medarbejderens normalt aftalte
lan.
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2) Tilleeg

Tilleeg reguleres, medmindre andet er aftalt, i overensstemmelse med Aftale pr. 1.
april 1999 om Ignninger for kommunalt ansatte.

3) Engangsbelgb

Engangsbelab udbetales en gang for alle og reguleres ikke.

I11. "Gulv- og loftsbelastning™ for aftaler efter Rammeaftale om seniorpolitik

Aftaler efter Rammeaftale om seniorpolitik finansieres af decentral lgn. "Gulv- og
loftsbelastningen” for de enkelte seniorordninger fremgar af Rammeaftale om
seniorpolitik.

IV. " Gulv- og loftsbelastning'* for udgifter til efter- og videreuddannelse.

Aftaler om lgn eller lensupplement i forbindelse med efter- og videreuddannelse be-
handles som for lgnordninger, jf. I.

Aftaler om daekning af udgifter til transport, kursusudgifter, leerebgger mv. belaster
med det faktiske betalte belgb.

V. Anvendelse og udregning af "'gulv'* og "'loft"

Der skal pr. 31. marts 2000 i den enkelte (amts)kommune veere indgaet aftaler om
Ignordninger svarende til en belastning af "gulvet" pa 0,5 %.

Pr. 1. april 1999 udger "gulvet" 0,5 % af kommflunens lgnsum opgjort pa grundlag
af det sarlige beregningsgrundlag jf. bilag nr. 5.

Det pr. 1. april 1999 geeldende "gulv" er forlods belastet med den samlede udgift op-
gjort pa grundlag af de i perioden 1. april 1995 - 31. marts 1999 indgaede aftaler om
varige og personlige lgnforbedringer. Opggarelsen af den samlede udgift fra de i peri-
oden 1. april 1995 - 31. marts 1999 indgaede aftaler sker efter de daveerende opge-
relsesregler.

Det pr. 1. april 1999 geldende "loft" er landsdeekkende og skal ikke opgeres lokalt.



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand

Amtsradsforeningen
Kgbenhavns Kommune

og Overenskomstansatte

Frederiksberg Kommune

Tid
Sted

Emne
Deltagere

Bilag 1.5.1

Den 25. februar 1999
Kgbenhavns Radhus

Aftale om decentral lgn

Repraesentanter for Kommunale Tjenestemand og Overenskomst-
ansatte (KTO) og repraesentanter for Kommunernes Landsforening
(KL), Amtsradsforeningen (ARF), Kgbenhavns Kommune (KBH) og
Frederiksberg Kommune (FRB).

PROTOKOLLAT

Under forbehold af, at der indgas et samlet forlig mellem KTO og de
kommunale arbejdsgiverparter om fornyelse af overenskomster og aftaler
pr. 1. april 1999, er parterne enige om vedlagte aftale om decentral lgn.

Det forudsettes, at Amtsradsforeningens Aftale om decentral Ign til stillin-
ger aflgnnet pa lantrin 49 eller hgjere, redigeres tilsvarende.

I tilknytning hertil er aftalt, at hvis der pa de enkelte hovedorganisationers
omrader for perioden 1.4.1999 — 31.3.2000 ikke er indgaet aftaler om de-
central lgn svarende til "finansieringsloftet” (0,7%), sker der ved den farst-
kommende overenskomstforhandling en opfyldning til dette finansierings-
loft. Denne opfyldning sker pa basis af opgerelsen af 1. overenskomstars
forbrug. Et samlet overforbrug inden for hele KTO-omradet indgar i de
farstkommende overenskomstforhandlinger.

Til grupper overgaet til Ny Len og til grupper omfattet af aftalen om de-
central lgn er i 2. overenskomstar aftalt en samlet forlodsfinansiering pa
0,5% af lansummen og i 3. overenskomstar 0,6% af lansummen.

Ved opgerelse af ”finansieringsloftet” pa 0,7% 1 1. overenskomstar indgar
den opfyldning”, der er afsat pd hovedorganisationer for sa vidt angér de
organisationer, som ikke pr. 1. april 1999 er overgaet til Ny Lan, jf. proto-
kollat af 4. februar 1999.

LO 8,3 mio. kr.
FTF 43,8 mio. kr.
AC 4,8 mio. kr.
| alt 56,9 mio. kr.

Parterne treeffer senest den 1. april 1999 aftale om eventuel opfyldning til
finansieringsloftet.



Kgbenhavn, den 25. februar 1999

For Kommunernes Landsforening

For Amtsradsforeningen

For Kgbenhavns Kommune

For Frederiksberg Kommune

For Kommunale Tjenestemand

og Overenskomstansatte

side 2
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§ 1. AFTALENS OMRADE.

Aftalen geelder for (amts)kommunalt ansatte i:

Kommunernes Landsforenings forhandlingsomrade,
Amtsradsforeningens forhandlingsomrade,

Kgbenhavns Kommune,

Frederiksberg Kommune,

selvejende dag- og/eller dggninstitutioner, dog for Amtsradsfor-
eningens forhandlingsomrade og Kabenhavns Kommunes ved-
kommende alle selvejende institutioner m.v. som (amts)kommu-
nen har indgaet driftsoverenskomst med,

6. naturgasselskaber og andre feelles (amts)kommunale virksom-
heder.

akrwnNPE

§ 2. ARLIGT ULEMPETILLAG ELLER FASTE ULEMPETILLAG
PR. TIENESTE/VAGT.

Stk. 1.

Det kan ved lokal aftale mellem det enkelte amtsrad og (lokale) re-
preesentanter for vedkommende forhandlingsberettigede organisa-
tion bestemmes, at savel arbejdstidsbestemte ydelser som arbejds-
bestemte tillaeg o.lign. helt eller delvist konverteres til et arligt ulem-
petilleeg eller til et fast ulempetilleeg pr. tjeneste/vagt.

Stk. 2.
Som grundlag for fastseettelse af tilleeggets starrelse kan f.eks. ind-
ga:

- tilleeg for tjeneste mellem kl. 17.00 og kl. 06.00,

- tilleeg for tjeneste pa lgrdage/mandage,

- tilleeg for tjeneste pa sgndage,

- tilleeg for normaltjeneste i aften- og natperioden/holddrift,
- overarbejde/merarbejde.

- (radigheds-)vagtbetaling, herunder betaling for opkald,

- dispositionstilleeg,

- arbejdsbestemte kvalifikationstilleeg,

- genetilleeg, og

- arbejdsbestemte tillaeg i gvrigt.

BEMARKNINGER:

Alle former for arbejdstidsbestemte ydelser og arbejdsbe-
stemte tillaeg kan saledes indga i aftalen. Egentlige om-

0.99
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kostningsdaekkende belgb, som f.eks. befordrings- og kit-
telgodtgarelse, kan ikke omfattes af aftalen.

Stk. 3.

Omlaegninger fra takstmaessige ydelser til arlige tilleeg eller faste
tilleeg pr. gang

a) er udgiftsneutrale for (amts)kommunen eller

b) indebaerer en forhgjelse af tillaeggene i form af funktionsbe-
stemte tilleeg, som gives f.eks. pa grundlag af en samlet vurde-
ring af arbejdstilretteleeggelsen. For ansatte, der ikke er omfat-
tet af nye lgnformer, forudseetter tilleegsforhgjelse puljebelast-
ning via aftalen om decentral lgn.

BEMZAERKNINGER:

Opmeerksomheden henledes pa, at der er mulighed for
at aftale, at omlaegge ydelser efter stk. 2 til funktions-
lan.

Funktionslgn kan i gvrigt anvendes til at honorere for
elementer i arbejdstilretteleeggelsen der traditionelt
har veeret forbundet med arbejdstidsbestemte ydelser
som arbejdsbestemte tilleeg o.lign.

Stk. 4.

For den enkelte ansatte fastlaegges det arlige ulempetilleeg eller fa-
ste ulempetilleeg for den enkelte vagt/tieneste under hensyn til
omfanget og karakteren af den tjeneste og/eller de opgaver, tilleeg-
get skal godtggre. Hvis der i den lokale aftales gyldighedsperiode
sker eendringer i de satser/belgb, som indgar i grundlaget for ulem-
petillaeggets starrelse, foretages der tilsvarende aendring af den en-
keltes ulempetillaeg.

Stk. 5.
Det arlige ulempetilleeg udbetales forholdsmaessigt og samtidig med
den almindelige lgnudbetaling.

Faste ulempetilleeg pr. tjeneste/vagt opgares seerskilt med hen-
blik pa udbetaling samtidig med en almindelig lenudbetaling.

BEMARKNINGER:

For ansatte med ret til fuld lgn under sygdom, indgar det
aftalte arlige ulempetillaeg som en fast paregnelig landel og
indgar i lanudbetalingen ved fraveer som fglge af ferie,

0.99



Side 5
sygdom, barsel, adoption, omsorgsdage og genindkal-
delse.

For ansatte med ret til fuld lgn under sygdom, indgar
fast paregnelige ulempetilleeg pr. tjeneste/gang i lgn-
nen ved fraveer som fglge af ferie, sygdom, barsel,
adoption, omsorgsdage og genindkaldelse.

§ 3. LOKALAFTALENS OMFANG.

Den lokale aftale kan omfatte

- ansatte i en eller flere af (amts)kommunens institutioner eller de-
le heraf, og

- én eller flere personalegrupper eller enkeltpersoner.

8 4. LOKALAFTALENS GYLDIGHEDSPERIODE OG OPSIGELSE.

Stk. 1.
Den lokale aftale gaelder i mindst et ar fra den aftalte ikrafttraedel-
sesdato.

BEMARKNINGER:

Hvis der i den lokale aftales gyldighedsperiode sker (vee-
sentlige) eendringer i aktivitetsniveauet, f.eks. indskreenk-
ning/udvidelse af abningstiden eller lignende, der pa afgo-
rende vis eendrer pa grundlaget for beregningen af tilleeg,
kan der ske en tilsvarende forholdsmaessig justering af det
konverterede tilleeg.

Det vil veere naturligt at foretage en sadan justering pa det
tidspunkt, hvor de pagaeldende aktivitetseendringer er kon-
stateret, med henblik pa& samtidig aendring af tilleeg.

Stk. 2.
Aftalen kan skriftligt af hver af parterne opsiges med tre maneders
varsel, tidligst til udlgbet af gyldighedsperioden aftalt efter stk. 1.

Stk. 3.
Hvis parterne ikke opnar enighed om fornyelse af aftalen, betales fra
gyldighedsperiodens udlab, jf. stk. 2, de ydelser og tillaeg, der er af-

0.99



Side 6
talt omfattet efter § 2, efter de respektive overenskomsters/afta-lers
bestemmelser herom.

§ 5. IKRAFTTRADEN.

Stk. 1.
Denne aftale om konvertering af ulempetillaeeg har virkning fra den
1. april 1999.

Stk. 2.
Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel til en 31. marts, dog tid-
ligst til den 31. marts 2002. Opsigelse skal ske skriftligt.

Kgbenhavn den 25. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemeend
og Overenskomstansatte

For Amtsradsforeningen
For Kgbenhavns Kommune

For Frederiksberg Kommune

0.99



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand

Amtsradsforeningen

og Overenskomstansatte

Kgbenhavns Kommune
Frederiksberg Kommune

| Ukendt argument for parameter.

Bilag 1.7.

Aftale om nyt grundbelgbsniveau
§ 1. Omrade
Aftalen geelder for (amts)kommunalt ansatte i:

1) Kommunernes Landsforenings forhandlingsomrade,

2) Amtsradsforeningens forhandlingsomrade,

3) Kgbenhavns Kommune,

4) Frederiksberg Kommune,

5) selvejende dag- og/eller dggninstitutioner, som amts(kommunen) har
indgaet driftsoverenskomst med og

6) virksomheder og selskaber, der er underlagt Kommunernes Lgnnings-
navns tilsyn, fx naturgasselskaber og andre feelleskommunale virksom-
heder mv.

§ 2. Omleagning

Stk.1.
Denne aftale omfatter alle former for lgnninger pa lgntrin samt alle former
for tilleg, der er aftalt som grundbelgb i niveau 1. oktober 1984.

Stk. 2.

De i stk. 1 n&vnte lgnformer omregnes til et nyt grundbelgb i niveau 31.
marts 2000, idet hidtidige grundbelgb sammenlaegges med udmgntningen
af procentreguleringen, der er geeldende pr. 31. marts 2000.

Legnninger samt tilleeg, der er aftalt i andet niveau end 1. oktober 1984 om-
regnes ligeledes til niveau 31. marts 2000.

Stk. 3.

Ved omregning til nyt arligt grundbelgb afrundes lgnninger pa lantrin, inkl.
udmgntning af procentreguleringen pr. 31. marts 2000, til neermeste hele
krone.

Stk. 4.

Ved omregning til nyt arligt grundbelgb afrundes tilleg, der er fastsat som
arlige grundbelgb, og som inkl. udmgntning af procentreguleringen pr. 31.
marts 2000 udggr 1.000,00 kr. og derover, til neermeste hele 100,00 kr.
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Stk. 5.

Ved omregning til nyt grundbelgb foretages ingen afrunding af tilleeg, der
er fastsat pr. ydelse eller pr. tidsenhed, eller af tilleeg, der er fastsat som ar-
lige grundbelgb, og som inkl. udmgntning af procentreguleringen pr. 31.
marts 2000 udger mindre end 1.000,00 kr.

Stk. 6.

Hvis 2 eller flere tilleeg sammenlaegges, er det nye grundbelgb lig med
summen af de hidtidige tilleeg, inkl. udmgntning af procentreguleringen pr.
31. marts 2000, idet eventuel afrunding sker efter bestemmelsen i stk. 4
eller 5.

Stk. 7.

Der foretages ingen afrunding ved omregningen af tillaeg, der i forbindelse
med ansattes overgang til nye lgnsystemer ydes til udligning af forskellen
mellem den hidtidige lgn og lgnnen efter det nye lgnsystem.

8§ 3.

Omregningen efter § 2 har virkning fra den 1. april 2000.

Kgbenhavn, den 24. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte
Ole Andersen/Herluf Ibsen Poul Winckler/Signe F. Nielsen

For Amtsradsforeningen
K. Ebbensgaard/Benny C. Hansen

For Kgbenhavns Kommune
Winnie Larsen-Jensen/Hans Simmelkjeer

For Frederiksberg Kommune
John Winther/Lars Due @sterbye



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand og
Amtsradsforeningen Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Bilag 2.1.
Tid Den 14. januar 1999
Sted Kgbenhavns Radhus
Emne Overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 1999
Deltagere Repraesentanter for Kommunale Tjenestemand og Overens-

komstansatte (KTO) og repraesentanter for
Kommunernes Landsforening (KL), Amtsradsforeningen
(ARF), Kgbenhavns Kommune (KBH) og Frederiksberg
Kommune (FRB).

Fordeling af puljer mv.

Parterne er enige om falgende fordeling af puljer:

1. Hovedorganisationspuljer 0,7%
Heraf
Til diverse forslag i perioden 0,3%%

Til grupper pa Ny lgn (= grupper uden
decentral lgn) forlodsfinansiering 1. ok ar 0,4%2

Til grupper pa gammel lgn - reserveres til
anvendelse i 2. ok ar 0,4%?

2. KTO-pulje 0,22%"Y
Til anvendelse i perioden.

Til serlige lgnformal for grupper med sarligt

behov.

3. Parterne er endvidere enige om
til yderligere forlodsfinansiering af lokal
lgnudvikling i 2. ok ar at afseette 0,5%

1) Der er ikke taget stilling til udmegntningstidspunktet
2) Beregnet af de respektive samlede lgnsummer

1-97\BEM-KTO.DOC



Bemarkninger:
For de medarbejdere der er/kommer pé Ny lon tilstrebes en ”gulvmodel”
pa 0,2% i 1. ok ar og 0,25% i 2. ok ar pr. (amts)kommune.

Grupper pa gammel lgn fortsetter pa decentral lgn i 1. ok ar.

Fordelingen af KTO-puljen under punkt 2 aftales senest pa mgdet den 29.
januar 1999.

Midlerne afszttes og kan anvendes under forudsatning af, at der indgas et
samlet forlig mellem KTO og de kommunale arbejdsgiverparter om forny-
else af overenskomster og aftaler pr. 1. april 1999.

Anvendelse af puljemidlerne til de specielle forhandlinger er betinget af, at
der opnas enighed mellem de respektive overenskomstparter.

Der er ikke taget stilling til, om midlerne til forlodsfinansiering af lokal
lgnudvikling i 2. ok ar skal finansieres af den aftalte ramme eller en even-
tuel reguleringsordning.

Kgbenhavn, den 14. januar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte
Ole Andersen/Herluf Ibsen Poul Winckler/Signe F. Nielsen

For Amtsradsforeningen
K. Ebbensgaard/Benny C. Hansen

For Kgbenhavns Kommune
Hans Simmelkjeer

For Frederiksberg Kommune
John Winther/Lars Due @sterbye



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand
Amtsradsforeningen og Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Bilag 2.2.

Tid Den 4. februar 1999

Sted Kgbenhavns Radhus

Emne Fordeling af puljer til specielle forhandlinger
Deltagere Repraesentanter for Kommunale Tjenestemand og

Overenskomstansatte (KTO) og reprasentanter for
Kommunernes Landsforening (KL), Amtsradsforeningen (ARF),
Kagbenhavns Kommune (KBH) og Frederiksberg Kommune (FRB).

PROTOKOLLAT

11:Y

I henhold til Protokollat af 14. januar 1999, indgaet mellem KTO og de
kommunale arbejdsgiverparter er der enighed om, at de i protokollatet af-
satte puljer til specielle forhandlinger fordeles saledes, idet KTO-puljen
forhgjes fra 0,220% til 0,247%:

LO FTF AC @vrige | 1alt
KTO-pulje ) 94,6 185,0 35,0 0,0 314,6
Hovedorgani-
sationspuljen 265,0 256,0 76,7 1,7 5994
| alt 359,6 441,0 111,7 1,7 914,0

. Fordelt i overensstemmelse med vedlagte bilag.
1. 2:

Decentral lgn:

LO FTF AC @vrige | alt

Midler fra
decentral lgn
(1.4.1997 —
31.3.1998 23,8 47,2 4,9 0,0 75,9




l. 3:
Lgngaranti:
LO FTF AC @vrige | alt
Longaranti ® 6,640 | 4,868 0,0 0,0 | 11,508
1. 4:
Til chefer afsettes:
LO FTF AC | alt
Chefer 11,8 13,5 16,7 42
l.5:
Lantrinprojekt:
| Lantrin 9 forhgjes med 1.000 kr. &rligt | 38mio. kr. |

Samtlige belgb angivet i mio. kr.

Den samlede puljefordeling pa hovedorganisationsniveau skal veere aftalt
senest den 11. februar 1999 med henblik pa, at en eventuel uenighed
herom kan lgses pa det politiske made mellem parterne den 12. februar
1999.

Midlerne afsattes og kan anvendes under forudsetning af, at der indgas et
samlet forlig mellem KTO og de kommunale arbejdsgiverparter om forny-
else af overenskomster og aftaler pr. 1. april 1999.

Anvendelse af midlerne er betinget af, at der opnas enighed mellem de re-
spektive overenskomstparter.

Kgbenhavn, den 4. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte
Ole Andersen/Herluf Ibsen Poul Winckler/Signe F. Nielsen

For Amtsradsforeningen
K. Ebbensgaard/Benny C. Hansen



For Kgbenhavns Kommune
Hans Simmelkjeer

For Frederiksberg Kommune
John Winther/Lars Due @sterbye

1)

Arbejdsgiverne har noteret sig KTO’s forslag til detailfordeling af KTO-puljen,
og at disse samt arbejdsgivernes egne forslag indgar i de videre forhandlinger om
fordeling af puljerne pad hovedorganisationsniveau

2 Arbejdsgiverparterne forudsatter, at for grupper, der ikke er overgdet til ny
lgndannelse, anvendes midlerne til at finansiere overgang

* Til udmentning pr. 1. april 1999. Udmgntningen finansieres af
reguleringsordningen pr. 1. april 1999.



Bilag til I. 1:

LO

FOA 69,4
SiD 6,8
HK 2,0
KAD 11,4
SL 24,5
PMF 5,6
’Selvfinansiering” * -25,1
| alt 94,6

* ”Selvfinansiering” via provenuet fra decentral lon og lengarantien 25,1 mio. kr.

FTF
LC 85,0
Sundhedskartellet 40,0
BUPL 60,0
| alt 185,0

Det er en forudsaetning, at 0,1% af hovedorganisationspuljen (bufferpuljen) fordeles sa-
ledes, at 40,1 mio. kr. af 49,1 mio. kr. fordeles forholdsmassigt mellem LC,
Sundhedskartellet og BUPL, dvs. 16,3 mio. kr. til LC, 14,4 mio. kr. til Sundhedskartel
0g 9,4 mio. kr. til BUPL.



Kommunernes Landsforening Det Kommunale Kartel
Amtsradsforeningen

Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Bilag 2.3.
Dato: Den 11. februar 1999
Sted: Kommunernes Landsforening
Emne: Fordeling af puljemidler til grupper under Det Kommunale Kartel.
Deltagere: Reprasentanter for Det Kommunale Kartel, Amtradsforeningen,

Kagbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune og Kommunernes
Landsforening.

Til fordeling blandt DKK-organisationerne er der til specialforhandlin-
erne afsat 390,040 mio. kr., jf. Protokollat af 4. februar 1999.

Fra O.97 resterer 3,095 mio. kr.

I alt 393,135 mio kr., som fordeles i henhold til vedlagte oversigt.

Kgbenhavn den 11. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Det Kommunale Kartel
Lene Mgller Poul Winckler

For Amtsradsforeningen
Per Korshgj

For Kgbenhavns Kommune
Frank Andersen

For Frederiksberg kommune
Lisbeth Haagensen



Puljefordeling - DKK - 11. Februar 1999

mio.kr.
Til radighed 390,040
Restpulje 0.97 3,095
| alt 393,135
Dec.lgn/ Pulje
lgngaranti i alt
Personalegruppe mio.kr. mio.kr.
Paedagoger i daginstitutioner 7,062
Hus- og renggringsassistenter 13,247 52,000
Specialarbejdere 29,500
Omsorgs- og peedagogmedhjeelpere
-herunder PGU-tilleeg 12,750
Dggnomradet - herunder dggnpeed.,
hjemmevejledere, veerkstedsass., ledende
veerkstedspers., leerere pa dggninst.mv. 44,500
Diverse FOA-grupper 4,266 93,500
Dagplejere 60,000
Paedagogmedhjeelpere 5,623 17,000
Diverse smagrupper under
Dansk Funktionaerforbund 1,000
HK/KOMMUNAL 6,640 62,000
Teknikere og bygningskonstruktarer 1,814
Audiologiass. + konserveringstekn. 0,049
Handvaerkere 0,645 6,400
Assistenter og mestre 0,600
Tekniske servicemedarbejdere 2,789
Beredskab under forudsaetning af at
et forholdsmaessigt tilsvarende belgb kan
afseettes i FTF og AC 0,800
Mellemledere aeldreomrédet 0,192
Restpulje 0.99 1,179
| alt 393,135

11-02-99 15:15



Kommunernes Landsforening FTF-K
Amtsradsforeningen

Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Bilag 2.4.
Dato: Den 12. februar 1999
Sted: Kgbenhavns Radhus
Emne: Fordeling af puljemidler til grupper under FTF-K.
Deltagere: FTF-K, Amtradsforeningen, Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg

Kommune og Kommunernes Landsforening.

Til fordeling blandt FTF-K-organisationerne er der til specialforhandlin-
erne afsat 493,068 mio. kr., jf. Protokollat af 4. februar 1999.

Fra O.97 resterer 0,345 mio. kr.

I alt 493,413 mio kr. fordeles i henhold til vedlagte oversigt.

Kgbenhavn den 12. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For FTF-K
Ole Andersen Anni Herfort Andersen

For Amtsradsforeningen
K. Ebbensgaard/Benny C. Hansen

For Kgbenhavns Kommune
J. Kramer Mikkelsen/Hans Simmelkjeer

For Frederiksberg kommune
John Winther/Lars Due @sterbye


http://192.168.23.3/OK-99forlig/Bilag_til_2-3og2-4Puljefordelinger_DKK_FTF-K.xls

Puljefordeling - FTF - 12. Februar 1999

mio.kr.
Til radighed 493,068
Restpulje 0.97 0,345
| alt 493,413

Dec.lgn/  Pulje
lgngaranti i alt

Personalegruppe mio.kr. mio.kr.

Leerere i folkeskolen m.fl. 46,955 253,192
Paedagoger i daginst. 117,934
Sundhedskartellet 0,821 97,926

- heraf tandplejere 0,093 mio.kr.
- heraf socialrddgivere bortset fra
leerere ved sygepl.sk. 2,759 mio.kr.

Kommunalforeningerne

incl. Leerere som forhandles sammen

med gvrige leerere 19,539
-inkluderer ogsé Frb. Km.foren. 1,402

-heraf Gentofte og Sallergd km.-

foreninger anslaet 0,865 mio.kr.

-heraf socialradgivere 0,226 mio.kr. 2,645

Havnefogeder 0,026 0,266
Bygningskonstruktarer 0,128
Mellemledere aldreomradet 0,190
Landmalingsteknikere 0,039
Skov- og landskabsingenigrer 0,088
Halinspektarer/biografledere 0,164

Beredskab under forudseetning af at
et forholdsmaessigt tilsvarende belgb kan

afseettes i DKK og AC 0,500
Navigatarer 0,005
Landsdelsorkestre m.fl. 0,918
Teaterteknikere 0,224 1,135
Skuespillere 0,910
Restpulje 0.99 0,479
| alt 493,413

12-02-99 13:45



Kommunernes Landsforening Akademikernes Centralorganisation
Amtsradsforeningen

Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Bilag 2.5.
Dato: Den 11. februar 1999
Emne: Puljer O.99 — Akademikernes Centralorganisation
Deltagere: Repraesentanter for Akademikernes Centralorganisation, Amtradsfore-

ningen, Kgbenhavns Kommune, Frederiksberg Kommune og Kommu-
nernes Landsforening.

Til AC-organisationerne er der til specialforhandlingerne afsat 133,3 mio.
kr., jf. Protokollat af 4. februar 1999.

Belgbet fordeles sig saledes:

KTO-pulje 35,0 mio. kr.
Hovedorganisationspulje 76,7 mio. kr.
Decentral lgn 4,9 mio. kr.
| alt 116,6 mio. kr.

Herudover er der til chefer afsat 16,7 mio. kr.

Kgbenhavn den 11. februar 1999

For kommunernes Landsforening For Akademikernes Centralorg.
Lene Mgller Svend M. Christensen

For Amtsradsforeningen
Benny C. Hansen/Per Korshgj

For Kgbenhavns Kommune
Finn Elholm

For Frederiksberg kommune
Lisbeth Haagensen



Decentrale arbejdstidsaftaler
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Bilag 3.1.

Rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler

8§ 1. Aftalens omrade

Aftalen geelder for (amts)kommunalt ansatte i:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Kommunernes Landsforenings forhandlingsomrade,

Amtsradsforeningens forhandlingsomrade,

Kgbenhavns Kommune,

Frederiksberg Kommune,

selvejende dag- og/eller dggninstitutioner, dog for Amtsradsforeningens
forhandlingsomrade og Kebenhavns kommunes vedkommende alle selvejende
institutioner mv. som (amts)kommunen har indgaet driftsoverenskomst med,

naturgasselskaber og ved andre falles (amts)kommunale virksomheder.

Bemaerkning:

De selvejende dag- og/eller degninstitutioner er omfattet af aftalen, og
det forudseettes, at spergsmalet om kompetence til at indga aftaler for
institutionen afklares mellem kommunalbestyrelsen og bestyrelsen for
den pageldende selvejende dag- og/eller dagninstitution.

Ansatte ved andre selvejende institutioner end dag- og/eller
dagninstitutioner (fx selvejende plejehjem eller idraetshaller) er ikke
omfattet af aftalen.

For sadanne selvejende institutioner, kan det mellem
kommunalbestyrelsen og bestyrelsen for vedkommende selvejende
institution bestemmes, at aftalen kan anvendes.

Det forudsettes ligeledes, at spgrgsmalet om kompetence til at indga
aftaler for institutionen afklares mellem kommunalbestyrelsen og
bestyrelsen for den pagealdende selvejende institution.

ARF-bemeerkning:

De selvejende institutioner, med hvem amtet har indgaet
driftsoverenskomst med, er omfattet af aftalen, og det forudseattes, at
spargsmalet om kompetence til at indga aftale ‘for institutionen
afklares mellem amtsradet og bestyrelsen for den selvejende
institution.

8§ 2. Aftalens formal

Denne aftale har til formal, at der decentralt kan indgas aftaler om arbejdstilretteleeggelse,
som er tilpasset de enkelte arbejdspladsers og personalegruppers gnsker og behov.

Der er enighed om fglgende grundprincipper for de decentrale aftaler om arbejdstid:



Decentrale arbejdstidsaftaler
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a. De lokale parter aftaler arbejdstidsbestemmelserne, herunder betalingssatser
og afspadseringsregler mv., inden for rammerne i § 3.

b. De lokale parter skal have stgrst mulig indflydelse pa arbejdstidsplanlagning
og -tilretteleeggelse pa den enkelte institution.

C. De decentrale arbejdstidsaftaler etableres pa den enkelte institution/afdeling
sa vidt muligt faelles for de faggrupper, der deltager.

d. De decentralt aftalte arbejdstidsregler skal sikre, at arbejdsmiljeforhold ind-
gar i arbejdstilretteleeggelsen

e. De decentralt aftalte arbejdstidsregler skal sikre, at der skabes bedst mulig
sammenhang mellem produktionen, de ansattes arbejdsliv og familie-

liv/privatliv.

8 3. Decentrale aftaler om &ndrede arbejdstidsregler

Stk. 1. De decentrale aftaler indgas mellem de lokale parter, dvs. magistra-
ten/amtsradet/kommunalbestyrelsen/selskabet/virksomheden - herunder de hertil bemyn-
digede — og (lokale) repraesentanter for vedkommende forhandlingsberettigede organisa-
tion.

Der kan decentralt indgas aftaler om arbejdstidsregler, som fraviger geldende centrale af-
taler om arbejdstid, indgaet mellem de forhandlingsberettigede organisationer og de
(amts)kommunale arbejdsgiverparter.

Stk. 2. Det forudsaettes,

a) at geldende arbejdsmiljaregler, herunder arbejdsmiljgloven og aftalen om implemente-
ring af EU-direktiv om tilretteleeggelse af arbejdstiden, respekteres, og

b) at den normale ugentlige arbejdstid hgjst ma udgere 37 timer i gennemsnit over en peri-
ode.

Der kan dog i de enkelte overenskomster/aftaler - indgaet mellem de forhandlingsberetti-
gede organisationer og de (amts)kommunale arbejdsgiverparter - veere indgaet aftale om
fravigelse af punkt b).

Stk. 3. Det forudsattes, at der aftales en evaluering af den decentrale arbejdstidsaftale,
f.eks. efter en periode pa 2 ar.



Decentrale arbejdstidsaftaler
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Stk. 4. Decentrale aftaler kan opsiges med et varsel pa 3 maneder, med mindre andet afta-
les. Efter ophgr af de decentrale aftaler geelder de centralt aftalte arbejdstidsregler.

Bemeerkning til § 3:
Der er mulighed for decentralt at aftale betalingssatser mv., som indebarer en
samlet hgjere aflenning end efter de centralt aftalte satser mv.

8 4. lkrafttraeeden og opsigelse

Stk. 1. Denne aftale treeder i kraft den 1. april 1999 og kan opsiges med 3 maneders varsel
til en 31. marts, dog tidligst til 31. marts 2002.

Stk. 2. Safremt rammeaftalen opsiges, indebarer dette samtidigt opsigelse af de lokale
arbejdstidsaftaler. Efter ophgr af de decentrale aftaler geelder de centralt aftalte arbejdstids-
regler.
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Ad rammeaftale om decentrale arbejdstidsaftaler

I tilknytning til rammeaftalen om decentrale arbejdstidsaftaler er parterne enige om fal-
gende:

1. KTO og de (amts)kommunale arbejdsgiverparter udarbejder inspirationsmateriale, jf.
bilag 1, hvor der gives eksempler pa modeller for decentrale arbejdstidsaftaler, herunder
vejledning om hvordan arbejdsmiljghensyn kan indga i disse arbejdstidsaftaler.

2. De forhandlingsberettigede organisationer og de (amts)kommunale arbejdsgiverparter
kan udarbejde supplerende inspirations- og informationsmateriale, som er rettet mod for-
holdene pa de forskellige sektoromrader. Dette kan medvirke til sektorrettet formidling af
dels modeller for udformning af arbejdstidsbestemmelser, dels konkrete eksempler pa ar-
bejdstilrettelzeggelse.

3. Rammeaftalen evalueres efter 4 ar af KTO og de (amts)kommunale arbejdsgiverparter.
4. Der iveerksattes efter nermere aftale personalepolitiske projekter om decentrale ar-
bejdstidsaftaler. Projekterne kan bl.a. behandle felgende elementer:

e De arbejdsmiljgmaessige forhold, herunder sammenhangen mellem degntjeneste og de
ansattes sundhed og trivsel,

e Det psykiske arbejdsmiljg, herunder betydningen af den ansattes medbestemmelse og

medindflydelse pa arbejdstilretteleeggelsen.
e De gkonomiske og ressourcemassige fglger af de indgaede decentrale arbejdstidsaftaler.

Kgbenhavn den 25. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand

og Overenskomstansatte

For Amtsradsforeningen

For Kgbenhavns Kommune

For Frederiksberg Kommune
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Bilag 1

Vejledende modeller for decentrale arbejdstidsaftaler

En decentral arbejdstidsaftale vil normalt indholde bestemmelser om faglgende:

1. Planlaegning af arbejdstid

Hvordan er proceduren (spillereglerne), tidsfrister, sammenhang mellem familieliv og ar-

bejdsliv, eventuelle begransninger i arbejdstilretteleeggelsen mv.

2. /Endringer i planer
Spilleregler for endringer i forhold til det planlagte.

3. Opgoarelse af arbejdstid
Hvordan opgeres den gennemsnitlige arbejdstid pa 37 timer.

4. Overarbejde
Opgerelse af overarbejde. Honorering af overarbejde.

5. Ubekvemme arbejdstidspunkter
Hvad er ubekvemme arbejdstidspunkter, hvordan honoreres de.

6. Arbejdsmiljgforhold

Hvordan tages der hensyn til arbejdsmiljgspgrgsmal.

Som eksempler pa hvordan disse forhold kan udfyldes konkret er nedenfor beskrevet nogle
modeller for nye former for arbejdstidstilretteleeggelse.

Udgangspunkt for modellerne
Modellerne er kun tenkt som eksempler og meget abent beskrevet. Den endelige
arbejdstilretteleeggelsesmetode aftales lokalt, og der kan frit kombineres modellerne imellem

eller findes pa helt nye.

De beskrevne modeller er altsa alene til inspiration og skal anvendes i overensstemmelse med
lokale behov og i samarbejde mellem ledelsen og medarbejdersiden.

I den konkrete tilretteleeggelsesmetode skal indga arbejdsmiljgmaessige hensyn, jf. Bilag 2.
| de enkelte decentrale aftaler bgr endvidere indga overvejelser om bemandingsmal pa de

enkelte vagter, herunder at der tages hensyn til de ansattes kompetence bade med hensyn til
fordelingen mellem de enkelte faggrupper, og kompetencer internt i de enkelte faggrupper.
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Flextid:

Flextid indebzerer at de enkeltes arbejdstider ikke detailplanleegges forud; men i stedet
placeres i en tidsramme og de aktuelle arbejdstider registeres s via tidsstempling.

Flextid er almindelig brugt pa mange bade private og offentlige arbejdspladser, men
hovedsageligt pa arbejdspladser, der kun er dagbemandet.

Typisk er der mulighed for at flexe i forbindelse med arbejdsdagens begyndelse eller slutning.

Flextidsmodellen giver mulighed for starre individuel tilpasning af arbejdstiden; men rummer
pa arbejdspladser med faste bemandingsbehov pa faste tidspunkter problemer, i forhold til
hvor mange der kan flexe samtidigt.

Flextid indebeaerer ggede muligheder for personalet til egen planleegning af daglig arbejdstid,
dog indenfor fastlagte rammer. Herved kan det ogsa medvirke til en tilpasning af
bemandingen til afdelingens arbejdsbelastning.

Beveaegelig arbejdstid (eller individuel, skiftende fastlaeggelse af arbejdstiden).

| denne model gar man vek fra fast rullende skemaplanlaegning og i stedet far personalet selv
ansvaret for arbejdstidstilretteleeggelsen - men indenfor klart formulerede bemandingsmal.

Skemalagningen sker fortsat med 4 ugers varsel, men personalets individuelle arbejdstid kan
varieres indenfor fastlagte rammer maned for maned.

| forbindelse med indferelsen af denne arbejstilretteleeggelsesmodel  fastleegges
bemandingsmal (hvor mange personer skal der mindst veere til stede pa de forskellige
tidspunkter af dagen og i ugens lgb - samt bemanding i serlige perioder, jul exempelvis).
Personalet planlaeegger herefter selv - ud fra individuelle gnsker - en tjenesteliste.

Modellen kan udformes sa den fungerer med de eksisterende ulempe- og overtidsbetalinger,
men kan ogsa kombineres med en af de efterfglgende modeller.

Bevagelig arbejdstid indebzrer store muligheder for at tage individuelle hensyn i forbindelse
med arbejdstilretteleeggelsen. Personalet fastleegger selv arbejdstiden og det giver motivation.
Herved vil det ogsa gare behov for bytninger mindre, og kan medvirke til en tilpasning af
bemandingen til afdelingens arbejdsbelastning.

Timebank.
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Timebank-modellen tager udgangspunkt i en alternativ tjenestetilretteleeggelsesform, hvor der
abnes mulighed for en mere fleksibel afspadseringsform, og i sammenhaeng hermed en bedre
betaling for, at man patager sig ekstra-timer.

Der planlegges fortsat med en 37-timers arbejdsuge (enten ud fra en traditionel
arbejdstilretteleggelse eller eventuelt kombineret med “beveagelig-arbejdstidsmodellen”).
Nar der er mulighed for afspadsering aftales dette med ledelsen, og disse ledige timer
ophobes i timebanken (timebanken bestar altsa af, hvad man kan kalde negative timer — eller
som en slags kassekredit). Timerne anvendes og arbejdes tilbage nar der er behov for ekstra
personale, udviklingsarbejde, kompetenceudvikling og mader; men ekstra timer beregnes
med en faktor. Hvis der eksempelvis anvendes en faktor 4/3, indebarer det, at hvis en ansat
har afspadseret 4 timer en dag, hvor der var mulighed for det, sa bliver disse nulstillet i
timebanken, hvis den ansatte tager 3 ekstra timer en anden dag.

Timebank-modellen indebarer behov for en lokal aftale om det maximale antal negative
timer, der ma veere i banken.

Modellen kan ogsa kombineres med serlig betaling for arbejde aften/nat og week-end. Der
kan exempelvis tages udgangspunkt i, at alle planlagte timer i aften/nat (17.00 - 06.00) og i
week-ends (fredag 17.00 - mandag 06.00) beregnes med en faktor, sa hver 3 timers tjeneste
teller som 4 timer. (Omkostningsberegningen tager udgangspunkt i vagtbelastningen
aften/nat og week-end, og tager hgjde for, at der kan vere forskel pa honoreringen af
aften/nat og week-end-timer i den lokale aftale).

Modellen kan betyde en bedre udnyttelse af de personalemaessige ressourcer, fordi personalet
selv deltager i ansvaret for en optimal bemanding. Herudover kan den kombineres med en
forenklet model til betaling for arbejde pd ubekvemme tidspunkter.

Point-system.

Point-systemet tager udgangspunkt i, at en dagarbejdstime har en pointveerdi. Herudover
aftales pointveerdierne for arbejde pa de gvrige tidspunkter i ugen.

Pointsystemet kan enten tage udgangspunkt i en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa 37
timer eller i at der ikke er fastsat nogen ugentlig arbejdstid.

Hvis der tages udgangspunkt i en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa 37 timer kommer
pointsystemet til at indeholde elementer som ligner timebank-modellen, her vil de forskellige
pointveerdier for arbejdet pa de ubekvemme tidspunkter blot udgere udgangspunktet.

Hvis der ikke fastsattes nogen ugentlig arbejdstid skal den enkelte ansattes opnaede pointsum
i lgbet af en maned simpelthen leegges til grund for lgnudbetalingen. Det vil betyde
differentiering i manedslgnningerne, men det er der jo ogsa i det eksisterende system med
ulempebetaling efter taxameterydelser.
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Pointsystemet giver mulighed for lokalt at aftale honoreringen for arbejde pa ubekvemme
tidspunkter og hermed tilpasse ulempebetalingen til arbejdspladsens behov. Hermed kan det
blive lettere at fa personale til ikke-attraktive arbejdstider og give starre mulighed for
flexibilitet og tilpasninger til de aktuelle behov. Personalet bliver medansvarlige for
arbejdstilretteleeggelsen og det giver bedre udnyttelse af de personalemassige ressourcer. |
forbindelse med udformningen af konkrete arbejdstidsaftaler baseret pa pointmodellen er det
vigtigt at have arbejdsmiljghensyn med i overvejelserne om en hensigtsmassig
arbejdstilretteleeggelse.
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Bilag 2

Arbejdsmiljghensyn i decentrale arbejdstidsaftaler

| forbindelse med udformningen af arbejdstilretteleeggelsen skal der tages hensyn til
arbejdsmiljgforhold.

Dette kan ske ved at medindflydelsesudvalg/ samarbejdsudvalg og sikkerhedsudvalg
inddrages, idet det vil veere naturligt at bede samarbejdsorganerne forholde sig til, hvordan
arbejdstilretteleeggelse og arbejdsmiljghensyn i den konkrete sammenhaeng bedst lader sig
forene.

Erfaringer med arbejdstidsregler viser, at det er vigtigt, at medarbejderne pa arbejdspladsen er
direkte involveret i tilretteleeggelsen af nye arbejdstidsregler, og det vil veere naturligt i denne
forbindelse at tage arbejdsmiljghensyn eksplicit op.

Som led i arbejdstidsplanleegningen skal sikres sammenhaeng til gvrige arbejdsmiljg
initiativer og indsatser pa arbejdsmiljgomradet, herunder arbejdet i sikkerhedsorganisationen
og udarbejdelsen af arbejdspladsvurderinger mv. Erfaringer fra arbejdspladsvurderinger kan
anvendes i forbindelse med fastleeggelsen af retningslinier og indgd som en del af en
systematiseret opfalgning pa de arbejdsmiljemaessige hensyn.

Som eksempel pa konkrete arbejdsmiljghensyn i forbindelse med arbejdstidsplanlagningen
kan naevnes nedenstdende anbefalinger, som er blevet brugt af Center for Arbejdstids-
forskning - Arbejdsmedicinsk klinik i Aalborg i forbindelse med forseg med arbejds-
tidsplanlaegning pa degndakkede arbejdspladser:

1. Formindsk fast natarbejde

2. Reducér antallet af naetter i treek: der gr kun arbejdes 2-4 i traek
3. Undga korte intervaller (7,8 eller 10 timer) mellem 2 vagter

4. Planlaeg systemet sa det indeholder flest mulige weekends

5. Undga lange vagter

6. Tilpas vagtleengden til arbejdskravene

7. Overvej kortere natskift

8. Rotér med uret (morgenvagt, sa eftermiddagsvagt og nattevagt)
9. Begynd ikke morgenvagten for tidligt

10. Gar tidspunkterne for vagtskifte fleksible, hvis det er muligt
11. Bevar et regelmaessigt skiftesystem

12. Tillad mulighed for individuel fleksibilitet

13. Begrans afvigelser fra det planlagte skiftesystem

14. Informér i god tid om skifteplanen og evt. afvigelser herfra
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Enkelte af forslagene star i modsatning til hinanden fx. anbefalinger vedr. fleksibilitet og
regelmaessighed, idet det dog har stor betydning for personalet at kende arbejdstiden i god tid
i forvejen.

Anvendelsen og konkretiseringen af anbefalingerne begr afspejle de lokale behov - bade
gnsker til personalets @gnsker og behov, samt hensyn til en hensigtsmassig
arbejdstilretteleggelse pa arbejdspladsen. Flere af anbefalingerne vil ogsa kunne anvendes pa
dag-omradet.



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemaend

Amtsradsforeningen
Kobenhavns Kommune
Frederiksberg Kommune

og Overenskomstansatte

Bilag 3.2.

Aftale om feriefridage

§ 1. Aftalens omrade

S

tk. 1.

Aftalen omfatter (amts)kommunalt ansat personale. Undtaget fra af-
talen er timelonnede, der ikke har ret til fuld len under sygdom.

§ 2. Optjening af feriefridagene

1.

Der optjenes feriefridagstimer for hver maneds beskaftigelse i et
kalenderar (optjeningsar).

Antal optjente feriefridagstimer fastsattes altid i forhold til den
til enhver tid gzeldende beskaftigelsesgrad.

. Ved fuldtidsbeskzaftigelse - 1924 timer arligt - fastswttes antal op-

tjente feriefridagstimer til (7,4 x 1/12 =) 0,617 time pr. maned i
forhold til antal maneders beskaftigelse 1 optjeningsaret. Hvis
der i aftale/overenskomst er fastsat et andet dtligt timetal fastsat-
tes antal optjente feriefridagstimer i overensstemmelse hermed.

Ved deltidsbeskaftigelse fastsxttes antal optjente feriefridags-
timer som en forholdmzssig del af antal feriefridagstimer for en
tuldtidsbeskeaftiget i forhold til antal maneders beskzftigelse 1
optjeningsaret.

. Ved tiltreedelse eller fratreeden pa en anden dato end den 1. 1 en

maned samt ved beskzftigelse af kortere varighed end 1 maned
beregnes antal optjente feriefridagstimer i forhold til beskaftigel-
sens varighed og gxldende beskaftigelsesgrad.

Ved fuldtidsbeskaftigelse fastszttes antal optjente feriefri-
dagstimer til 0,028 time pr. arbejdsdag (0,004 time pr. time) i
forhold til beskaftigelsens varighed, dog maksimalt til 0,617 fe-
riefridagstime pr. maned.



6. Ved deltidsbeskeftigelse af kortere varighed end 1 maned be-
regnes antal optjente feriefridagstimer som en forholdsmaessig
del af antal optjente feriefridagstimer for en fuldtidsbeskaftiget i
forhold til beskeaftigelsens varighed.

Stk. 2.

Ved beregning af antal optjente feriefridagstimer sidestilles
- atholdelse af feriefridagstimer,

- ferie efter den (amts)kommunale ferieaftale og

- fravaer med lon, med beskaftigelse.

§ 3. Afvikling af feriefridagene

Stk. 1.

Optjente feriefridagstimer afvikles med sadvanlig lon i perioden fra
den 2. maj til den 1. maj - feriedret - som folger narmest efter op-
tjeningsaret (kalenderdret). Atholdelsen af feriefridag(e) bor som
udgangspunkt ske uden for ferieperioden, dvs. perioden mellem den
2. maj og den 30. september begge dage medregnet.

Stk. 2.

De antal feriefridagstimer, der eventuelt ikke er afviklet ved fe-
riearets udleb, kan efter anmodning fra den ansatte overfores til af-
vikling i det efterfolgende feriear.

Stk. 3.

Har den ansatte ikke afholdt samtlige antal optjente feriefri-
dagstimer inden feriedrets udleb eller faet overfort disse til efterfol-
gende ar, udbetales de resterende antal timer ved den forstkom-

mende lonudbetaling. Beregningen af det udbetalte belob sker efter
§ 4.

Stk. 4.
Feriefridagstimer afholdes efter den ansattes onske, med mindre ar-
bejdets udforelse hindrer dette.

§ 4. Udbetaling

Feriefridagstimer betales med timelon. Timelonnen beregnes som
1/1924 af den fast paregnelige arslon uden tilleggelsen af pensi-

onsbidrag. Hvis der i aftale/overenskomst er fastsat et andet arligt
timetal, beregnes timelonnen i overensstemmelse hermed.

§ 5. Fratredelse



Har den ansatte ved fratreeden ikke afviklet alle optjente ferie-
fridagstimer, vil de resterende antal timer blive udbetalt sammen
med den sidste lenanvisning. Beregningen sker efter § 4.

§ 6. Ikrafttreeden og opsigelse

wn

tk. 1.
Aftalen har virkning fra feriedrets begyndelse den 2. maj 1999.

N

tk. 2.
Aftalen kan opsiges skriftlig med 3 maneders varsel til en 31. marts,
dog tidligst til den 31. marts 2002.




Bilag 4.

Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand

Amtsradsforeningen
Kgbenhavns Kommune

og Overenskomstansatte

Frederiksberg Kommune

Tid

Sted
Emne
Deltagere

Den 17. februar 1999
Kgbenhavns Radhus

Repraesentanter for Kommunale Tjenestemand og
Overenskomstansatte (KTO) og reprasentanter for

Kommunernes Landsforening (KL), Amtsradsforeningen (ARF),
Kgbenhavns Kommune (KBH) og Frederiksberg Kommune (FRB).

PROTOKOLLAT

Under forbehold af, at der indgas et samlet forlig mellem KTO og de
(amts)kommunale arbejdsgiverparter om fornyelse af overenskomster og
aftaler pr. 1. april 1999, er parterne enige om fglgende pensionsformal:

1. Forhgjelse af den pensionsgivende Ign

Med virkning fra ikrafttreedelsestidspunktet for de generelle Ignstigninger
forhgjes den pensionsgivende lgn med et belgb, der fremkommer ved den
tidligere aftalte fastfrysning af det ikke-pensionsgivende omradetilleeg i
kommunerne i gruppe 1-4.

2. Deltidsansattes merarbejde
Betalt merarbejde for pensionsdeekkede overenskomstansatte pa deltid ga-
res pensionsgivende. (Omkostning: 18 mio. kr.).

3. Serlige pensionsprojekter

Der afsattes 25 mio. kr. til diverse pensionsformal. KTO fremsatter senest
fredag den 19. februar 1999 forslag til hvilke pensionsprojekter, der skal
finansieres af de 25 mio. kr., herunder eventuelle projekter, der forudszetter
et samlet pensionsbidrag pa mere end 15% af den pensionsgivende Ign.

4. Nyetablering af arbejdsmarkedspension

Der etableres en 0,8/1,6% pensionsordning for ansatte, som ikke har en
pensionsordning i forvejen, og som:

a. er fyldt 21 ar,

b. har mindst 1 ars (amts)kommunal beskaftigelse og

C. har mindst ... timers ugentlig beskeftigelse.

Ordningen omfatter ikke elever.

Samlet omkostning: 140 mio. kr.



5. Forbehold vedr. tjenestemandspension

Falgende krav henstar til forhandling den 24. februar 1999:

a. Generelle reguleringer af tjenestemandspensioner

b. Fertidsfradrag vedrerende tjenestemand

c. Pensionsberegning af deltidsansatte tjenestemands merarbejde

samt eventuelle gvrige krav der matte blive opnaet enighed om vedr. stats-
tjenestemandenes pensionsforhold.

6. /ZEndring af den feelleskommunale gruppelivsaftale
Den faelleskommunale gruppelivsaftale endres, idet det hidtidige pulje-
regnskab afskaffes.

Med virkning fra 1. januar 2000 forhgjes dgdsfaldsdaekningen til 400.000
kr. (med aftrapning). Premiestarrelsen fra 1. januar 2000 beregnes af For-
enede Gruppeliv.

Fremtidige preemieforhgjelser vil alene kunne ske efter aftale mellem par-
terne.

Kgbenhavn, den 17. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte
Ole Andersen/Herluf Ibsen Poul Winckler/Signe F. Nielsen

For Amtsradsforeningen
K. Ebbensgaard/Benny C. Hansen

For Kgbenhavns Kommune
Hans Simmelkjeer

For Frederiksberg Kommune
John Winther/Lars Due @sterbye



for parameter.

Overenskomstkontoret Den 19. februar 1999
Direkte 33 93 27 88 - 5614
Ref LML

[~ KOMMUNERNES LANDSFORENING Notat
| Side 1/Fejl! Ukendt argument

Bilag 4.1.
Puljer til pensionsformal

DKK

(Med) finansiering af pensionsformal til forhgjelse af bestaende
pensionsprocenter.

Handverkere 0,30 mio. kr.
Personale v/kommunale forsyningsvirksomheder 1,70 mio. kr.
Audiologiassistenter og konserveringsteknikere 0,40 mio. Kkr.
Kontorpersonale m.fl. 0,60 mio. kr.
Dggnpadagoger mv. 0,10 mio. Kkr.
Neurofysiologiassistenter 0,25 mio. kr.
Gartnere og brolaeggere 1,50 mio. kr.
Flyvepladspersonale 0,15 mio. kr.
| alt 5,00 mio. Kr.
FTF-K

(Med) finansiering til forhgjelse af pensionsprocent eller andre
pensionsformal

LC 4,00 mio. kr.
Sundhedskartellet 3,00 mio. kr
BUPL 2,00 mio. kr.
KFS 0,50 mio. kr.
@vrige organisationer i FTF-K 0,50 mio. kr.
| alt 10,00 mio. kr.
AC

Til pensionsformal pa feellesoverenskomsten 10,00 mio. kr.

| alt 25 mio. Kkr.



Bilag 5.1

Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand og
Amtsradsforeningen Overenskomstansatte

Kgbenhavns Kommune
Frederiksberg Kommune

Aftale om
udviklingsmaessige aktiviteter

pa det personalepolitiske omrade m.v.

Bilag A: Principper for styring og anvendelse

Bilag B: Aktiviteter i regi af Det Personalepolitiske Forum
Bilag C: Personalepolitiske indsatsomrader

Bilag D: Kompetenceudvikling og uddannelse

Bilag E: Overenskomstprojekter

Bilag F: Medindflydelse og medbestemmelse

Bilag G: @konomiske forhold

Bilag H: Rammeaftale om personalepolitiske projekter m.v. i amterne



8 1. Aftaleparter

Aftalen gelder mellem de (amts)kommunale arbejdsgiverparter (Kommunernes Lands-
forening, Amtsradsforeningen, Kgbenhavns og Frederiksberg kommuner) pa den ene
side og Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO) pa den anden side.

8§ 2. Formal

Formalet med denne aftale er at styrke den samlede indsats og koordinering af udvik-
lingen pa det personalepolitiske omrade vedrgrende omstilling, kompetenceudvikling
samt gvrig efter- og videreuddannelse, overenskomstprojekter, og medindflydelse og
medbestemmelse.

8 3. Overordnede prioriteringer

Stk. 1.

| aftaleperioden laegges serlig veegt pa falgende:

1. Formidling af resultater og erfaringer, der indhentes, af gennemfarte, igang-
veerende og kommende projekter, undersggelser m.v., der gennemfares savel
centralt som i de enkelte (amts)kommuner.

2. Statte til formidling af decentralt initierede projekter, forsgg mv.

3. Koordinering mellem de forskellige aktivitetsomrader.

Der lzegges i perioden i hgjere grad end tidligere veegt pa formidling af decentralt initi-
erede projekter m.v.

Stk. 2. Feelles hovedtemaer

Feelles hovedtemaer vil i perioden vare kompetenceudvikling, sammenhang mellem
personalepolitik og lgnpolitik samt et attraktivt (amts)kommunalt arbejdsmarked. Ved
at koncentrere en del af indsatsen om nogle fa hovedtemaer leegges grunden til mere
sammenhangende aktiviteter, som setter fokus pa den afsmittende virkning, og som
centralt og pa landsplan udvikler den lgn- og personalepolitiske dagsorden. Herudover
er der pa de forskellige aktivitetsomrader szrlig fokus pa de indsatsomrader, der frem-
gar af bilag B, C, D, E og F.

84, Koordinering, styring m.v.

Stk. 1. Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Det feelles grundlag for styring og finansiering af lan- og personalepolitiske aktiviteter
m.v., der etableres i henhold til denne aftale, fremgar af bilag A.

Stk. 2. Koordinering

Der etableres en lgbende gensidig koordinering mellem aktiviteter og projekter gen-
nemfart inden for de forskellige omrader for at sikre den bedst mulige anvendelse af de
gkonomiske og gvrige ressourcer. Dette kan bl.a. ske ved at samle aktgrerne inden for
aktivitetsomraderne med henblik pa en gensidig inspiration, idé- og erfaringsudveks-
ling, fremlaeggelse af projektidéer, projekter m.v.

Parterne vil i perioden undersgge muligheden for at udvikle en erfaringsdatabase samt
et elektronisk baseret debatforum, der gares tilgengelig via Det personalepolitiske Fo-
rums hjemmeside. Databasen vil kunne rumme erfaringer m.v. fra alle aktivitetsom-
rader.



8 5. Personalepolitisk Forum

Stk. 1. Styring

Det Personalepolitiske Forum bestar af politikere fra hver af de (amts)kommunale ar-
bejdsgiverparter og fra KTO. Der er desuden nedsat en sekretariatsgruppe, bestaende
af repraesentanter fra de forskellige arbejdsgiveromrader og KTO, som varetager de
sekretariatsmaessige aktiviteter.

Stk. 2. Formal og opgaver

Fornyelsen af de (amts)kommunale arbejdspladser skal bl.a. ske med udgangspunkt i
en udvikling af de menneskelige resurser og et styrket samspil mellem parterne, bade
centralt og decentralt. Det Personalepolitiske Forum videreferes derfor med falgende
opgaver:

e Afsggning af mulighederne for felles arbejdsgiver/arbejdstagerinitiativer ved-
rgrende vaesentlige omrader som efteruddannelses- og arbejdsmarkedspolitik,
kvalitetsudvikling samt udvikling af menneskelige ressourcer mv.

o Tilskyndelse til lokal virkeliggerelse af Den Udviklende Personalepolitisk i
amter og kommuner.

o Iveaerksattelse af aktiviteter, som kan synliggare Det Personalepolitiske Forum
som personalepolitisk inspirator.

o Satte fokus pa behovet for og tage initiativer vedragrende personalepolitiske

indsatsomrader.

Udarbejdelse af analyser om personalepolitiske udviklingstendenser.
Videreudvikling af begreberne i Den Udviklende Personalepolitik.
Tilretteleeggelse og afholdelse af personalepolitiske konferencer.
Varetagelse af centrale personalepolitiske drgftelser.

Formidling af personalepolitisk viden og projekterfaringer.

Koordinering med gvrige aktiviteter inden for det personalepolitiske omrade.

Det Personalepolitiske Forum bidrager til koordineringen mellem aktivitetsomrader
ved at delagtiggere de gvrige aktivitetsomrader i problemstillinger, undersggelsesbe-
hov m.v. der afdeekkes som faglge af temadrgftelser og andre aktiviteter i Det Persona-
lepolitiske Forum. Endvidere vil undersggelser og udviklingsprojekter i amter og
kommuner, herunder ogsa undersggelser og projekter igangsat pa de andre aktivitets-
omrader, kunne danne grundlag for drgftelser, konferencer og anden erfaringsformid-
ling m.v. i regi af Det Personalepolitiske Forum.

Oversigt over forelgbigt planlagte aktiviteter og temaer er angivet i bilag B.

Stk. 3. @konomiske forhold

Der sikres Det Personalepolitiske Forum samme gkonomiske handlemuligheder som i
perioden 1997 - 1999 i forbindelse med fordelingen af puljemidler pa det personalepo-
litiske omrade, jf. bilag G.



Stk. 4. Formelle procedurer og feelles identitet

Af breve, materialer mv., der udarbejdes i regi af Det Personalelitiske Forum, skal det
klart fremga, at parterne er felles om dem. Dette sker gennem anvendelse af felles
logo, brevpapir og lignende.

Ved henvendelser til parternes medlemskommuner, amter eller medlemsorganisationer
anvendes alene afsenderen, Det Personalepolitiske Forum, uden underskrifter, idet der
samtidig anfares oplysning om hvad Det Personalepolitiske Forum er, og hvem det be-
star af.

Hver af de fire arbejdsgiverparter og KTO beslutter selv hvorledes man vil udsende
sadanne henvendelser.

Det Personalepolitiske Forum kan beslutte hvilke malgrupper, der primeert skal modta-
ge en henvendelse.

Ved Det Personalepolitiske Forums gvrige udadrettede henvendelser underskriver for-
manden og naestformanden pa Forums vegne.

8 6. Personalepolitiske indsatsomrader og projekter

Stk. 1. Styring

Pa de enkelte arbejdsgiveromrader er der selvsteendige styregrupper med deltagelse af
repraesentanter fra det enkelte omrade og KTO.

Stk. 2. Formal og opgaver

De overordnede formal med at gennemfare personalepolitiske projekter og omstillings-
og udviklingsaktiviteter i samarbejde mellem arbejdsgivere og medarbejdere pa det
(amts)kommunale arbejdsmarked er:

e at medvirke til at sikre et samarbejde mellem arbejdsgivere og medarbejdere,
som skal fremme udviklingen af lgn- og personalepolitikken, og som udvikler
og styrker det lokale samarbejde,

e at hgjne kvalitetsniveauet og gge effektiviteten i den (amts)kommunale opga-
velgsning ved at forbedre de ansattes arbejdsforhold og udviklingsmuligheder
samt ved at gge medarbejderindflydelse og samarbejde pa arbejdspladserne,

e at fremme et (amts)kommunalt arbejdsmarked, hvor gnsket om at udvikle et
godt arbejdsliv for den enkelte og for de ansatte som gruppe forenes med
(amts)kommunens gnske om at udvikle kvaliteten i de (amts)kommunale
ydelser,

e at understatte en udviklende personalepolitik, og derved videreudvikle (amts)-
kommunerne som et attraktivt arbejdsmarked med muligheder for at fastholde
og rekruttere kvalificeret arbejdskraft,

e at afsgge mulighederne for felles arbejdsgiver/lanmodtagerinitiativer vedrg-
rende vaesentlige omrader som efteruddannelses- og arbejdsmarkedspolitik,
kvalitetsudvikling, udvikling af de menneskelige ressourcer m.m., herunder
feelles initiativer i forhold til statslige og overstatslige forskningsprogrammer
mv.,

e at fremme mulighederne for formidling, spredning og implementering af re-
sultater, metoder og erfaringer fra gennemferte og igangverende personalepo-
litiske projekter.



e at koordinere med gvrige aktiviteter inden for det personalepolitiske omrade.

Styregrupperne pa de enkelte arbejdsgiveromrader bidrager til koordineringen mellem
aktivitetsomraderne ved at delagtiggere de gvrige aktivitetsomrader i de initiativer, der
igangsattes og de resultater og erkendelser, dette farer til.

Styregrupperne har endvidere til opgave at fordele de afsatte puljemidler, at godkende
projektbeskrivelser, at treeffe beslutning om udvelgelse af (amts)kommuner/arbejds-
pladser efter indstilling fra projektledelsen, at treeffe afgarelse i tilfeelde af uenighed
hos projektledelsen, samt at traeffe afgarelse i tilfeelde af forslag om projekteendringer,
der reekker ud over projektledelsens kompetence.

De decentrale midler pd Amtsradsforeningens omrade anvendes i henhold til Ramme-
aftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter i amterne, jf. bilag H.

De personalepolitiske indsatsomrader fremgar af bilag C.

Stk. 3. @konomiske forhold

Inden for de enkelte arbejdsgiveromrader afszttes midler til gennemfarelse af centrale
og decentrale personalepolitiske projekter, jf. bilag G.

87. Kompetenceudvikling og uddannelse

Stk. 1. Styring

Der er i tilknytning til Det Personalepolitiske Forum nedsat en sekretariatsgruppe ved-
rarende kompetenceudvikling og uddannelse.

Stk. 2. Formal og opgaver
Arbejdet koordineres med aktiviteterne i Det Personalepolitiske Forum, jf. § 5, og i
arbejdet med de personalepolitiske samarbejdsprojekter, jf. § 6, pa hvert af de fire ar-
bejdsgiveromrader, herunder bl.a.:
o Afsggning af mulighederne for feelles centrale eller decentrale arbejdsgiver/ar-
bejdstagerinitiativer vedrgrende aktiviteter, omhandlende kompetenceudvik-
ling og uddannelse mv.
e Medvirken til eller initiativtagen vedrgrende udarbejdelse af analyser om ud-
viklingstendenser inden for omradet kompetenceudvikling og uddannelse.
o Tilretteleeggelse og afholdelse af personalepolitiske konferencer.
e Formidling af personalepolitisk viden og projekterfaringer inden for omradet.
e Koordinering med gvrige aktiviteter inden for det personalepolitiske omrade.

Sekretariatsgruppen bidrager til koordineringen mellem aktivitetsomraderne ved at del-
agtiggere de gvrige aktivitetsomrader i de initiativer, der igangsettes og de resultater
og erkendelser, dette farer til.

Formal, aktiviteter og indsatsomrader er neermere beskrevet i bilag D.

Stk. 3. @konomiske forhold

De afsatte midler til gennemfarelse af aktiviteter vedrgrende kompetenceudvikling og
efteruddannelse fremgar af bilag G.

Principperne for afsattelse af projektmidler viderefares, saledes at de bl.a. kan anven-
des



e centralt og decentralt inden for hvert af forhandlingsomraderne,

e centralt tveergaende forhandlingsomraderne imellem, og

o til aktiviteter, der indeholder kompetenceudvikling, og som evt. ogsa indehol-
der finansiering fra andre puljer, f.eks. midler fra de personalepolitiske ind-
satsomrader. Der kan bade vare tale om centrale og decentrale aktiviteter.

Inden for forhandlingsomraderne drgftes anvendelsen af de afsatte puljemidler og vil-
kar for deltagelse i tvaergaende projekter og i projekter inden for de respektive forhand-
lingsomrader.

8 8. Overenskomstprojekter

Stk. 1. Styring
Anvendelsen af de afsatte midler aftales mellem de fire arbejdsgiverparter og KTO.

| det omfang, der kan opnas enighed herom, vil projektmidlerne kunne anvendes til
feelles projekter mellem de fire arbejdsgiveromrader, men der vil ogsa kunne igangsaet-
tes projekter, som kun omfatter et eller et par af arbejdsgiveromraderne.

Stk. 2. Formal og opgaver

Formalet er at iveerksette initiativer og aktiviteter til modernisering og udvikling af
overenskomster og overenskomsttemaer.

Parterne bidrager til koordineringen mellem aktivitetsomraderne ved i forngdent om-
fang at delagtiggere de gvrige aktivitetsomrader i de initiativer, der igangsettes og de
resultater og erkendelser, dette forer til.

Af bilag E fremgar den forelgbige prioritering af aktiviteter vedrgrende overenskomst-
projekter i aftaleperioden.

Stk. 3. @konomiske forhold

De afsatte midler til gennemfarelse af aktiviteter vedrgrende sa&rlige overenskomstpro-
jekter fremgar af bilag G.

§9. Medindflydelses- og medbestemmelsesomradet

Stk 1. Styring

Anvendelsen af de afsatte midler aftales i sekretariatsgruppen for Kommunalt og
Amtsligt Samarbejde om Medindflydelse og medbestemmelse (KASM).

Stk. 2. Formal og opgaver
Der iveerksattes en raekke feelles implementeringsaktiviteter i forhold til rammeaftalen
om medindflydelse og medbestemmelse, herunder
¢ informationsindsats,
e uddannelse af ledere og medarbejdere i medindflydelses- og medbestemmel-
sessystemet,
e MED-undervisere.

KASM bidrager til koordineringen mellem aktivitetsomraderne ved at delagtiggere de
gvrige aktivitetsomrader i de initiativer, der igangsettes og de resultater og erkendel-
ser, dette farer til.



Af bilag F fremgar de forelgbigt planlagte aktiviteter.

Stk 3. @konomiske forhold

Der afsattes midler til feelles implementeringsaktiviteter mv. i forhold til rammeaftalen
om medindflydelse og medbestemmelse i overensstemmelse med bilag G.

§ 10. @konomiske forhold

Stk. 1. Afsettelse og fordeling af midler

Der afsattes (uendret) i alt 0,031% af lgnsummen pa hele det (amts)kommunale om-
rade til aktiviteter omfattet af denne aftale. Den samlede fordeling fremgar af bilag G.

Efter konkret aftale mellem de relevante arbejdsgiverparter og KTO vil det i aftaleperi-
oden veere muligt at overflytte midler fra et formal til et andet.

Stk. 2. Sekretariatsmaessige aktiviteter
Der afsaettes sekretariatshidrag i overensstemmelse med hidtidige principper.

8 11. Ikrafttreeden og opsigelse.

Denne aftale har virkning fra 1. april 1999 og kan opsiges i forbindelse med de gene-
relle overenskomstforhandlinger.

Aftalen kan uden opsigelse optages til draftelse med henblik pa justeringer i forbindel-
se med de generelle overenskomstforhandlinger.

Kgbenhavn, den

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte

For Amtsradsforeningen

For Kgbenhavns Kommune

For Frederiksberg Kommune



Bilag A
Principper for styring og anvendelse af de afsatte midler

Falgende overordnede principper udger det felles grundlag for styring og finansiering
af lgn- og personalepolitiske aktiviteter m.v., der etableres i samarbejde mellem KTO
og en eller flere af de fire arbejdsgiverparter:

e For at en aktivitet kan gennemfgres skal der veere enighed mellem parterne,
savel centralt som lokalt

Enigheden mellem parterne skal omfatte hele aktivitetsforlgbet, herunder planlaegning,
budgettering, gennemfarelse og evaluering.

I alle styringsorganer skal veere savel lanmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter.

¢ (Amts)kommunal medfinansiering, jf. 88 6 og 7
For KL’s og KBH's kommunes vedkommende gelder fglgende:

Der skal veaere en kommunal medfinansiering, nar det vurderes, at den pageldende
kommune har en vasentlig egeninteresse i projektets gennemfarelse.

Hovedprincippet herfor er, at der af de personalepolitiske puljemidler ydes 50% finan-
siering af projekternes direkte omkostninger (f.eks. konsulentbistand, rejse- og op-
holdsudgifter). Kommunerne medfinansierer herefter de resterende 50% af omkostnin-
gerne.

Kommunerne afholder selv omkostninger til frikeb af medarbejdere, vikarudgifter mv.

Principperne for medfinansiering af decentrale projekter pa ARF’s omrdde fremgar af
”Rammeaftale om personalepolitiske samarbejdsprojekter 1 amterne, jf. bilag H.

e Krav vedr. de afsatte puljemidler

Puljemidler kan ikke anvendes til egentlige (amts)kommunale Ignudgifter, herunder
udgifter til vikardakning for personale, idet der dog kan afholdes lgnudgifter, safremt
det er relevant at man velger at projektansatte en medarbejder som alternativ til en
ekstern konsulent.

Puljemidlerne kan ikke anvendes til indkagb af edb-udstyr eller lignende, med mindre
der er tale om sarlige software-indkab, som er direkte relevant i forhold til opgaven.

Der skal veere udarbejdet retningslinier for gkonomi ved trykning og distribution.
Puljemidlerne opkraeves arligt pr. 1. juli. Midler til tveergaende formal, jf. 88 5, 7, 8 og
9 administreres af en af parterne efter neermere aftale, idet midlerne fra de enkelte ar-

bejdsgiveromrader opkraves i overensstemmelse med det planlagte forbrug.

De afsatte puljemidler skal holdes isoleret pa searskilte konti. Renteindteaegten tilfalder
det pagaldende overordnede formal, med mindre andet aftales mellem parterne.

Parterne udarbejder i feellesskab et regnskab for midlernes anvendelse for hvert af de
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overordnede omrader. Regnskabsperioden er — med mindre andet aftales — overens-
komstperioden.

e Udpegning af projektledelse

| overensstemmelse med princippet om, at der i alle styringsorganer skal veere savel
lenmodtager- som arbejdsgiverreprasentanter, udpeger den overordnede styregrup-
pe/den centrale sekretariatsgruppe en projektledelse. Projektledelsen er bl.a. ansvarlig
for den ngdvendige koordinering i projektet, at projektet gennemfgres i overensstem-
melse med projektbeskrivelsen, at de midler, der stilles til radighed for projektet, kun
anvendes som forudsat, at malsatningerne bliver naet, at aktivitetsplanerne overholdes,
og at der som resultat af projektet leveres de beskrevne produkter.

e Krav til projektbeskrivelser, jf. 88 6, 7 og 8

Far der kan gives gkonomisk tilskud til, eller et personalepolitisk projekt/aktivitet i gv-
rigt kan igangsettes, skal der udarbejdes en klar beskrivelse af projektet/aktiviteten.
Alle projektbeskrivelser skal have en vis ensartethed i opbygningen, og det skal sikres,
at alle relevante forhold bliver belyst.

En projektbeskrivelse skal derfor som minimum altid indeholde:

o projektets titel, baggrund, formal

o projektets malgruppe/deltagergruppe

e succeskriterier

o forankring, levedygtighed, overfarselsvardi

o beskrivelse af styringen og organiseringen af projektet
e projektleengde (tidsplan)

e gkonomien i projektet

e metode/aktiviteter

e produkter/resultater/formidling

e evaluering

Af hver enkelt projektbeskrivelse skal fremga om der skal anvendes konsulentbistand.
Det skal endvidere fremga om konsulentbistanden skal veere ekstern, eller om der an-
vendes partskonsulenter.

Safremt der anvendes partskonsulenter deekker disse i feellesskab bade de faglige og
metodiske aspekter i projektet.

e Evaluering og formidling af erfaringer fra projekterne

Alle aktiviteter skal evalueres, og der skal forega en formidling af erfaringerne fra pro-
jekterne.

Nermere regler for evaluering og formidling aftales i de respektive styrende organer.



Bilag B

Det Personalepolitiske Forum

Med udgangspunkt i de overordnede prioriteringer m.v. (jf. aftalens 883 og 5) vil Det
Personalepolitiske Forum selvstendigt fastleegge indsatsomrader og aktiviteter for pe-
rioden. | den sammenhang kan indga andre temaer, som Det Personalepolitiske Forum
vil tage op.

Det Personalepolitiske Forum gnsker gennem dialog og debat at inspirere de (amts)-
kommunale arbejdspladser til at sztte fokus pa behovet for en aktiv og synlig persona-
lepolitik.

Det Personalepolitiske Forum prioriterer fortsat debat- og dialogskabende informati-
onsaktiviteter og arrangementer og vil i den forbindelse overveje f.eks. at afholde re-
gionale eller landsdaekkende konferencer og mgder samt eventuelt en ny messe.

I den kommende periode vil Det Personalepolitiske Forum ligeledes fortsat tilskynde
til virkeliggerelsen af ”Den udviklende synlige og handlekraftige personalepolitik™ i
amter og kommuner, fglge op pa aktiviteterne pa Den Personalepolitiske Messe samt
seette sit preeg pa debatten om strategier, metoder og veerktgjer for arbejdet med efter-
uddannelses- og arbejdsmarkedspolitik pa det (amts)kommunale omrade, kvalitetsud-
vikling, udvikling af de menneskelige ressourcer.



Bilag C
Personalepolitiske indsatsomrader

Formidling

| overensstemmelse med §3 i aftale om udviklingsmaessige aktiviteter pa det persona-
lepolitiske omrade leegges i den kommende periode sarlig vaegt pa formidling af resul-
tater og erfaringer af gennemfarte, igangvaerende og kommende projekter, undersggel-
Ser m.v.

Formalet med formidlingsaktiviteterne er at sikre en hgjere grad af spredning af eksi-
sterende og nye erfaringer og resultater.

Pa baggrund af resultater og anbefalinger fra de igangveerende effektevalueringer gennem-
fores aktiviteter til formidling af de hidtidige projekter m.v.. Der fokuseres desuden pa
formidling af igangvarende og kommende projekter.

Formidlingsaktiviteterne kan fx veere databaser, dialogmgder, hjemmeside, etablering af
netveerk, temadage, konferencer.

Parterne er endvidere enige om, at der skal vaere mulighed for at igangsatte formidlings-
aktiviteter af mere eksperimenterende karakter, og at der afsattes flere ressourcer til for-
midling.

Der laegges i perioden i hgjere grad end tidligere veegt pa formidling af decentralt initiere-
de projekter m.v.

Derudover vil parterne arbejde for at styrke den feelles kommunikation med de lokale par-
ter i (amts)kommunerne.

Evaluering
Der skal i perioden gares en serlig indsats for at udvikle og afpreve metoder til en me-
re kvalificeret og udbytterig evaluering af projekter.

Afsattet herfor er de hidtidige erfaringer med evaluering, der er gjort pa de forskellige
arbejdsgiveromrader.

Indsatsomrader
Parterne er i gvrigt enige om falgende indsatsomrader og aktiviteter for det personale-
politiske omrade i den kommende periode:

o Personalepolitik og lgnpolitik
Der ivaerksattes aktiviteter med det formal at styrke, udvikle og synliggere sammen-
haengen mellem personalepolitik og lgnpolitik, herunder aktiviteter der dokumenterer

og beskriver forskellige sammenhange/tilgange mellem personalepolitik og lenpolitik.

| indeveaerende overenskomstperiode settes fokus pa sammenhangen mellem lgnpolitik
og kompetenceudvikling, ledelse, ansvar og malopfyldelse.

o Et attraktivt (amts)kommunalt arbejdsmarked



Formélet med indsatsomradet ”Et attraktivt (amts)kommunalt arbejdsmarked” er at
skabe og udvikle jobs, jobvilkar og arbejdsmiljg, som er egnet til at fastholde med-
arbejdere og tiltreekke nye.

| indeveerende overenskomstperiode konkretiseres aktiviteterne i forhold til at igang-
seette udviklings- og implementeringsaktiviteter i amter og kommuner pa baggrund af
de erfaringer, der hidtil er opnaet pa omradet.

o Personalepolitik — Veerdigrundlag - Personalepolitiske malevaerktajer

Formalet er at igangsatte aktiviteter, der kan bidrage til at videreudvikle og konkreti-
sere personalepolitikken i amter og kommuner.

Indsatsomradet bar derfor satte fokus pa, hvordan medarbejdere og ledere i samar-
bejde kan udvikle visioner, vaerdier og idégrundlag for fremtidens personalepolitik.

Formalet er endvidere at udvikle konkrete/anvendelige redskaber, der kan bruges til at
”male” personalepolitikkens effekter og i hvilket omfang, medarbejdere og ledelse er
tilfredse med den (amts)kommunale personalepolitik.

Metode

Parterne vil skabe mulighed for gennemfarelse af starre konkrete projekter inden for
det personalepolitiske omrade af mere fremadrettet, eksperimenterende og kontrover-
siel karakter. Projekterne kan have en tvaergaende karakter i forhold til ovennavnte
indsatsomrader.

Projekt i Frederiksberg Kommune

Der er ikke afsat nye midler til personalepolitiske indsatsomrader til anvendelse i Frede-
riksberg Kommune.

De tidligere afsatte midler anvendes i overensstemmelse med vedlagte skitse, bilag C-
1.



BILAGC-1

FREDERIKSBERG KOMMUNE KOMMUNALE TIJENESTEMAND
OG OVERENSKOMSTANSATTE

Skitse til personalepolitisk projekt i Frederiksberg Kommune:

FREDERIKSBERG KOMMUNE - EN ATTRAKTIV ARBEJDSPLADS

Baggrund

Pa Frederiksberg Kommunes omrade er der opgjort et akkumuleret restbelgb af
midler til omstilling og udvikling, som pr. 31.3.1999 udger i alt 816.000 kr.

Der er mellem Frederiksberg Kommune og KTO enighed om, at dette belgb skal
anvendes til et seerligt personalepolitisk projekt om udvikling af verktajer, der
kan fremme Frederiksberg Kommunes bestraebelser pa at vaere en god og attrak-
tiv kommunal arbejdsplads.

Formal

| en situation med faldende ungdomsargange, mange der gnsker at treekke sig
tilbage fra arbejdsmarkedet og en generel fremgang i beskaftigelsen, ma man pa
det kommunale arbejdsmarked gere en sarlig indsats for at rekruttere, fastholde
og udvikle et tilstreekkeligt velkvalificeret personale.

Derfor vil Frederiksberg Kommune i overenskomstperioden 1999 - 2001 gere en
seerlig personalepolitisk indsats for at udvikle redskaber, der kan skabe tilstraek-
keligt attraktive arbejdspladser.

Gennem projektet, "Frederiksberg Kommune - En attraktiv arbejdsplads”, skal
der foretages en udvikling, afprevning og implementering af veerktgjer til perso-
naleplanleegning, uddannelsesplanlegning, kvalitetsudvikling, kobling af lgn- og
personalepolitik, samt opstilling af modeller for virksomhedsplanlaegning, set i et
personalepolitisk perspektiv.

Metode - aktiviteter

| forbindelse med igangseetning af dette udviklingsarbejde inddrages erfaringer
fra de undersggelser og personalepolitiske projekter, der er gennemfgrt pa det
(amts)kommunale arbejdsarbejdsmarked i de seneste ar. Endvidere indsamles
erfaringer fra kommunens egne arbejdpladser. Erfaringerne kan i det omfang,
dette er relevant, anvendes som platform til det videre udviklingsarbejde i for-
hold til modeller for den personalepolitiske udvikling i Frederiksberg Kommune.

| projektet inddrages desuden resultater fra den arbejdsgruppe, der i januar 1999
er nedsat under Frederiksberg Kommunes CSU vedr. seniorpolitik.



Projektet foreslas opdelt i falgende faser:

Fase 1

Indsamling af erfaringer om udvikling af og afprevning af personaleplanlaeg-
nings- og kompetenceudviklingssredskaber, f.eks. fra PULS-projekterne pa KL-
omradet, felleskommunale uddannelsesinitiativer, projekter fra FOKUS-
arbejdet, samarbejdsprojektet om personaleplanlaegning i Frederiksberg Kommu-
ne og lokale personalepolitiske initiativer.

Fase 2

Pa baggrund af resultatet fra fase 1 udvikles redskaber til og modeller for perso-
naleplanlegning, uddannelsesplanlegning, rekrutterings- og fastholdelsesaktivi-
teter m.v.

Fase 3

Afprevning og udvikling af metoder til implementering af redskaber-
ne/modellerne i udvalgte institutionsomrader/arbejdspladser, fordelt pa hvert
direktorat.

Fase 4

Opsamling af erfaringer og formidling af resultaterne i form af brugbare redska-
ber og modeller samt eksempler pa deres praktiske anvendelse.

Produkter/resultater - formidling

Der opstilles eksempler og metodeanvisninger pa den praktiske anvendelse af de
udviklede redskaber/modeller. Redskaberne og modellerne skal kunne anvendes
direkte af den enkelte arbejdsplads.

Metoden til formidling afhaenger af arten af de redskaber og modeller, der udvik-
les. Nogle redskaber vil f.eks. bedst kunne formidles via en pjece/et idékatalog,
medens andre evt. bedst formidles via en kursusrunde eller en video/CD-Rom.
Formidlingsmetoden besluttes derfor farst, nar redskaberne/modellerne er udvik-
let.

Styring og organisering

Projektet styres af en overordnet styregruppe, der bestar af repraesentanter fra
Frederiksberg Kommune og KTO/KFF.

Til projektet knyttes 2 projektledere: xx, Frederiksberg Kommune, og XX,
KTO/KFF. Projektlederne har det ansvar og de opgaver, der normalt pahviler
projektledere i projekter mellem de (amts)kommunale arbejdsgivere og KTO.

Desuden tilknyttes en arbejdende projektgruppe til hvert af de lokale projekter,
udpeget af samarbejdsorganisationen. Projektgrupperne deltager i analyse- og
udviklings- og formidlingsarbejdet (fase 1, 2 og 4) samt fungerer som konsulen-
ter i forhold til de lokale projekter (fase 3).

Evaluering



Projektgruppen har sammen med projektlederne til opgave at evaluere det samle-
de projektforlgb, herunder processen og effekten af de lokale projekter i de insti-
tutioner/arbejdspladser, der har deltaget i fase 3. Evalueringsmetoden besluttes
senest i fase 4.

Tidsplan
April 99 Nedsettelse af styregruppe, projektgruppe og udarbejdelse/god-
kendelse af projektbeskrivelse
April - juni 99 Fase 1
August - december 99 | Fase 2
Januar - juni 00 Fase 3
August - december 00 |Fase 4

Budgetskitse

Fase 1: Indsamling af erfaringer mv. 100.000 kr.
Fase 2: Udvikling af redskaber/modeller 150.000 kr.
Fase 3: Afpragvning 200.000 kr.
Fase 4: Opsamling og formidling 200.000 kr.
Projektledelse: 166.000 kr.

| alt: 816.000 kr.



Bilag D
Kompetenceudvikling og uddannelse

1. Overordnet formal for feelles anvendelse af OK-midler til kom-
petenceudvikling og efteruddannelse

De (amts)kommunale arbejdsgivere og KTO er enige om, at en af de centrale faktorer for
den offentlige sektors videre udvikling er den menneskelige faktor.

Overalt i samfundet er der i disse ar gget opmarksomhed pa uddannelse og kompeten-
ceudvikling som led i udviklingen af velfeerdssamfundet og @get fremgang i beskeefti-
gelsen.

Opgaverne i den offentlige sektor bliver stadigt mere komplekse og kravene til service,
kvalitet og ressourcebevidsthed stiger. Det stiller krav om udvikling af medarbejdernes
kvalifikationer og kompetencer, sa disse krav til stadighed kan matches.

Det (amts)kommunale arbejdsmarked er i stigende grad i en konkurrencesituation om
at tiltreekke og fastholde kvalificeret arbejdskraft. Hertil kommer, at gennemsnitsalde-
ren pa det (amts)kommunale arbejdsmarked er stigende.

Det betyder, at det netop nu er s&rlig ngdvendigt at prioritere uddannelse og kompe-
tenceudvikling. Bade af hensyn til udviklingen af et godt og attraktivt
(amts)kommunalt arbejdsmarked og af hensyn til den enkelte medarbejders mulighed
for fortsat udvikling og tilfredshed i arbejdet.

En indsats for kompetenceudvikling er desuden vasentlig for at skabe den ngdvendige
fleksibilitet pa arbejdsmarkedet, for at udvide den enkeltes muligheder, veerdi og mobilitet
samt for at mindske risikoen for marginalisering.

Arbejdet med kompetenceudvikling prioriteres hgijt i det fortsatte arbejde i Det personale-
politiske Forum og i det personalepolitiske samarbejde inden for de fire forhandlingsom-
rader.

Der skal satses pa en sterkere lokal indsats vedrgrende uddannelse og dialogen og samar-
bejdet mellem parterne pa landsplan skal intensiveres. Det skal bl.a. ske ved, at der i fel-
lesskab arbejdes for det (amts)kommunale arbejdsmarkeds interesser pa uddannelsesom-
radet og gennem et forsteerket samarbejde om udviklingsopgaver, undersggelser m.v.

Denne falles dagsorden for samarbejde om kompetenceudvikling udger en feelles for-
staelsesramme og er grundlaget for parternes falles arbejde pa centralt plan med efter-
0g videreuddannelse.

| en bredere drgftelse af efter- og videreuddannelse vil parterne endvidere i den kom-
mende overenskomstperiode drafte KTO’s forslag om ret og pligt til efter- og videre-
uddanelse.



2. Indsatsomrader 1999-01

a)  Uddannelsesplanlzegning og kompetenceudvikling

Der vil blive sat fokus pa uddannelsesplanlegning lokalt og centralt.

Midlerne til kompetenceudvikling anvendes centralt til iveerkseettelse af landsdaekken-
de aktiviteter for at styrke indsatsen, og der kan anvendes midler til (amts)kommunale
merudgifter forbundet med igangseetning af uddannelsesplanlaegning. Midlerne kan
ogsa anvendes til at opna stette fra andre puljer.

Der igangseettes et arbejde om kvalitetssikring af indsatsen for kompetenceudvikling,
efter- og videreuddannelse og uddannelsesplanlaegning.

Parterne vil samarbejde om kurser og uddannelser, der gar pa tvars af fag og sektorer.
Kvalificering af ledere, herunder lederuddannelse, kan i den kommende periode indga i
en draftelse af konkrete projekter. Dette kan ske gennem aktiviteter, hvor lederne

blandt andet kvalificeres til at arbejde med kompetenceudvikling for medarbejderne.

Parterne kan desuden arbejde med at udvikle redskaber og metoder til at vurdere udbyt-
te af kompetenceudvikling samt efter- og videreuddannelse.

Parterne kan endvidere arbejde med konsekvenserne af nye problemstillinger pa ud-
dannelsesomradet, herunder efterspargselsstyring og deltagerbetaling.

Der forventes anvendt ca. 2,0 mio. kr. til omradet pr. overenskomstar.

b)  Rad og udvalg

Arbejdet i relation til rdd og udvalg viderefgres pa grundlag af beslutningen i Sekreta-
riatsgruppen vedrgrende efter- og videreuddannelse om udmgntning af aftalen vedrg-

rende rad og udvalg, jf. bilag 9 til KTO-forliget 1997.

Parterne vil fortsat aktivt arbejde for at opna repraesentation alle de steder, hvor man
finder det ngdvendigt, samt drafte og pavirke strukturen pa omradet.

Sekretariatsgruppen vedrgrende efter- og videreuddannelse drgfter regelmaessigt arbej-
det i rad og udvalg, f.eks. 1-2 gange om aret, med inddragelse af relevante interessen-
ter.

Af midlerne til kompetenceudvikling og efteruddannelse afholdes udgifter til parternes
deltagelse i sadanne rad og udvalg.

Finansiering via midlerne til kompetenceudvikling er begrundet i gnsket om en gget og
mere malrettet aktivitet pA omradet. Der kan bade vare tale om udvalg i AMU og i
erhvervsuddannelsessystemet.

Der forventes brugt ca. 5,8 mio. kr. til omradet pr. overenskomstar.

c)  Rekruttering



Der arbejdes pa aktivt at understatte rekruttering af unge og voksne medarbejdere og
pa at tilvejebringe mere viden om rekrutteringssituationen. Desuden anbefales rekrutte-
ring af kommunale medarbejdere fremmet gennem flere voksenelever- og leerlinge og
ved hjeelp af bedre meritmuligheder og meritanvendelse og opskoling.

Det arbejde, der allerede er i gang pa omradet, pataenkes fortsat. Desuden kan parterne

indga i andet analysearbejde mv. Endvidere kan der vare behov for at udarbejde publi-
kationer mv. om job- og uddannelsesmulighederne mv. i amter og kommuner, ligesom
der er mulighed for at arbejde med indsatser og aktiviteter, der sigter mod at videreud-
vikle (amts)kommunerne som et attraktivt arbejdsmarked samt at gge kendskabet her-

til.

Der sattes searligt fokus pa social- og sundhedsomradet, og der igangsettes et felles
udviklingsprojekt om tiltreekning og fastholdelse af personale m.v.

Der forventes anvendt ca. 1,3 mio. kr. til omradet pr. overenskomstar.
d)  Samarbejde om udvikling pa sygehusene (SUS)

Samarbejde om Udvikling pd Sygehusene (SUS) blev ivaerksat i sommeren 1997 som
et demonstrationsprojekt om organisations- og medarbejderudvikling. Principperne for
den leerende organisation og det udviklende arbejde har dannet baggrund for at afpreve
metoder og ideer pa tre konkrete sygehusprojekter.

SUS-konceptet har veeret beeredygtigt, idet tilbagemeldingerne vedr. etablering af
tvaergaende samarbejdsformer har vearet meget positive fra de involverede afdelinger.
Derfor bgr SUS-konceptet videreudvikles og afpraves flere steder med tilhgrende eva-
luering. Derudover er der ogsa knyttet en international dimension til SUS-projektet i
form af bade et netvark af interessenter som reekker udover EU, og et tvaernationalt
Leonardo-projekt mellem fire lande.

Der forventes afsat ca. 1,5 mio. kr. til omradet pr. overenskomstar.
e)  @vrige samarbejdsprojekter

Der arbejdes for bedre og @gede muligheder for efter- og videreuddannelse for de len-
gerevarende uddannede.

Der patenkes ivaerksat to initiativer. Et der retter sig mod visse grupper af det akade-
misk uddannede personale og ét der retter sig mod visse grupper med en kort eller mel-
lemlang videregaende uddannelse.

Der forventes anvendt ca. 3,2 mio. kr. til omradet pr. overenskomstar.



f) Implementering af rammeaftale om efteruddannelse og kompetenceudvikling

Der afsattes xx mio. kr. pr. overenskomstar til aktiviteter i forbindelse med implemen-
tering af rammeaftalen om efteruddannelse og kompetenceudvikling.

Formalet er, at medvirke til at sikre, at rammeaftalen om kompetenceudvikling og ud-
dannelsesplanlagning far den sterst mulige effekt for ledere og medarbejdere og for
(amts)kommunen.

Der afsattes 1,0 mio. kr. til formalet pr. overenskomstar.

g)  Qvrige midler

Parterne kan ivaerksatte samarbejdsprojekter pa omrader, der ikke er beskrevet oven-
for, hvis der er grundlag herfor og enighed herom.

Der reserveres 2,071 mio. kr. til uforudsete behov m.v. pr. overenskomstar.
Det skal bemarkes, at der ved fordelingen af midlerne pa temaer mv. er tale om et ret-

ningsgivende skan. Sekretariatsgruppen om efter- og videreuddannelse kan i perioden
foretage ngdvendige &ndringer og justeringer.



Bilag E
Overenskomstprojekter

Med udgangspunkt i de overordnede prioriteringer m.v., jf. aftalens 88 3 og 8, leegges
der i den kommende periode veegt pa ivaerksattelse af initiativer og aktiviteter, der kan
medvirke til modernisering og udvikling af overenskomster og overenskomsttemaer.

Fastleeggelse af formal og afsettelse af midler sker pa et senere tidspunkt.



Bilag F
Medindflydelse og medbestemmelse

| overenskomstperioden vil parterne fokusere dels pa informationsindsatsen, dels pa
uddannelse af ledere og medarbejdere i medindflydelses- og medbestemmelsessyste-
met.

De igangverende informationsaktiviteter, dvs. hjemmeside og informationsbrev, vil
fortseette, men vil ogsa blive evalueret med henblik pa at vurdere, om disse aktiviteter
er tilstreekkelige og hensigtsmaessige i forhold til brugernes behov.

De sammenskrevne TR/SU-aftaler ma forventes at eksistere nogle ar endnu. Parterne er
derfor enige om at afsatte et belgb til sikring af en modernisering af den almindelige
SU-uddannelse, sa den metode- og indholdsmaessigt kan matche den uddannelse, der
udvikles i relation til rammeaftalen om medindflydelse og medbestemmelse.

Parterne fortseetter udviklingen af MED-uddannelsen, herunder udvikling af relevante
klippekortmoduler.

Parterne vil desuden ivaerksette en evaluering og kvalitetssikring af MED-uddannel-
sen.

| takt med at parterne beslutter at uddanne nye MED-undervisere, vil overenskomst-
midler blive anvendt til midlertidig finansiering heraf, i det omfang anden finansiering
ikke kan opnas pa kort sigt.

Anvendelsen af de afsatte midler aftales i gvrigt i sekretariatsgruppen for Kommunalt
og Amtsligt Samarbejde om Medindflydelse og medbestemmelse (KASM).

Det er ikke pt. planlagt at iveerksatte decentrale aktiviteter.



Bilag G
@konomiske forhold

Pulje til udviklingsmaessige aktiviteter og formal 1999 - 2000

1. @konomisk ramme

Ved overenskomst- og aftalefornyelsen pr. 1. april 1997 viderefgrtes iht. bilag 10 vari-
ge merudgifter til omstilling og udvikling pa i alt 20,730 mio. kr. arligt, svarende til
0,018 % af lgnsummen pa hele det (amts)kommunale omrade, som iht. SBG 1.10.96
var 115.165,420 mio.kr.

| tilknytning til Det personalepolitiske Forum afsattes herudover iht. bilag 9 varige
merudgifter til kompetenceudvikling pa i alt 14,970 mio. kr. arligt, svarende til 0,013
% af den samlede lgnsum.

I.h.t. SBG 1.10.98 udger hele den (amts)kommunale Ignsum 129.777,375 mio. kr., for-
delt med 61,95% til KL, 28,75 % til ARF, 8,22 % til KBH og 1,08 % til FRB.

De pr. 1.4.1997 afsatte puljer fremskrives saledes:
1997 mio.kr. 1999 mio.kr.

Omistilling og udvikling (0,018% af lansummen) 20,730 23,360
Kompetenceudvikling (0,013% af lansummen) 14,970 16,871
I alt (0,031% af lansummen) 35,700 40,231

Uden yderligere rammebelastning viderefgres i alt 0,031 % af lensummerne til omstil-
ling og kompetenceudvikling m.v.

2. Overordnet fordeling af de fremskrevne midler
De enkelte arbejdsgiveromrader bidrager i forhold til lansummer, idet dog de nye mid-

ler til personalepolitiske indsatsomrader i Frederiksberg Kommune tilleegges Kgben-
havns Kommune.
Fordelingen til de enkelte formal sker saledes:

OK-pro;j. MED  PP-Forum PP-indsats Komp.udv | alt

KL 3,273 1,549 1,549 8,101 10,452 24,923
ARF, centralt 1,519 0,719 0,719 1,520 4,850 9,327
ARF, decentr. 0,000 0,000 0,000 2,239 0,000 2,239
KBH 0,353 0,206 0,206 1,310 1,387 3,461
FRB 0,045 0,027 0,027 0,000 0,182 0,281
I alt arligt 5,190 2,500 2,500 13,170 16,871 40,231

Den decentrale ARF-pulje anvendes efter lokal aftale iht. rammeaftale om personale-
politiske samarbejdsprojekter i amterne, jf. bilag H.

Den centrale ARF-pulje tillegges tilbagefarte, decentrale puljer.

Efter konkret aftale mellem de relevante arbejdsgiverparter og KTO vil det i aftaleperi-
oden veere muligt at overflytte midler fra et formal til et andet.

Der afsattes sekretariatshidrag i overensstemmelse med hidtidige principper.



Bilag H

AMTSRADSFORENINGEN KOMMUNALE TIENESTEMAND
OG OVERENSKOMSTANSATTTE

Rammeaftale
om
personalepolitiske samarbejdsprojekter
| amterne

Bilag 1: Fordeling af decentrale projektmidler 1999-2001 efter amternes lansummer
Bilag 2: Det indholdsmaessige udgangspunkt for personalepolitiske samarbejdsprojekter



§ 1. OMRADE

Rammeaftalen geelder for ansatte i Amtsradsforeningens forhandlingsomrade.

§ 2. FORMAL

Stk. 1.

Denne aftale skal skabe rammerne for samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere i amterne

om personalepolitiske samarbejdsprojekter. Aftalen har til formal at

o medvirke til at sikre et samarbejde mellem ledelse og medarbejdere, som skal fremme ud-
viklingen af lgn- og personalepolitikken, og som udvikler og styrker det lokale samarbejde,

¢ hgjne kvalitetsniveauet og @ge effektiviteten i den (amts)kommunale opgavelgsning ved at
forbedre de ansattes arbejdsforhold og udviklingsmuligheder samt ved at @ge medarbejder-
indflydelse og samarbejde pa arbejdspladserne,

o fremme et amtsligt arbejdsmarked, hvor gnsket om at udvikle et godt arbejdsliv for den
enkelte og for de ansatte som gruppe forenes med amtets gnske om at udvikle kvaliteten i
de amtslige ydelser,

e understgtte en udviklende personalepolitik, og derved videreudvikle amterne som et attrak-
tivt arbejdsmarked med muligheder for at fastholde og rekruttere kvalificeret arbejdskraft
0g

o fremme mulighederne for formidling, spredning og implementering af resultater, metoder
og erfaringer fra personalepolitiske samarbejdsprojekter.

Stk. 2.

Ved personalepolitiske samarbejdsprojekter forstas projekter,

a) der anvendes til formal, som ledelse og medarbejdere i amterne er enige om, jf. § 3, og
b) der finansieres af de midler, der afsattes ved overenskomst- og aftalefornyelsen hertil.

8 3. OVERORDNET STYREGRUPPE

Stk. 1.

Det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg i det enkelte amt fungerer som den
overordnede styregruppe for de personalepolitiske samarbejdsprojekter i amterne. Det gverste
medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan beslutte at nedseette et underudvalg, der er

sammensat af medlemmer af det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalget. Un-
derudvalget varetager den lgbende projektstyring.

Stk. 2.

Den overordnede styregruppe har til opgave at fastleegge, hvorledes rammeaftalen skal udmen-
tes i amtet. Styregruppen kan i enighed godkende projektbeskrivelser i overensstemmelse med
bilag 2, afsnit A om “Det indholdsmeaessige udgangspunkt for personalepolitiske samarbejds-
projekter” og afsnit B om “Projektbeskrivelse”.

Bem.: Drgftelsen om hvorledes rammeaftalen udmentes i amtet kan omfatte savel de ind-
holdsmaessige rammer, f.eks. sammenhangen til amtets personalepolitik, som procedurer-
ne for godkendelse etc. af de personalepolitiske samarbejdsprojekter.



Stk. 3.

Den overordnede styregruppe har ansvaret for at sikre, at projekterne planleegges og gennemfg-
res i henhold til projektbeskrivelsen, ansvaret for at sikre koordinering mellem projekterne og
ansvaret for at projekterne evalueres, savel i forhold til det enkelte projekt som i forhold til
amtets samlede projekter. Styregruppen skal sikre, at der labende sker en opfalgning af projek-
ternes (del)resultater og at projekternes resultater formidles internt i amtet.

Stk. 4.

Den overordnede styregruppe har til opgave at indsende de godkendte projektbeskrivelser til
Amtsradsforeningen og Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte (KTO), sa snart
projektbeskrivelserne er godkendt af styregruppen. Safremt der e&endres i projektbeskrivelserne,
f.eks. i tidsplan eller budget, orienteres Amtsradsforeningen og KTO herom. Senest 3 maneder
efter projekternes afslutning skal styregruppen til Amtsradsforeningen og KTO fremsende eva-
lueringen af projekterne, savel evalueringen af det enkelte projekt som evalueringen af amtets
samlede projekter, jf. stk. 3. Senest 3 maneder efter projekternes afslutning skal styregruppen
endvidere fremsende regnskab for det enkelte projekt samt et regnskab for det samlede pulje-
forbrug i amtet.

Stk. 5.

Hvis den overordnede styregruppe skanner, at det vil vere af afgerende betydning for en hen-
sigtsmaessig gennemfarelse af et projekt, at projektet har en varighed ud over en overens-
komstperiode, anmoder styregruppen Amtsradsforeningen og KTO om at godkende dette. Pro-
jektet kan igangseattes, nar godkendelse fra Amtsradsforeningen og KTO foreligger.

8 4. LOKAL STYREGRUPPE

Stk. 1.

Der nedsettes en lokal styregruppe for det enkelte projekt. Styregruppen bestar af ledelses- og
medarbejderreprasentanter for den/de bergrte arbejdsplads(er) og for den/de bergrte persona-
legrupper. Safremt der eksisterer et samarbejdsorgan, nedsat i henhold til rammeaftale om
medindflydelse og medbestemmelse eller i henhold til Aftale om tillidsreprasentanter, samar-
bejde og samarbejdsudvalg, og samarbejdsorganet deekker den/de bergrte arbejdsplads(er) og
den/de berarte personalegrupper, fungerer dette som styregruppe.

Stk. 2.
Den lokale styregruppes opgaver fastlegges af den overordnede styregruppe, jf. dog 8 5.
8 5. PROJEKTSTYRING

Stk. 1.
Den lokale styregruppe udpeger en projektledelse for det enkelte projekt.

Stk. 2
Projektledelsens opgaver fastleegges af den lokale styregruppe.

8 6. ANVENDELSE AF PULJEMIDLER



Stk. 1.

Af bilag 1 fremgar det, hvor mange midler der kan anvendes i hvert enkelt amt til personalepo-
litiske samarbejdsprojekter i henhold til rammeaftalen. Det pahviler amterne at sikre en sup-
plerende finansiering pa mindst 25 % af de midler, der samlet set er afsat til projekter til det
enkelte amt.

Bem.: De 25 % opgeres for samtlige projekter i amtet, saledes at den supplerende finan-
siering kan veere stgrre eller mindre end 25 % for det enkelte projekt.

Stk. 2.

Midlerne skal anvendes til personalepolitiske samarbejdsprojekter i henhold til den i bilag 2

beskrevne ramme. Midlerne kan ikke anvendes til

a) egentlige amtslige lgnudgifter, herunder udgifter til vikardaekning for personale, idet der
dog kan afholdes lgnudgifter, safremt det er relevant, at der veelges at projektansatte en
medarbejder som alternativ til en ekstern konsulent.

b) indkeb af edb-udstyr eller lignende, medmindre der er tale om sarlige software-indkab,
som er direkte relevant i forhold til opgaven.

Stk. 3.

Som udgangspunkt skal midlerne anvendes i overenskomstperioden, jf. dog 83, stk. 5. Safremt
den overordnede styregruppe ikke inden overenskomstperiodens afslutning har truffet beslut-
ning om midlernes anvendelse, skal midlerne overfares til Amtsradsforeningen til central an-
vendelse i samarbejde med KTO.

8 7. OVERGANGSBESTEMMELSE

Den overordnede styregruppe kan, safremt styregruppen gnsker dette, overtage ansvaret for
allerede igangsatte personalepolitiske samarbejdsprojekter. Safremt den overordnede styre-
gruppe treeffer beslutning herom, skal styregruppen underrette Amtsradsforeningen og KTO
om sin beslutning med henblik pa, at der efterfalgende mellem den overordnede styregruppe,
Amtsradsforeningen og KTO aftales, hvorledes ansvaret overdrages.

Bem.: Med “allerede igangsatte personalepolitiske samarbejdsprojekter” teenkes pd de
projekter, der blev igangsat efter aftale- og overenskomstfornyelsen pr. 1. april 1997, jf.
Amtsradsforeningens Lgninformation nr. 022.97 vedrgrende Vejledning om decentrale
personalepolitiske samarbejdsprojekter.

8 8. RAMMEAFTALENS IKRAFTTRADEN OG OPSIGELSE

Stk. 1.
Aftalen traeder i kraft den 1. april 1999.

Stk. 2.
Aftalen kan skriftligt opsiges med 3 maneders varsel, dog tidligst til udlgb den 31. marts 200x.

Stk. 3.



Aftalens opsigelse og eventuelle bortfald er uden virkning for de personalepolitiske samar-
bejdsprojekter, der er igangsat i henhold til rammeaftalen.

Kgbenhavn, den

For Amtsradsforeningen For Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte



Bilag 1
Fordeling af decentrale projektmidler 1999-2001 efter amternes lgnsummer
AMT: PCT. PULJE- INKL. 25 % PULJE INKL. 25 %
ANDEL.: MIDLER MEDFINAN- MIDLER MEDFINAN-
pr. SIERING pr. SIERING
1.4.1999: pr. 1.4.1999 1.4.2000: pr. 1.4.2000
Kgbenhavn 13,4 300.026 375.032 300.026 375.032
Frederiksborg 6,8 152.252 190.315 152.252 190.315
Roskilde 4,0 89.560 111.950 89.560 111.950
Vestsjelland 6,6 147.774 184.717 147.774 184.717
Storstrgm 6,0 134.340 167.925 134.340 167.925
Bornholm 1,0 22.390 27.988 22.390 27.988
Fyn 11,2 250.768 313.460 250.768 313.460
Sgnderjylland 4,8 107.472 134.340 107.472 134.340
Ribe 4,2 94.038 117.548 94.038 117.548
Vejle 6,8 152.252 190.315 152.252 190.315
Ringkjebing 4,8 107.472 134.340 107.472 134.340
Arhus 14,7 329.133 411.416 329.133 411.416
Viborg 54 120.906 151.133 120.906 151.133
Nordjylland 10,3 230.617 288.271 230.617 288.271

Amterne
totalt 100,0 2.239.000 2.798.750 2.239.000 2.798.750



Bilag 2

A. Det indholdsmaessige udgangspunkt for personalepolitiske samarbejdsprojekter

Der kan iveerkseettes og gennemfares personalepolitiske samarbejdsprojekter inden for
ét eller flere af nedenstaende indsatsomrader.

Formidling

| overensstemmelse med §3 i aftale om udviklingsmassige aktiviteter pa det personale-
politiske omrade laegges i den kommende periode sarlig veegt pa formidling af resultater
og erfaringer af gennemfarte, igangvaerende og kommende projekter, undersggelser m.v.

Formalet med formidlingsaktiviteterne er at sikre en hgjere grad af spredning af eksi-
sterende og nye erfaringer og resultater.

Formidlingsaktiviteterne kan fx veere databaser, dialogmgader, hjemmeside, etablering af
netveerk, temadage, konferencer.

Der skal endvidere vaere mulighed for at igangseette formidlingsaktiviteter af mere ek-

sperimenterende karakter, og der bar afseettes flere ressourcer til formidling.

Evaluering
Der skal i perioden gares en szrlig indsats for at udvikle og afpreve metoder til en mere
kvalificeret og udbytterig evaluering af projekter.

Indsatsomrader

Personalepolitik og lgnpolitik

Der iveaerksettes aktiviteter med det formal at styrke, udvikle og synliggere sammen-
hangen mellem personalepolitik og lgnpolitik, herunder aktiviteter der dokumenterer og
beskriver forskellige sammenhange/tilgange mellem personalepolitik og lgnpolitik.

| indeveaerende overenskomstperiode settes fokus pa sammenhaengen mellem lgnpolitik
og kompetenceudvikling, ledelse, ansvar og malopfyldelse.

Et attraktivt amtsligt arbejdsmarked

Formalet med indsatsomradet ”Et attraktivt amtsligt arbejdsmarked” er at skabe og ud-
vikle jobs, jobvilkar og arbejdsmiljg, som er egnet til at fastholde medarbejdere og til-
treekke nye.

Personalepolitik — Veerdigrundlag - Personalepolitiske malevaerktajer
Formalet er at igangsette aktiviteter, der kan bidrage til at videreudvikle og konkretisere
personalepolitikken i amtet.

Indsatsomradet bar derfor satte fokus pa, hvordan medarbejdere og ledere i samarbejde
kan udvikle visioner, veerdier og idégrundlag for fremtidens personalepolitik.



Formalet er endvidere at udvikle konkrete/anvendelige redskaber, der kan bruges til at
”male” personalepolitikkens effekter og 1 hvilket omfang, medarbejdere og ledelse er
tilfredse med den amtslige personalepolitik.

Medindflydelse og medbestemmelse

Der kan fortsat veaere behov for implementerings- og involveringsaktiviteter i forhold til
rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse. Projekterne kan have til formal at
fremme indgaelsen af en lokal aftale i henhold til rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse og/eller at implementere en sadan lokal aftale. Der henvises til Perso-
naleadministrativ Information nr. 071.98 af 10. august 1998.

Metode

Parterne vil skabe mulighed for gennemfarelse af starre konkrete projekter inden for det
personalepolitiske omrade af mere fremadrettet, eksperimenterende og kontroversiel
karakter. Projekterne kan have en tvaergdende karakter i forhold til ovennavnte indsats-
omrader.

B. Projektbeskrivelse
En projektbeskrivelse udarbejdes saledes, at den som minimum indeholder en beskrivelse af:

a) Projektets baggrund og tema.

b) Projektets overordnede formal og eventuelle delformal

c) Projektets succeskriterier, dvs. parternes forventninger til projektet beskrevet pa en sadan
made, at man ved projektets afslutning kan male, hvorvidt forventningerne er blevet indfri-
et.

d) Projektets indhold, dvs. hvilke aktiviteter, der er planlagt i forhold til hvilke institutio-
ner/afdelinger og/eller personalegrupper, og hvilke produkter/resultater, der planlaegges.
Det skal endvidere fremga af projektbeskrivelsen, safremt der anvendes konsulentbistand.

e) Tidsplan med angivelse af start- og sluttidspunkt og tidspunkt for de planlagte aktiviteter,
jf. pkt. d).

f) Styringen og organiseringen af projektet, herunder projektets kontaktperson(er) (projektle-
der og/eller andre).

g) Projektets forankring i forhold til organisationen i gvrigt.

h) Projektets levedygtighed og overferselsveaerdi, dvs. hvordan projektets resultater teenkes
anvendt efter projektets afslutning, savel i forhold til egen institution/afdeling (levedygtig-
hed) som i forhold til de gvrige arbejdspladser i amtet (overfarselsveerdi).

1) Hvorledes projektet teenkes evalueret og formidlet.

J) Budget med definerede udgiftsposter (ved projektets afslutning felges budgettet op af et
egentligt regnskab).



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand
Amtsradsforeningen og Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune
Bilag 5.2.

Aftale om efteruddannelse og kompetenceudvikling

Indledning
Udviklingen af de menneskelige ressourcer og kvalifikationer tilleegges stigende betydning i
bevarelse og udvikling af den danske velfard.

Opgaverne og kravene til kvalitet og effektivitet i den (amts)kommunale opgavelgsning bliver
stadigt mere komplekse og indsatsen for kompetenceudvikling er vasentlig for at de
(amts)kommunale medarbejdere er i stand til at matche disse krav.

Desuden medvirker kompetenceudvikling til at skabe den ngdvendige mobilitet og fleksibilitet pa
arbejdsmarkedet. Kompetenceudvikling medvirker til at udvide den enkeltes muligheder, veerdi og
mobilitet samt mindske risikoen for marginalisering.

Endelig er kompetenceudvikling et vaesentligt strategisk element i de faelles bestraebelser pa at ud-
vikle et attraktivt (amts)kommunalt arbejdsmarked, hvor kvalificerede medarbejdere kan
rekrutteres, udvikles og fastholdes.

Kompetenceudvikling forstas som de aktiviteter og indsatser, der kvalificerer medarbejderne til
udfarelse af opgaverne i (amts)kommunerne.

Kompetenceudvikling kan saledes omfatte efteruddannelse og videreuddannelse i traditionel
forstand sasom kursusaktiviteter, samt opgaver, der medfarer en udvikling af medarbejdernes
kvalifikationer, jobbytte, rokering, supervision, netveerk, temadage, side-mands oplaring og andre
leering-pa-jobbet aktiviteter.

Kompetenceudvikling kan som hidtil finde sted savel indenfor som udenfor arbejdstiden.

Udvikling af medarbejdernes kompetencer tager udgangspunkt i en lgbende dialog mellem ledelsen
og medarbejderne/den enkelte medarbejder om, hvordan disse kompetencer kan udvikles. Udviklin-
gen af den enkelte medarbejder skal imidlertid ikke udelukkende ses i forhold til den konkrete ar-
bejdsplads.

I henhold til aftalen om decentral Ign § 5, stk. 3, og aftalen om nye lgnformer § 6, stk. 3, kan der
efter aftale anvendes midler til uddannelsesformal.



§ 1. Aftalens omrade

Aftalen gaelder for alle ansatte i:

Kommunernes Landsforenings forhandlingsomrade,

Amtsradsforeningens forhandlingsomrade,

Kgbenhavns Kommune,

Frederiksberg Kommune,

selvejende dag- og/eller dggninstitutioner, dog for Amtsradsforeningens forhandlings-
omrade og Kgbenhavns Kommunes vedkommende alle selvejende institutioner m.v.
som (amts)kommunen har indgaet driftsoverenskomst med, og

6. naturgasselskaber og andre feelles (amts)kommunale virksomheder.

=

agrwd

§ 2. Aftalens formal

Stk. 1

Aftalens formal er at sette fokus pa efteruddannelse og kompetenceudvikling for ansatte i amter og
kommuner, med henblik pa at den ngdvendige efteruddannelse og kompetenceudvikling af
medarbejderne finder sted.

Stk. 2

Formalet er desuden at medvirke til at sikre, at der arbejdes med uddannelsesplanlaegning i amter og
kommuner, saledes at der finder en kontinuerlig og systematisk indsats sted vedrarende
kompetenceudvikling og efteruddannelse med henblik pa at opfylde den enkelte medarbejders
udviklingsbehov og (amts)kommunens malsatninger.

Bemarkning:

Uddannelsesplanlaegning er et vaesentligt redskab til at fremme, at der er
sammenhang mellem den enkelte medarbejders uddannelses- og udviklingsbehov og
arbejdspladsens/(amts)kommunens malsatninger, strategier og politik.

Stk. 3

Formalet med aftalen er endvidere at danne grundlag for, at der er et godt, velfungerende og gensi-
digt forpligtende samarbejde mellem ledere og medarbejdere om kompetenceudvikling og
uddannelsesplanlagning i (amts)kommunerne.

§ 3. Uddannelsesplanlaegning i (amts)kommunen

Stk. 1
Der afholdes en arlig drgftelse i det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg om
(amts)kommunens aktiviteter og indsatser pa kompetenceudviklingsomradet.

Grundlaget for drgftelsen kan vaere en analyse af de nuvaerende og fremtidige krav til
kvalifikationer, herunder erfaringer med uddannelsesplanlaegning og kompetenceudvikling i
(amts)kommunen. Der kan sattes fokus pa bestemte temaer eller indsatser.

Den arlige draftelse ses i sammenhang med (amts)kommunernes personalepolitik,
rekutteringsbehov mv.



Stk. 2

| draftelsen forudsettes bl.a. falgende punkter at indga:

e (amts)kommunens politik med hensyn til kompetenceudvikling og efteruddannelse,

de indsatsomrader, der skal prioriteres i perioden,

mal for efter- og videreuddannelsesindsatsen i perioden,

gnsker og krav til udbud og udbydere af efter- og videreuddannelse,

de gkonomiske rammer for kompetenceudvikling og efteruddannelse i (amts)kommunen, herun-
der styring og malretning af midlerne,

e sammenhangen mellem (amts)kommunens mal og strategier og kompetenceudvikling, og

e evaluering og opfalgning i forbindelse med ivaerksettelse af uddannelsesaktiviteter.

Medarbejderne orienteres om resultatet af drgftelserne.

Stk. 3

| draftelsen i det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg kan blandt andet indga en
drgftelse af retningslinier for kompetenceudvikling og efteruddannelse i (amts)kommunen og pa den
enkelte arbejdsplads/institution og/eller for den enkelte medarbejder/medarbejdergruppe.

& 4. Uddannelsesplanlagning og kompetenceudvikling pa arbejdspladsen

Draftelsen pa den enkelte arbejdsplads/institution sker med henblik pa uddannelsesplanlagning og
kompetenceudvikling for alle medarbejdere.

Drgftelsen finder som udgangspunkt sted i arbejdspladsens/institutionens medindflydelses- og med-
bestemmelsesudvalg.

Draftelsen sker pa grundlag af den overordnede draftelse af kompetenceudvikling og efteruddan-
nelse, der finder sted i det gverste medindflydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Draftelsen sker med udgangspunkt i arbejdspladsens malsatninger og institutionens gkonomiske
rammer.
Bemarkning:
I dialogen mellem leder og medarbejder — hvor der fx gennemfares medarbejderud-
viklingssamtaler - om arbejdspladsens behov for den pagaeldende medarbejders
kompetenceudvikling og efteruddannelse pa kortere eller leengere sigt kan fx indga:
¢ jobbytte og jobrokering,
¢ opgaver, som medfgrer en udvikling af medarbejderens kvalifikationer m.v.
¢ konkrete aktiviteter om efter- og videreuddannelse, kurser mv., og
¢ udviklingsmaessige aktiviteter, herunder evt. udviklingsplan for medarbejderen.

§ 5. lIkrafttraeden og opsigelse

Stk. 1
Aftalen treeder i kraft den 1.4.1999.



Stk. 2
Aftalen kan opsiges med 3 maneders varsel, dog tidligst til den 31. 3. 20XX.



for parameter.

Overenskomstkontoret Den 19. februar 1999
Direkte 33 93 27 88 - 5526
Ref LML

[~ KOMMUNERNES LANDSFORENING Notat
| Side 1/Fejl! Ukendt argument

Bilag 6.

Rammeaftale om kontraktsansettelse af chefer m.fl. —
udkast til kommissorium vedrgrende udvalgsarbejde

Arbejdsgiverparterne har fremsat forslag om indgaelse af en rammeaftale
om kontraktsanseettelse af chefer m.fl.. I den anledning er parterne enige
om at ivaerksette et udvalgsarbejde med henblik pa i den kommende over-
enskomstperiode eventuelt at indga en sadan rammeaftale.

| udvalgsarbejdet kan bl.a. indga felgende forhold:

e Personafgransning

e Den samlede ramme for en mulig kontrakt og de enkelte elementers
“omvekslingspris”

e Forholdet til gvrige ansattelsesformer

e Forholdet til aftaler og overenskomster

e Procedureregler

Parterne er enige om, at udvalgsarbejdet tilretteleegges saledes, at det er af-
sluttet senest den 1. juni 1999.



Bilag 7.

Rammeaftale om deltidsarbejde

Bemarkninger til aftalen

Almindelige bemaerkninger til aftalen

De europeeiske arbejdsmarkedsparter (CEEP, UNICE og EFS*) indgik den 6. juni 1997 en
rammeaftale vedrgrende deltidsarbejde. Rammeaftalen er en del af direktiv 97/18/EF, som
EU's Ministerrad vedtog den 15. december 1997. | lighed med direktivet om foreldreorlov er
der saledes tale om en aftale indgaet mellem arbejdsmarkedparterne pa europzisk plan.

Det kan i henhold til radets direktiv artikel 2 overlades til arbejdsmarkedets parter pa nationalt
plan at implementere direktivet. (Amts)kommunerne og KTO har gnsket at benytte denne
mulighed for at implementere direktivet - der har karakter af en rammeaftale - pa det
(amts)kommunale omrade i Danmark.

(Amts)kommunerne og KTO har i forbindelse med indgaelse af Rammeaftalen om deltidsar-
bejde skulle sikre, at implementeringen, herunder formuleringerne i aftalen, er i overens-
stemmelse med geeldende EU-ret .

Parterne forudseetter, at der i de enkelte overenskomster sker en henvisning til denne aftale, og
at der i den forbindelse sker en tilretning i forngdent omfang, séledes at overenskomst-
bestemmelserne ikke er i strid med narvaerende aftale. Efter 8 6, 2, i de europaiske parters
rammeaftale kan gennemfarelsen af direktivet ikke begrunde en forringelse af forholdene i det
enkelte medlemsland.

Specielle bemarkninger til aftalen

Savel parterne pa det europziske arbejdsmarked som de (amts)kommunale arbejdsgiverparter
og KTO laegger vagt pa foranstaltninger, der letter adgangen til deltidsarbejde for mand og
kvinder med henblik pa:

- forberedelse til pensionering,

- at lette forening af arbejds- og familieliv samt

- at lette udnyttelse af uddannelsesmuligheder til forbedring af deres kvalifikationer
og karrieremuligheder,

til gensidig fordel for arbejdsgiver og arbejdstagere.

Foranstaltningerne skal understgtte udviklingen af arbejdspladsen.

* CEEP, den europeiske organisation for offentlige arbejdsgivere
UNICE, den europaiske organisation for private arbejdsgivere
EFS, den europeeiske faglige sammenslutning af lanmodtagerorganisationer



Rammeaftale om deltidsarbejde

§1
Formal

Formalet med narvaerende rammeaftale er:

a) at skabe grundlag for at fjerne forskelsbehandling af deltidsansatte i forhold til fuldtidsan-
satte og at forbedre kvaliteten af deltidsarbejde samt

b) at lette udviklingen af deltidsarbejde pa frivillig basis og bidrage til en fleksibel tilrette-
leggelse af arbejdstiden pa en made, der tager hensyn til behovene hos
(amts)kommunerne og lgnmodtagerne.

§2
Anvendelsesomrade

Rammeaftalen omfatter (amts)kommunalt ansatte samt ansatte ved selvejende institutioner
mv., hvor (amts)kommunale overenskomster/aftaler mv. geelder.

Aftalen omfatter ikke lgst ansatte. Med hensyn til definitionen af sadanne ansattelser henvises
til de enkelte overenskomster eller geeldende praksis.

83
Definitioner

Stk. 1. Deltidsansat: en ansat, hvis normale arbejdstid, beregnet pa en ugentlig basis eller i
gennemsnit over en ansattelsesperiode pa op til et ar, er lavere end den normale ar-
bejdstid for en sammenlignelig fuldtidsansat.

Stk. 2. En sammenlignelig fuldtidsansat: en fuldtidsansat i samme
(amts)kommune/ansattelsessted, der har samme type ansattelseskontrakt eller anseet-
telsesforhold, og som er involveret i samme eller tilsvarende arbejde/beskaftigelse,
idet der tages hensyn til andre forhold, der kan omfatte anciennitet, kvalifikatio-
ner/ferdigheder.

Hvor der ikke findes nogen sammenlignelig fuldtidsansat i samme
(amts)kommune/ansattelsessted, skal sammenligningen ske ved henvisning til den
kollektive overenskomst/aftale, som er den saedvanligt geeldende for tilsvarende ar-
bejde. Hvis der ikke findes en kollektiv overenskomst/aftale, skal sammenligningen
ske i forhold til praksis pa det (amts)kommunale arbejdsmarked.



Stk. 1.

Stk. 2.

Stk. 3

Stk. 4

Stk. 1

§4
Princippet om ikke-forskelsbehandling

Hvad angar anszttelsesvilkar, ma deltidsansatte ikke behandles pa en mindre gunstig
made end sammenlignelige fuldtidsansatte, udelukkende fordi de arbejder pa deltid,
medmindre forskelsbehandlingen er begrundet i objektive forhold.

Hvor det er hensigtsmaessigt, geelder princippet om forholdsmaessig aflenning og
forholdsmaessige rettigheder.

Bemeerkning:
| § 4,1, i direktivet (bilaget) fremgar det: "Hvor det er hensigtsmaessigt, geelder
princippet om pro rata temporis".

Pro rata temporis indeberer, at rettigheder udmgntes i forhold til arbejdstiden.

Parterne er enige om, at dette princip normalt er galdende for savel starrelsen
af lgnnen som gvrige rettigheder.

Dette vil f.eks. sige, at en medarbejder ansat 10 timer pr. uge er berettiget til
en lgn svarende til 10/37 i forhold til en sammenlignelig medarbejder pa fuld
tid.

For deltidsansatte med en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa 10 timer og derover
gelder tilsvarende bestemmelser som for en sammenlignelig fuldtidsansat, dog saledes
at hidtidige regler om forholdsmaessige rettigheder (herunder aflgnning) i den enkelte
overenskomst/aftale geelder.

Deltidsansatte med en gennemsnitlig ugentlig arbejdstid pa under 10 timer om ugen
bevarer deres rettigheder i henhold til geeldende bestemmelser/praksis.

85
Muligheder for deltidsarbejde

De (amts)kommunale arbejdsgivere og de enkelte organisationer er

forpligtede til at gennemga de enkelte overenskomster/aftaler og identificere eventuelle
hindringer for deltidsarbejde, samt hvor sadanne hindringer foreligger, at lette
muligheden for og udviklingen af deltidsarbejde pa frivillig basis, jf. 8§ 1.b og 5 i de
europaiske arbejdsmarkedsparters rammeaftale om deltidsarbejde.

Bemeerkning:

Rammeaftalens parter er enige om, at der i alle overenskomster bgr abnes
mulighed for, at den ansatte efter eget gnske kan overga til deltid, hvis det i
gvrigt er foreneligt med tjenesten, og ude fra kommende bgr kunne opna
deltidsbeskeeftigelse.



Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

b)

Nedsettelsen af teerskelveerdien til 10 timer medferer, at overenskomster og aftaler
&ndres i overensstemmelse hermed. Det indebeerer, at eksisterende bestemmelser,
der bygger pa denne terskelvardi tilsvarende tilrettes.

De lokale parter bgr identificere og tage op til overvejelse, om der er lokale
hindringer, der kan begreense mulighederne for deltidsarbejde, og hvor det er
hensigtsmassigt at fjerne sadanne hindringer.

En ansats afvisning af at blive overfort fra fuldtids- til deltidsarbejde eller omvendt bar
ikke 1 sig selv repraesentere en gyldig begrundelse for afskedigelse. Dette bgr ikke be-
rare muligheden for afskedigelse i overenstemmelse med de gaeldende afskedigelses-
regler eller praksis af andre arsager, sasom dem der matte opsta som falge af
(amts)kommunale driftskrav.

Sa vidt muligt bgr den enkelte (amts)kommune/arbejdsgiver tage falgende op til over-
vejelse:

a)

b)

c)

d)

anmodning fra den ansatte om overfarsel fra fuldtids- til deltidsarbejde/-stilling,
der bliver ledig i (amts)kommunen/anszttelsesstedet

anmodning fra den ansatte om overfarsel fra deltids- til fuldtidsarbejde/-stilling
eller om en forggelse af dennes arbejdstid, hvis muligheden opstar

at tilvejebringe rettidig information om ledige deltids- og fuldtidsstillinger i
(amts)kommunen/anszttelsesstedet med henblik pa at lette overfarsel fra fuld tid
til deltid eller omvendt

foranstaltninger til lettelse af adgangen til deltidsarbejde pa alle niveauer i
(amts)kommunen/ansattelsesstedet, herunder faglaerte stillinger og lederstillin-
ger, og hvor det er hensigtsmaessigt til lettelse af deltidsansatte adgang til er-
hvervsfaglig uddannelse med henblik pa at @ge deres karrieremuligheder og er-
hvervsfaglige mobilitet

at tilvejebringe hensigtsmassig information om mulighederne for deltidsarbejde
I (amts)kommunen/anseattelsesstedet i samarbejds- og MED-udvalgene.

86
Tvister

Uoverensstemmelser om denne aftale kan rejses efter aftale vedrgrende behandling af retstvi-
ster om aftaler indgaet mellem de (amts)kommunale arbejdsgiverparter og Kommunale Tjene-
stemend og Overenskomstansatte af 17. maj 1991.

87
Ikrafttraeden, genforhandling og opsigelse

Stk. 1. Aftalen traeder i kraft den 20. januar 2001.



Stk. 2

Stk. 3

Stk. 4.

Stk. 5.

For ansatte der ikke er omfattet af kollektive overenskomster/aftaler treeder denne
rammeaftale ligeledes i kraft den 20. januar 2001.

Anvendelsesomradet, jf. § 2, bar tages op til overvejelse ved de fglgende overens-
komstfornyelser med henblik pa at fastleegge om de objektive grunde for afgraensnin-
gen stadig er tilstede.

Deltidsansattelsesvilkar, jf. 8§ 4, stk. 3, ber tages op til overvejelse ved de fglgende
overenskomstfornyelser under hensyn til princippet om ikke-forskelsbehandling, jf. §
4, stk. 1.

Denne aftale bar ved naste overenskomstrevision tages op til fornyet draftelse.
Parterne er enige om at tage aftalen op i forbindelse med nzste overenskomst fornyelse
med henblik pa en gkonomisk genovervejelse af § 4, stk. 3 - 4 og en genovervejelse af
§5mv.

Aftalen kan af parterne opsiges med 3 maneders varsel.

Opsigelsen skal ske skriftligt.

Selv om aftalen er opsagt, er parterne dog forpligtet til at overholde dens bestemmel-
ser, indtil en anden aftale traeder i stedet.

Kgbenhavn den 25. februar 1999

For

Kommunernes Landsforening For  Kommunale Tjenestemand
og Overenskomstansatte

For Amtsradsforeningen

For Kgbenhavns Kommune

For Frederiksberg Kommune



KOMMUNERNES LANDSFORENING KOMMUNALE TJENESTEMAND
AMTSRADSFORENINGEN OG OVERENSKOMSTANSATTE
K@BENHAVNS KOMMUNE
FREDERIKSBERG KOMMUNE

Bilag 8.

Samarbejde mellem KTO og de (amts)kommunale arbejdsgivere pd EU-omradet

1. Implementering af EU-direktiver pa arbejdsmarkedsomradet

Parterne er enige om, at EU-direktiver, der fastsatter regler om arbejdsretlig regulering
mv., lgbende skal sgges implementeret pa det (amts)kommunale omrade ved kollektive
aftaler og overenskomster.

2. Samarbejde om EU-relaterede arbejdsmarkedsforhold (EU’s sociale dialog)
Parterne er enige om at styrke det eksisterende samarbejde om EU’s sociale dialog.
Parterne er endvidere enige om gensidigt lgbende at orientere om og drefte synspunkter
vedrgrende emner pd EU-omradet af felles interesse samt i muligt omfang at koordinere
holdninger, saledes at parternes felles interesser sikres bedst muligt.

Parterne er herudover enige om at sgge tidlig indflydelse pa udvelgelsen og prioriterin-
gen af EU-orienterede temaer, der kan forventes at fa indflydelse pa (amts)kommunalt
ansattes lgn- og ansettelsesvilkar. Dette kan bl.a. ske ved initiativer, der relaterer sig til
Kommissionens sociale handlingsprogrammer mv.

Parterne er endelig enige om at samarbejde om at falge og understatte etablering og ud-
viklingen af EU’s sociale sektorniveau vedregrende det (amts)kommunale omrade.

Kgbenhavn, den

For Kommunernes Landsforening For KTO

For Amtsradsforeningen

For Kgbenhavns Kommune

For Frederiksberg Kommune



Den 29. januar 1999

Bilag 9.1.
Andringer i:

”Protokollat vedrgrende vilkar for (falles)tillidsreprasentanters tidsanvendelse i for-
bindelse med hvervets udferelse” (A£ndringer i forhold til eksisterende kursiveret)

1. Parterne er enige om, at den ggede decentralisering af lendannelsen og udbredelsen af perso-
nalepolitiske instrumenter har givet og vil give tillidsrepraesentanterne flere og mere tidskree-
vende opgaver. Disse ggede opgaver medfgrer, at vilkarene for tillidsrepraesentanternes tidsan-
vendelse i forbindelse med hvervets udfarelse lgbende overvejes med henblik pa at sikre den
enkelte tillidsrepreesentant den ngdvendige og tilstreekkelige tid til varetagelse af hvervet. Som
en naturlig del af overvejelserne begr hensynet til tillidsrepraesentantens arbejdsplads — herunder
ogsa varetagelsen af tillidsrepraesentantens normale arbejdsopgaver, nar denne er fraveerende
for at udgve sit hverv - inddrages.

2. Pa denne baggrund forudseetter parterne, at (amts)kommunens ledelse drafter tillidsrepreaesen-
tantens(ernes) vilkar med (lokale) repraesentanter for den pageeldende overenskomstgruppe. |
det omfang, der er sket eller vil ske en veesentlig endring af tillidsrepraesentantens opgaver —
f.eks. pa grund af overgang til nye lgnformer — forudsettes det aftalt, hvordan arbejdsforhol-
dene for tillidsrepraesentanten skal tilretteleegges. Det ber herved tilstreebes, at tiden til tjenstligt
arbejde og tiden til varetagelse af tillidsrepraesentantens hverv samlet ikke bliver af en ufor-
holdsmaessig leengde.

3. | draftelserne forudsettes bl.a. falgende elementer at indga:

- Hvor megen tid der afseettes til tillidsrepraesentanthvervet.

- Hvordan det sikres, at tillidsrepraesentanten har mulighed for kontakt med de medarbej-
dere, som den pagaldende reprasenterer, f.eks. i tilfelde af skiftende arbejdssteder eller
store geografiske afstande.

- Hvordan tillidsreprasentantens almindelige arbejde kan omlaegges eller tilrettelegges pa
en anden made, f.eks. ved at opgaverne fordeles anderledes, eller hvordan pagealdende
tillidsrepraesentants institution kompenseres — normeringsmaessigt eller ved en
vikarordning — i forhold til den tid, som tillidsreprasentanten anvender pa sit hverv,
herunder fraveer i forbindelse med kurser, mgder mv., sdledes at institutionen og
tillidsrepraesentantens kolleger ikke pafares yderligere arbejdsmassig belastning. Heri kan
indga hensyntagen til det belgb, der traekkes i lgn i de (amts)kommuner, der foretager
lentraek i forbindelse hermed, eller refusion fra personaleorganisationen i de
(amts)kommuner, der anvender regningsmodellen.

4. Spargsmalet om sarlige uddannelsesaktiviteter for tillidsrepraesentanten, herunder faglig
efteruddannelse under hvervet og i forbindelse med hvervets opher, drgftes, idet varigheden af
hvervet og omfanget af tillidsrepraesentantens opgaver indgar i vurderingen af behovet for og
omfanget af eventuel (efter)uddannelse.

5. | den udstraekning, tillidsreprasentanter ud over hvervet som tillidsrepraesentant ogsa varetager
bredere opgaver for sine kolleger i (amts)kommunen, kan det yderligere drgftes, om der skal
etableres et frikab fra den faglige organisations side.



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand
Amtsradsforeningen og Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune
Frederiksberg Kommune

Bilag 9.2.
Den 20. februar 1999

Formal og rammer for en felles forhandleruddannelse

Formal:

Formalet er at give de lokale parter en felles baggrundsviden om den (amts)kommunale organi-
sation, opgavevaretagelse og gkonomiske forhold for at styrke parternes forudsatninger for at
kunne handtere forhandlinger om lgn- og personalepolitiske emner. Der forudsattes taget ud-
gangspunkt i deltagernes konkrete arbejdssituation og virkelighed.

Formalet er endvidere at styrke de lokale parters evne til at handtere rollen som forhandler ved
indgaelsen af lokale aftaler om lgn- og personalepolitiske emner, og derved skabe bedre mulig-
hed for, at der lokalt kan indgas aftaler, som begge parter har fordel af og kan leve med.

Hensigten er at styrke begge de lokale parters gensidige forstaelse af hinandens vilkar og interes-
ser, rammerne for forhandlingerne og kendskab til teknikker til at skabe lgsningsmuligheder sam-
men.

Disse intensioner understreges af, at kursusdeltagerne forudszttes at besta af forhandlere fra sa-
vel ledelses- som medarbejdersiden, herunder at de enkelte kursushold sgges sammensat af et
ligeligt fordelt antal ledelses- og medarbejderrepraesentanter.

Den felles forhandleruddannelse er ikke ment som et alternativ til de enkelte personale-
organisationers egne TR-uddannelser eller (amts)kommunernes lederuddannelser, men er ment
som et supplerende tilbud, som kan benyttes til at styrke ledere og medarbejderrepraesentanters
forhandlingsevne.

Malgruppe:

(Amts)kommunale ledere og lokale medarbejderreprasentanter, som — i forbindelse med lokale

forhandlinger om lgn- og personalepolitiske emner — har behov for et baggrundskendskab til og

en felles forstaelse for (amts)kommunens organisation, opgavevaretagelse og gkonomiske for-

hold samt kendskab til og treening i forhandlingsteknik.

Rammerne for den felles forhandleruddannelse:

Den samlede varighed af uddannelsen er 4 dage. Uddannelsen er opdelt i 3 kursusforlgb:

e 2 moduler/kursusforlgh, der tager sigte pa at styrke deltagernes grundleeggende forud-
setninger vedrgrende den (amts)kommunale organisering og gkonomi, viden og kendskab til

forhandlingsmodpartens vilkar og forudsetninger samt rammerne for forhandlingerne, og

e 1 modul/kursusforlgb af 2 dages varighed, hvor der treenes konkrete forhandlingsteknikker og
metoder sammen.



Kursusforlgbene kan tages i forlengelse eller uafhaengigt af hinanden alt efter det lokale behov.
Der er ikke krav om, at alle kursusforlgb skal gennemfgres. Det er imidlertid hensigtsmaessigt,
hvis kursusdeltagerne sa vidt muligt er bekendt med de grundlaeggende forudsatninger vedr. den
lokale (amts)kommunale organisering, organiseringen pa medarbejdersiden og de lokale persona-
leorganisationers og tillidsrepraesentanters rolle, samt budget- og gkonomiforhold, inden gen-
nemfarelsen af kursusforlgbet vedr. treening i forhandlingsteknikker.

Uddannelsen er et tilbud til (amts)kommunerne og frivillig for den enkelte.
@konomi m.v.:

Udviklingsomkostningerne samt et feelles informationsmateriale om uddannelsestilbuddet finan-
sieres af midlerne til overenskomstprojekter.

Den enkelte (amts)kommune afholder omkostningerne ved afviklingen af uddannelsen.
Spergsmal om kursuspriser og underviserhonorarer afklares efterfglgende mellem de centrale
parter, bl.a. pa baggrund af en undersggelse af dimensioneringsbhehovet, herunder kursusprisleje
og antallet af undervisere.

(Amts)kommunen yder tjenestefrined med lgn til deltagelse i uddannelsen.

Safremt uddannelsen anvendes som et led i en lokal MED-uddannelse, kan uddannelsen udgare
ét klip i MED-uddannelsen

Andet:
Udvikling af uddannelsen:

Parterne skal entrere med en/flere professionelle uddannelsesudviklere til udvikling af den feelles
forhandleruddannelse.

Parterne skal i faellesskab finde frem til et antal egnede konsulenter, som skal opfordres til at
gare tilbud pa udviklingen af den felles forhandleruddannelse. Parterne afger efter tilbudsgiv-
ningen hvem af tilbudsgiverne, som skal have opgaven.

For at sikre den ngdvendige kvalitet og sammenhang i uddannelsen, forudsattes de enkelte kur-
susforlgb i farste omgang udviklet via pilotkurser, der skal danne grundlag for det naermere ind-
hold i uddannelsen.

Underviserforudsatninger:

De centrale parter skal certificere et antal egnede undervisere. Disse kan veare lokale ledere og
medarbejderrepraesentanter (organisationsrepraesentanter). Underviserne forudsettes at have et
bredt kendskab til (amts)kommunale forhold, og kursusforlgbet tilretteleegges i samarbejde med
personer fra (amts)kommunens gverste ledelse og (lokale) organisationsrepraesentan-
ter/tillidsrepraesentanter.

Der skal etableres et kvalitetssikringssystem.

Rekvirenterne forudsattes at entrere direkte med de certificerede undervisere.



Den 29. januar 1999

Bilag 10.1.

Andringer i:
Aftale om fraveer ved graviditet og barsel og af andre familiemaessige arsager

Indfgjelse af nyt stk. 4 i 8 4:

Efter udlgbet af den 24. uge efter fgdslen har en mandlig ansat yderligere ret til fraveer fra arbejdet
med sadvanlig lgn i indtil 2 uger. Fravaeret placeres i den 25. og 26. uge.

Indfgjelse af nyt stk. 4 § 8:

Efter udlgbet af den 24. uge efter barnets modtagelse har en mandlig ansat yderligere ret til fraveer fra
arbejdet med saedvanlig lgn i indtil 2 uger. Fraveeret placeres i den 25. og 26. uge.

§ 6, stk. 1 e&ndres til:

For en ansat, der er omfattet af § 4, stk. 2, § 4, stk. 4, eller § 5, og som i forbindelse med barnets op-
hold pa sygehus ikke genoptager tjenesten, kan retten til fraveer med saedvanlig len forlenges med
indlaeggelsesperioden, hvis barnets indlaeggelse finder sted inden for 26 uger efter fadslen eller bar-
nets modtagelse. Retten til fraveer med saedvanlig lgn kan dog hgjst forleenges i 3 maneder.
Bemeerkningen til § 6, stk. 1 forbliver ugndret.

I barselaftalens § 6, stk. 2 indsattes tillige som konsekvensrettelse efter 7§ 4, stk. 3,”: 7§ 4, stk. 4,”.
Ved faedreorlov efter adoption omformuleres barselaftalens § 8, stk. 2 saledes:

”En ansat, der i anledning af adoption har ret til dagpenge efter dagpengelovens § 14, stk. 1 har under
fraveer fra arbejdet ret til seedvanlig lgn i indtil 26 uger, regnet fra modtagelsen af barnet. Retten kan

kun benyttes af en af adoptanterne ad gangen. Efter udlgbet af den 24. uge efter modtagelsen af barnet
kan kun den mandlige adoptionssggende benytte retten.”



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand
Amtsradsforeningen og Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Bilag 10.2.

Den 25. februar 1999

Aftale om ny model for omsorgsdage (omsorgsfravaer)

8§ 1. Ret til omsorgsfraveer

Stk. 1
En ansat har ret til fraveer fra arbejdet 2 dage pr. kalenderar pr. barn indtil barnets fyldte 5. ar
med henblik pa omsorg for barnet.

Stk. 2
Med virkning fra 1. april 2001 ydes 2 dage pr. ar indtil barnets fyldte 8. ar.

Bemeerkning:

Ret til omsorgsfraveer omfatter biologiske foraeldre, adoptivforaldre og indehavere af foreel-
dremyndigheden. Barnet skal have ophold hos den ansatte. BAde mgdre og feedre har ret til
omsorgsfraveer. Omsorgsfravaer kan afholdes som en hel eller 2 halve omsorgsdage. Fravae-
ret kan afvikles uafhangigt af den anden af foreeldrenes eventuelle orlov.

Stk. 3
Der er ret til Ign, jf. barselaftalens § 9, under omsorgsfraveer.

Stk. 4
En ikke afholdt omsorgsdag bortfalder ved kalenderarets udlgb. Dog er der mulighed for at
overfgre omsorgsdage i det kalenderar, barnet er fadt.

Stk. 5

Ved umiddelbar overgang til anden anszttelse inden for det (amts)kommunale omrade samt
Hovedstadens Sygehusfallesskab overfares en ikke afholdt omsorgsdag. | gvrige tilfeelde
bortfalder omsorgsdage, som ikke er afholdt ved ansattelsesforholdets ophar.

§ 2. Varsling

Stk. 1

Omsorgsfravaeret skal varsles tidligst muligt. Ved afvikling af en omsorgsdag tages hensyn til
forholdene pa tjenestestedet. Nar barnet er sygt indgar en afvejning af hensynet til tjenesten
over for barnets alder, sygdommens karakter mv.



8§ 3. Overgangsbestemmelser
Stk. 1
Ansatte, der er berettiget til omsorgsdage efter den hidtidige ordning, kan sammenlagt ikke

afholde mere end 10 omsorgsdage i alt pr. barn efter den hidtidige og den nye ordning.

Stk. 2
Fra 1. april 2001 &ndres 10 dage i stk. 1 til 16 dage.

Stk. 3

For barn fadt i perioden 1. april 1999 — 31. december 1999 far den ansatte mulighed for at
veelge mellem at holde 10 omsorgsdage i forleengelse af barslen efter den hidtidige ordning,
eller blive indplaceret i ny ordning med 2 omsorgsdage pr. kalenderar pr. barn.

8§ 4. Ikrafttraeden

Stk. 1
Aftalen treeder i kraft den 1. april 2000.

Stk. 2
For bern fgdt i perioden 1. april 1999 — 31. december 1999, og hvor den ansatte velger at
blive indplaceret i ny ordning treeder aftalen dog i kraft 1. april 1999.

§ 5. Opsigelse

Stk. 1
Aftalen kan opsiges skriftligt med 3 maneders varsel, dog tidligst til den 31. marts 2002.

Kgbenhavn den 25. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand

og Overenskomstansatte

For Amtsradsforeningen

For Kgbenhavns Kommune

For Frederiksberg Kommune

21. november 2011



Bilag 11
Rammeaftale om socialt kapitel

(Aftalebaserede job pa serlige vilkar,
fleksjob, skanejob, puljejob og jobtraning)

Kommunernes Landsforening

Amtsradsforeningen

Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Kommunale Tjenestem&nd og Overenskomstansatte



Side 2

Socialt kapitel - indledning

Parterne pa det (amts)kommunale arbejdsmarked har gennem en arraeekke sggt at bi-
drage til en styrkelse af indsatsen for at fastholde og inddrage personer med nedsat
arbejdsevne pa arbejdsmarkedet samt at beskaftige ledige. Det er bl.a. sket via
aftaler, der sikrer en lokal dialog mellem repraesentanter for de faglige
organisationer/medarbejderne og de (amts)kommunale arbejdsgivere.

Parterne har nu indgaet en ny rammeaftale om socialt kapitel. Aftalen sammenskri-
ver farst og fremmest rammeaftale af 10. maj 1996 om vilkar for personer med ned-
sat erhvervsevne, rammeaftale af 10. januar 1996 om puljejob og protokollat af 10.
januar 1996 om jobtraning i aktivperioden, der samtidig ophaves. Der er imidlertid
ogsa sket forskellige aendringer, primaert som fglge af ny lovgivning. Den sammen-
skrevne aftale erstatter de tidligere rammeaftaler og protokollat og udger det
’sociale kapitel” pa det (amts)kommunale arbejdsmarked.

Rammeaftalen omfatter savel overenskomstansatte, som tjenestemand, regle-
mentsansatte og budgetmaessig fastansatte.

Endvidere sigter rammeaftalen bade mod at fastholde allerede ansatte med nedsat
arbejdsevne og integrere udefra kommende personer, som ikke kan opna beskefti-
gelse pa normale vilkar.

Med aftalen gives rammerne for, hvordan der lokalt oprettes job (aftalebaserede job
pa szrlige vilkar, fleksjob og skanejob) til personer, der som fglge af nedsat
arbejdsevne ikke fuldt ud kan leve op til de seedvanlige krav, der stilles pa arbejds-
pladsen. Endvidere sigter aftalen mod en meningsfuld beskeaftigelse af ledige som
inspiration til et job pa det ordinzre arbejdsmarked (puljejob eller jobtraening) eller
til uddannelse. Aftalen omhandler blandt andet hvilke elementer, der skal tages stil-
ling til i forbindelse med aftaler om anseettelse i disse job.

Det er en forudsetning for rammeaftalen, at man i tide er opmarksom pa ansatte,
der pa grund af sygdom og midlertidig nedszttelse af arbejdsevnen, er udsted-
ningstruede, og at man undersgger de eksisterende muligheder for justering af an-
saettelsesbetingelserne, samt for at fastholde pa ordinzre vilkar, fx via &ndret ar-
bejdstilretteleeggelse og omplacering til andet arbejde.

Aftalen forudsetter ogsa, at der fortsat arbejdes med at forbedre det fysiske og psy-
kiske arbejdsmilje pa (amts)kommunale arbejdspladser.

Rammeaftalen omhandler falgende ordninger:

e Kapitel 2 — Aftalebaserede job pa serlige vilkar
o Kapitel 3 — Fleksjob

o Kapitel 4 — Arbejdsprgvning, revalidering m.v.
e Kapitel 5 — Skanejob

e Kapitel 6 — Puljejob

o Kapitel 7 — Jobtraening i aktivperioden

Gennem aftalen gnsker parterne at viderefgre og udbygge traditionen for socialt en-
gagement pa de (amts)kommunale arbejdspladser og samtidig bidrage til et mere
rummeligt arbejdsmarked.



Side 3

Kapitel 1

§ 1. Aftalens omrade

Aftalen omfatter personer med nedsat arbejdsevne og ledige i puljejob, som er ansat
eller ansettes pa det (amts)kommunale omrade eller i virksomheder og selskaber,
der er underlagt Kommunernes Lgnningsnavns tilsyn, herunder ved selvejende dag-
og dggninstitutioner, hvormed en kommune har indgaet driftsoverenskomst.

§ 2. Aftalens formal

Stk. 1.
Aftalens formal er at fremme:

a) fortsat beskaftigelse af allerede ansatte, der har faet forringet arbejdsevnen, men
som gnsker at fastholde tilknytningen til (amts)kommunen som arbejdsgiver
gennem overgang til ansettelse i aftalebaserede job pa serlige vilkar eller
fleksjob,

b) beskeftigelse af udefra kommende personer med nedsat arbejdsevne for, at disse
kan opna en arbejdspladstilknytning med henblik pa at undga udstgdning af
arbejdsmarkedet gennem overgang til ansettelse i aftalebaserede job pa serlige
vilkar, fleksjob eller skanejob eller revalidering og arbejdsprgvning, og

c) beskaftigelse af ledige i puljejob med henblik pa meningsfuld beskaftigelse til
et job pa det ordinere arbejdsmarked eller til uddannelse inden for det omrade,
hvor beskeftigelsen finder sted.

Stk. 2.

Inddragelse af medarbejderrepraesentanter skal medvirke til at fa oprettet stillinger til
personer med nedsat arbejdsevne samt puljejob og tilsigter samtidig at sikre, at for-
treengning eller udstadning af ordineert ansatte ikke finder sted.

Stk. 3.

Aftalen tilsigter ingen forringelse af vilkarene for handicappede, der kan gare rime-
lig fyldest i en ordinger stilling, jf. Arbejdsministeriets lov nr. 293 af 14. maj 1998
om kompensation til handicappede i erhverv m.v.

8 3. Medarbejderinddragelse

Stk. 1.

Med henblik pa fremme af en falles forstaelse og holdning finder arligt en generel
og overordnet drgftelse sted i det centrale udvalg for medarbejderindflydelse med
henblik pa fastleeggelse af retningslinier for beskaftigelse af personer med nedsat
arbejdsevne og ledige.

Stk. 2.

Drgftelserne om retningslinier for beskeftigelse af personer med nedsat arbejdsevne
kan fx omfatte opfyldelse af de i § 2 navnte formal og personalepolitiske tiltag for
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at forbedre det fysiske og psykiske arbejdsmiljg og for at forebygge sygdom og
nedsettelse af arbejdsevnen.

Stk. 3.

| dreftelserne om retningslinier for beskaftigelse af personer i puljejob, jobtraening
og andre aktiveringsforlgb i henhold til lov om en aktiv arbejdsmarkedspolitik og
lov om aktiv socialpolitik indgar elementer som fx:

a) antallet af ledige, der er ansat/aktiverede,

b) disses fordeling pa omrader,

c) det generelle indhold af forlgb, herunder uddannelseselementer, og
d) merbeskeaftigelsesforudsetninger.

Kapitel 2

§ 4. Aftalebaserede job pa seerlige vilkar
Stk. 1.

Uden for omradet for tilskudsbelagte job i henhold til lovgivningen kan tilbud om
beskaftigelse pa sarlige lon- og anseattelsesvilkar afgives efter forhandling mellem
ansettelsesmyndigheden og (lokale) repraesentanter for vedkommende
forhandlingsberettigede organisation og under forudsatning af, at der kan opnas
enighed om vilkarsfastsattelsen.

Bemaerkning:

Tilbud efter § 4 kan afgives bade til allerede ansatte og udefra kommende
personer, herunder ogsa tjenestemand, reglementsansatte og budgetmaessigt
fastansatte.

Malgruppen omfatter personer, der ikke kan fastholdes pa ordinzre vilkar,
fx via e@ndret arbejdstilrettelzeggelse, omplacering eller omskoling til andet
ordinert arbejde, og som selv gnsker beskeeftigelse pa sa&rlige vilkar.

Stk. 2.

Med udgangspunkt i den overenskomst/tjenestemandsaftale m.v., der deekker
arbejde af den tilbudte karakter, kan der aftales s&rlige lan- og ansattelsesvilkar af
tilpasset indhold. Det preciseres i aftalen, hvilke bestemmelser i overenskomsten,
der er fraveget, og hvilke vilkar, der i stedet er aftalt. Nar der saledes er opnaet
enighed mellem parterne, kan ansettelsesbrev udfardiges. En kopi af den lokalt
indgaede aftale fremsendes til den forhandlingsberettigede organisation.

Stk. 3.

For sa vidt angar tjenestemand, reglementsansatte og budgetmassigt fastansatte, der
overgar til job pa sarlige vilkar, men fortsatter i en tjenestemandsstilling, kan der
efter bestemmelserne i stk. 1 og 2 aftales fravigelser af lgn- og ansattelsesvilkar, der
er fastlagt ved aftale i henhold til tjenestemandsregulativerne og —vedtagterne.
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Bemaerkning:

Forinden afgivelse af tilbud om job pa serlige vilkar skal der bl.a. veere
foretaget overvejelser om muligheder for at fastholde tjenestemanden efter
bestemmelserne i § 12, stk. 2, jf. § 37, stk. 1 i Tjenestemandsregulativ af
1991 for kommuner inden for Kommunernes Landsforenings
forhandlingsomrade og § 12, stk. 2, jf. § 40, stk. 1 i Tjenestemandsregulativ
for amtskommuner af september 1994 0g tilsvarende bestemmelser i
regulativer og vedtagter pa det (amts)kommunale omrade.

Stk. 4.

Aftale efter stk. 3 kan kun indgas, safremt den pageldende tjenestemand eller an-
satte med tjenestemandspensionsrettigheder bevarer retten til at fa pensionen
beregnet efter den hidtidige pensionsgivende lgn og beskaftigelsesgrad.

Stk. 5.

Hvis forudsaetningerne for anseettelse i jobbet ikke leengere er til stede, dvs. at den
ansattes arbejdsevne ikke lengere er nedsat, skal der optages drgftelse om den an-
sattes muligheder for ansettelse pa almindelige vilkar, hvis ansattelsesmyndigheden
eller en (lokal) repraesentant for vedkommende forhandlingsberettigede organisation
gnsker det.

Kapitel 3

8§ 5. Fleksjob

Stk. 1.

Med udgangspunkt i lokale drgftelser og forhandlinger, udfyldes de rammer, som er
fastlagt i kapitel 7 (om fleksjob) i lov om aktiv socialpolitik.

Lovens malgruppe er personer, der ikke modtager social pension, og som ikke er i
stand til fastholde eller opna beskaftigelse pa almindelige vilkar. Mulighederne for
revalidering til beskaftigelse pa normale vilkar skal veere udtgmte.

Bemaeaerkning:

I henhold til lov om en aktiv socialpolitik yder bopeelskommunen arbejdsgi-
veren et lgntilskud, der ikke kan overstige 2/3, 2 eller 1/3 af den mindste
overenskomstmaeSS|ge timelgn pa det aktuelle ansattelsesomrade.

Stk. 2.

Len- og ansattelsesvilkar fastsattes i en skriftlig aftale mellem arbejdsgiveren og
den ansatte i samarbejde med den faglige organisation og med udgangspunkt i den
overenskomst, der dekker arbejde af den tilbudte karakter.

Bemaerkning:

| henhold til lov om aktiv socialpolitik har (amts)kommunen (som
myndighed) pligt til at give tiloud om fleksjob pa fuld tid, medmindre den
pagaldende foretraekker deltidsansattelse.
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Stk. 3.

Lagnnen fastseettes som udgangspunkt som begyndelseslgnnen i vedkommende over-
enskomst/tjenestemandsaftale m.v. uden eventuelle anciennitetsstigninger og
centralt fastsatte tilleeg.

Bemaerkning:

Ved begyndelseslgnnen forstés i det nye lgnsystem grundlgn uden tilleeg. |
det gamle lgnsystem forstas det farste lgntrin i lanforlgbet uden tillzeg. |
begge lansystemer medregnes til begyndelseslgnnen eventuelle tilleeg, der
treeder helt eller delvist i stedet for et Igntrin.

Stk. 4.

Efter begaering fra (lokale) repraesentanter for vedkommende forhandlingsberetti-
gede organisation henholdsvis ansattelsesmyndigheden optages forhandlinger om
tilleeg efter de seedvanlige kriterier i den pageeldende overenskomst. Tilleeg for
seerlig arbejdsvaretagelse, som fx radighedsvagt eller arbejde i forskudt tid ydes ogsa
til en ansat i fleksjob, forudsat at denne varetager det pageeldende arbejde.

Stk. 5.

@vrige ansettelsesvilkar, herunder arbejdstid, kan fraviges efter aftale mellem
ansettelsesmyndigheden og (lokale) repraesentanter for vedkommende
forhandlingsberettigede organisation. Det preciseres i den skriftlige aftale mellem
parterne, hvilke bestemmelser i overenskomsten/tjenestemandsaftalen m.v., der er
fraveget, og hvilke vilkar, der i stedet er aftalt.

Stk. 6.

Der vil efter en konkret vurdering vaere mulighed for at fastseette lannen som en pro-
centdel af begyndelseslannen i vedkommende overenskomst/tjenestemandsaftale
m.v.. Aftale herom indgas mellem ansattelsesmyndigheden og (lokale)
repraesentanter for vedkommende forhandlingsberettigede organisation.

Stk. 7.

For sa vidt angar tjenestemand, reglementsansatte og budgetmaessig fastansatte, der
overgar til fleksjob, men fortstter i en tjienestemandsstilling, kan der aftales fravi-
gelser af lgn- og ansettelsesvilkar, der er fastlagt ved aftale i henhold til tjeneste-
mandsregulativet og —vedtaegterne. Fastsettelse af lan- og ansattelsesvilkar sker
efter stk. 2 — 6.

Bemeerkning:

Forinden afgivelse af tiloud om fleksjob skal der bl.a. vare foretaget over-
vejelser om muligheder for at fastholde tjenestemanden efter
bestemmelserne i 8 12, stk. 2, jf. 8 37, stk. 1 i Tjenestemandsregulativ af
1991 for kommuner inden for Kommunernes Landsforenings
forhandlingsomrade og § 12, stk. 2, jf. § 40, stk. 1 i Tjenestemandsregulativ
for amtskommuner af september 1994 0g tilsvarende bestemmelser i
regulativer og vedtagter pa det gvrige (amts)kommunale omrade.
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Stk. 8.

Aftale efter de seerlige bestemmelser om fleksjob for tjenestemand m.fl. kan kun
indgas, safremt den pageldende tjenestemand eller ansatte med tjenestemandspensi-
onsrettigheder bevarer retten til at fa pensionen beregnet efter den hidtidige hgjere
pensionsgivende lgn og beskaftigelsesgrad.

Stk. 9.

Lan for tjenestemandspensionister, der ansattes i fleksjob, fastsattes efter forhand-
ling mellem anseettelsesmyndigheden og (lokale) repraesentanter for vedkommende
forhandlingsberettigede organisation. Legnnen inklusive tjenestemandspensionen ud-
ger som minimum begyndelseslgnnen. Fravigelse herfra kan kun ske efter aftale
mellem ansattelsesmyndigheden og (lokale ) repraesentanter for vedkommende for-
handlingsberettigede organisation.

Stk. 10.

Hvis forudsatningerne for anseettelse i fleksjob ikke leengere er til stede, dvs. at den
ansattes arbejdsevne ikke lengere er nedsat, skal der optages drgftelse om den an-
sattes muligheder for ansettelse pa almindelige vilkar, hvis en (lokal) repreesentant
for vedkommende forhandlingsberettigede organisation henholdsvis anszttelses-
myndigheden gnsker det.

Stk. 11.

Opnas der ikke enighed under en forhandling mellem anszttelsesmyndigheden og
(lokale) repraesentanter for vedkommende forhandlingsberettigede organisation, kan
vilkarene fastleegges af anseattelsesmyndigheden, jf. dog stk. 5, 6 og 9.

Kapitel 4

8 6. Arbejdsprevning, revalidering mv.

| forbindelse med arbejdsprgvning, revalidering mv. orienteres (lokale) repree-
sentanter for vedkommende forhandlingsberettigede organisation om de tilbudte lan-
og anszttelsesvilkar og har adgang til forhandling herom. Der tages udgangspunkt i
lov om aktiv socialpolitik, som fastsaetter minimumsbetingelser for grundlaget for
vurdering af arbejdsevnen og dermed lgnfastsattelsen. Opnas der under en evt.
forhandling ikke enighed, fastsattes vilkarene af ansattesesmyndigheden.

Kapitel 5

§ 7. Skanejob

Stk. 1.

Med udgangspunkt i lokale drgftelser og forhandlinger udfyldes de rammer, som er
fastlagt i kapitel 7 (om skanejob) i lov om aktiv socialpolitik.
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Lovens malgruppe er personer, der far fartidspension efter sociallovgivningen, og
som ikke er i stand til at fastholde eller opna beskaftigelse pa nedsat tid pa alminde-
lige vilkar.

Bemaerkning:

I henhold til lov om aktiv socialpolitik yder bopalskommunen arbejdsgive-
ren et lgntilskud svarende til %2 af den lgn, der udbetales, dog hgjst 1/6 af
dgg mindste overenskomstmaessige timelgn pa det aktuelle ansattelsesom-
rade.

Stk. 2.

Len- og ansettelsesvilkar, herunder arbejdstiden, fastsattes i en skriftlig aftale mel-
lem arbejdsgiveren og den ansatte i samarbejde med den faglige organisation.

Stk. 3.

Opnas der under en forhandling mellem den faglige organisation og arbejdsgiveren
ikke enighed, fastsattes vilkarene af ansattelsesmyndigheden.

Kapitel 6

8 8. Puljejob

Stk. 1.

Med udgangspunkt i lokale drgftelser og forhandlinger udfyldes de rammer, som er
fastlagt i kapitel 9 a (om puljejob) i lov om en aktiv arbejdsmarkedspolitik.

Malgruppen er dagpengeberettigede ledige, der er i aktiv perioden.

Forhandlinger pa det enkelte omrade

Stk. 2.

(Lokale) repraesentanter for medarbejderne inden for de bergrte omrader kan an-
mode om en forhandling om

a) antallet af ledige, der er ansat/aktiverede,

b) det generelle indhold af forlgb, herunder uddannelseselementer, og
c) merbeskeftigelsesforudsaetninger

herunder konsekvenserne for de ordinart ansatte, jf. 8 3, stk. 3.

Nye puljejob

Stk. 3.

| forbindelse med oprettelse af nye puljejob skal (lokale) repraesentanter for
vedkommende forhandlingsberettigede organisation have adgang til en forhandling
om institutionsplacering og —fordeling, den forudsatte tilretteleeggelse af forlgbet,
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herunder jobbeskrivelsen, et serligt introduktionsbehov, opkvalificeringsbehov
og/eller behov for opfalgning, fx. i form af opfalgningssamtale/medarbejdersamtale.

Lon- og arbejdstidsfastsaettelse i puljejob

Stk. 4.

For hver lgnperiode udbetales til den ansatte en samlet aflgnning i form af et belgb,
som efter fradrag af arbejdsmarkedsbidrag svarer til de maksimale dagpenge, der
kunne oppebares for samme periode. | belgbet indgar arbejdstidsbestemte og ar-
bejdsbestemte tillaeg.

Stk. 5.

Udover den i stk. 4 omhandlede samlede aflgnning udbetales omkostningsdaekkende
ydelser og ydelser, der ikke udbetales direkte til den ansatte, fx pensionsbidrag og
ATP, samt feriegodtggarelse og serlig feriegodtgarelse.

Stk. 6.

Beskeftigelsesgraden i puljejob aftales lokalt mellem ansettelsesmyndigheden og
(lokale) repraesentanter for vedkommende forhandlingsberettigede organisation ud
fra en beregning af den forventede samlede aflgnning og dennes forudsatte elemen-
ter, idet arbejdstidsbestemte og ikke fast paregnelige tilleeg omregnes til et fast tillaeg
efter principperne i aftalen om konvertering til arligt ulempetilleg. Ved fastsattelse
af beskeeftigelsesgraden skal det i lovgivningen fastsatte timelgnsloft (pr. 1. april
1999 kr. xx pr. arbejdstime) iagttages.

Stk. 7.

Hvis forudsatningen vedrarende arbejdstilretteleeggelsen &ndres vasentligt, optages
forhandling om ekstraordineer afspadsering og/eller endring af beskeftigelsesgra-
den. Z£ndringer af satserne for lgn, tilleeg og dagpenge forudsattes ikke at give
grundlag for en sadan forhandling eller ny aftale.

Kapitel 7

8 9. Jobtraening i aktivperioden

Stk. 1.

Med udgangspunkt i lokale drgftelser og forhandlinger udfyldes de rammer, som er
fastlagt i kapitel 5 og 12 (omhandlende jobtraening) i lov om en aktiv
arbejdsmarkedspolitik.

Stk. 2.

Bestemmelserne i § 1, § 2, § 3, stk. 3, § 8, stk. 2 — 7 finder tilsvarende anvendelse
for ansattelse af ledige i jobtraening i aktivperioden.
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Kapitel 8

8 10. Rammeaftalens ikrafttreeden og opsigelse mv.

Stk. 1.

Aftalen treeder i kraft den 1. april 1999. Samtidig ophaeves rammeaftale af 10. maj
1996 om vilkar for personer med nedsat erhvervsevne, rammeaftale af 10. januar
1996 om puljejob og protokollat af 10. januar 1996 om jobtraening i aktivperioden.

Stk. 2.

Ansattelse forud for 1. april 1999 i henhold til de i stk. 1 ophaevede rammeaftaler og
protokollat fortsaetter pa uendrede vilkar.

Stk. 3.

Aftalen optages til genforhandling, safremt der sker relevante andringer i lov-
grundlaget.

Stk. 4.

Aftalen kan i gvrigt skriftligt opsiges med 3 maneders varsel, dog tidligst til udlgb
den 31. marts 2001.

Stk. 5.

Aftalens opsigelse og eventuelle bortfald er uden virkning for de ansattelseskon-
trakter, der er indgaet i henhold til rammeaftalen.

Kgbenhavn, den 24. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand
Ole Andersen / Herluf Ibsen 0g Overenskomstansatte
Poul Winckler / Signe F. Nielsen

For Amtsradsforeningen

K. Ebbensgaard / Benny C. Hansen

For Kagbenhavns Kommune
Winnie Larsen-Jensen / Hans Simmelkjear

For Frederiksberg Kommune
John Winther / Lars Due @sterbye



Bilag 12.

Protokollat om medarbejdernes inddragelse
og medvirken ved omstilling, udbud og udlici-
tering

Kommunernes Landsforening

Amtsradsforeningen

Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Kommunale Tjenestem&nd og Overenskomstansatte
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1. Rammer

Parterne er enige om sarligt at henlede opmaerksomheden pa, at medindflydelses- og
medbestemmelsesudvalg skal inddrages i forbindelse med sterre rationaliserings- og
omstillingsprojekter, herunder patenkt udbud/udlicitering/privatisering.

Inddragelsen skal ske i overensstemmelse med:

= Aftale om tillidsrepreesentanter, samarbejde og samarbejdsudvalg, 88 14-16,
serligt § 15, stk. 4 og 5, litra 1, og § 16, stk. 1, 2 og 3, samt 8§ 22, stk. 1, og til-
svarende bestemmelser i de analoge aftaler i Kgbenhavn og Frederiksberg kom-
muner (i det fglgende kaldt de sammenskrevne aftaler) og

= Rammeaftale om medindflydelse og medbestemmelse (i det falgende kaldt
MED-rammeaftalen), 88 4 og 6-8.

2. Begreber

Nar der i protokollatet star ”samarbejdsudvalg”, menes der tillige medindflydelses-
og medbestemmelsesudvalg nedsat i henhold til en lokal aftale, som er indgaet i
henhold til MED-rammeaftalen, eller en anden organisering af samarbejdet, jf. den
lokale aftale herom.

Nar der i protokollatet star omstilling” menes starre organisatoriske @ndringer, der
kan fa betydning for medarbejdernes arbejds- og personalemassige forhold, for ek-
sempel i forbindelse med udbud/udlicitering, privatisering samt ved udmgntning af
aftale- eller lovbestemt opgaveflytning mellem offentlige myndigheder, selskabs-
dannelse, rationaliseringer, effektivisering, indferelse af nye interne styreformer
og/eller intern omorganisering.

Begrebet ”kontrolbud” anvendes i protokollatet som betegnelse for flere situatio-
ner. Kontrolbud ses anvendt som udtryk for, at (amts)kommunen har lavet en intern
malestok for, hvad omkostningerne ved opgavevaretagelsen var far udbudsforret-
ningen. Kontrolbud anvendes endvidere som betegnelse for den situation, at den ud-
bydende institution selv afgiver et egentligt tilbud pa den udbudte opgave.

3. Formal og procedure

Omstillingsprojekter, herunder projekter der indebarer eventuelt udbud eller udli-
citering af opgaver, far ofte vidtraekkende konsekvenser for bergrte medarbejderes
arbejds- og personaleforhold.

Samarbejdsudvalget skal derfor i god tid inden der treeffes beslutning i
(amts)kommunen informeres om og have mulighed for drgftelse af de arbejds- og
personalemassige konsekvenser, sa medarbejdernes synspunkter og forslag kan
indga i beslutningsgrundlaget for omstillingsprojekter.

Inddragelse af medarbejderne i omstillingsprocesser sker bla. ved forelaeggelse for
og drgftelser i samarbejdsudvalget.

Ved ivaerksettelse af omstillingsprojekter pahviler det serligt ledelsen at inddrage
medarbejderne i processen.
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Hvis der, efter en eventuel forudgaende forelgbig vurdering, arbejdes videre med
omstillingsprojektet med henblik pa en beslutning, er det vigtigt, at samarbejdsud-
valget ogsa inddrages i det videre arbejde.

Denne inddragelse og konsekvenserne heraf er ikke til hinder for, at
(amts)kommunen fortsat arbejder med at tilvejebringe det forngdne beslutnings-
grundlag.

I (amts)kommuner, hvor MED-rammeaftalen anvendes, skal der aftales retningsli-
nier bl.a. for proceduren for drgftelse af starre rationaliserings- og omstillingsprojek-
ter.

4. Organisering

Samarbejdsudvalget kan nedsatte projektgrupper som led i en lgbende intern om-
stillingsproces i institutionen.

Ved starre omstillingsprojekter, vil det veere naturligt at nedseette en projektgruppe
med deltagelse af repraesentanter for ledelse og alle bergrte medarbejdere.

Samarbejdsudvalget kan aftale retningslinjer for projektgruppens arbejde.

Specielt ved udbud og udlicitering skal opmarksomheden henledes pa, at et egent-
ligt kontrolbud skal udformes uafhaengigt af de personer, som treeffer beslutning om,
hvem der efter udbud skal lgse opgaven fremover. De direkte involverede medarbej-
dergrupper bgr inddrages i arbejdet med udarbejdelse af kontrolbud, bortset fra de
ovennagvnte personer.

5. Projektgruppens arbejde

| de situationer, hvor samarbejdsudvalget beslutter ikke at nedseette en
projektgruppe, finder beskrivelsen af projektgruppens arbejde tillige anvendelse pa
samarbejdsudvalget.

Projektgruppen bgr gennemga alle relevante forhold omkring institutionens egen
opgavelgsning som grundlag for beslutning om omstilling.

Projektgruppens arbejde tilretteleegges pa en sddan made, at bade direkte og indi-
rekte bergrte medarbejdere inddrages i drgftelserne.

Det bemerkes, at det af visse organisationsaftaler fremgar, at der skal optages dref-
telser mellem de bergrte parter, inden der treeffes endelig beslutning om starre ratio-
naliseringsforanstaltninger eller arbejdsomlagninger.

Nedenfor er anfart en reekke forhold, der bgr indga i projektgruppens draftelser om
omstillingsprojekter. Oplistningen er ikke udtsmmende, ligesom alle spargsmal ikke
er relevante for alle typer af omstilling.

A. Generelt

Det er vigtigt, at samtlige medarbejdere lgbende holdes orienteret om drgftelser og
beslutninger i forbindelse med omstilling. Abenhed gennem lgbende, grundig in-
formation og drgftelse vil give mulighed for at gennemfare en omstilling, hvor der
tages videst mulige hensyn til medarbejdernes tryghed. (Amts)kommunen vil herved
tillige kunne drage nytte af de ansattes viden om opgavernes udferelse.
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B. Inden beslutning om omstilling
Falgende forhold ber indga i draftelserne:

= Tilretteleeggelse af arbejdsopgaverne, herunder beskrivelse af den nuveerende
opgavelgsning og evt. fastlagte malsatninger herfor.

= @konomi, herunder omkostninger ved nuvaerende og fremtidig opgavevareta-
gelse og falgeomkostninger.

= Personalebehov, herunder personalets forhold i forbindelse med eventuel over-
gang til anden/privat arbejdsgiver.

= Uddannelsesbehov og —krav til bergrte medarbejdere.
= Arbejdsmiljgforhold.
= Teknik, herunder inddragelse af ekstern bistand.

Drgftelserne kan munde ud i, at samarbejdsudvalget konstaterer et behov for alle-
rede i denne tidlige fase at fastleegge retningslinier for hvilke personalepolitiske
konsekvenser, der skal fglge af de igangsatte initiativer. Dette kan eventuelt ske i
form af en tilpasning eller revision af allerede eksisterende retningslinier om perso-
nalemaessige konsekvenser af stgrre &ndringer i organisationen.

C. Efter beslutning om omstilling

Hvis det politisk besluttes, at der skal finde omstilling af opgaver sted, kan de ne-
dennavnte omrader yderligere indga i samarbejdsudvalgets/projektgruppens videre
draftelser:

= Projektgruppens og samarbejdsudvalgets videre inddragelse i forlgbet.

= Konsekvenser af en omstilling, herunder afledte virkninger for medarbejdere, der
ikke direkte bergres.

= Betydningen af eventuelle jobgarantiordninger mv.
= Generelle og lokale bestemmelser af betydning pa omradet.

= Konsekvenser i forhold til fastlagte retningslinier efter den sammenskrevne af-
tales 8 16/MED-rammeaftalens § 8, stk. 1, med hensyn til omplacering, omsko-
ling, efteruddannelse og lignende.

= Evt. rammer for opfalgning.

Hvis der skal finde udbud eller udlicitering sted kan nedennavnte omrader endvi-
dere indga i samarbejdsudvalgets/projektgruppens videre draftelser:

= Kravspecifikation i udbudsmaterialet, fx opgavebeskrivelse, kvalitetssikring,
-mal samt kontrol og opfalgning.

= Betingelser for og tilretteleeggelse af udarbejdelsen af kontroltilbud.

= Personalets lgn-, arbejds- og ansettelsesforhold i forbindelse med udlicitering,
herunder rammer for overfarsel af personale.

= Kontrakt- og ansettelsesvilkar ved den fremtidige opgavevaretagelse.



Side 5

= Konsekvenser hvis opgaven efter udbud skal varetages i (amts)kommunens eget
regi, f.eks. hvis (amts)kommunen vinder udbuddet.

6. Tvister

Tvister vedrarende de regelsat, der er henvist til i dette protokollat, behandles efter
bestemmelserne i de sammenskrevne aftaler eller i MED-rammeaftalen.

Kgbenhavn, den 24. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand
Ole Andersen / Herluf Ibsen og Overenskomstansatte
Poul Winckler / Signe F. Nielsen

For Amtsradsforeningen

K. Ebbensgaard / Benny C. Hansen

For Kagbenhavns Kommune
Winnie Larsen-Jensen / Hans Simmelkjear

For Frederiksberg Kommune
John Winther / Lars Due @sterbye



Den 29. januar 1999

Bilag 13.

Andringer i rammeaftalen om aremalsanseettelse og rammeaftalen om seniorpolitik

Parterne er enige om faglgende &ndringer:

Rammeaftalen om aremalsansattelse

| 87 stk. 2 tilfgjes efter pkt. 2:

3) Hvis en aremalsansat tjenestemand har veret fraveerende i sammenlagt mere end 60 dage inden
for det farste ar efter, at aremalsstillingen er tiltradt, pa grund af

- vaernepligtstjeneste/FN-tjeneste

- barselsorlov og/eller

- adoptionsorlov

forleenges fristen for afskedigelse uansggt af andre arsager efter § 7, stk. 2. nr. 2, inden for er ar,
med 1 maned pr. pabegyndt 30 dages fravar udover 60 dage.

Eksisterende 8 7, stk. 2, pkt. 3 bliver punkt 4

I det nye pkt. 4 tilfgjes (tilfajelsen kursiveret):

En aremalsansat kan afskediges uansggt i gvrigt fra et ar efter aremalsstillingen er tiltrade, men forud
for aremalets udlgb, efter aftale med den forhandlingsberettigede organisation og om vilkarene herfor.
Vilkarene kan aftales inden for en gkonomisk ramme, der begranses af aremalsanszttelsens ud-
lgbsperiode, dog maksimalt 3 ars lan.

| § 11 indfgjes efter stk. 3

Stk. 4)

Hvis den dremalsansatte har veret fraveerende i sammenlagt mere end 60 dage inden for det farste ar
efter, at aremalsstillingen er tiltradt, pa grund af

- vaernepligtstjeneste/FN-tjeneste

- barselsorlov og/eller

- adoptionsorlov

forleenges fristen for afskedigelse uansggt af andre arsager efter § 11, stk. 3, inden for er ar, med 1
maned pr. pabegyndt 30 dages fraveer udover 60 dage.

Eksisterende stk. 4 bliver stk. 5, og eksisterende stk. 5 bliver stk. 6

| det nye stk. 5 tilfgjes:

Afskedigelse i gvrigt fra et ar efter aremalsstillingen er tiltrade, men forud for aremalets udlgb, kan
ske efter aftale med den forhandlingsberettigede organisation og om vilkarene herfor. Vilkarene kan
aftales inden for en gkonomisk ramme, der begraenses af aremalsansattelsens udlgbsperiode, dog
maksimalt 3 ars lgn.

Rammeaftalen om seniorpolitik
§ 9 stk. 4 @&ndres til:
En ansat i en generationsskifteordning kan afskediges uansggt efter aftale med den forhandlingsbe-

rettigede organisation og om vilkarene herfor. Vilkarene kan aftales inden for en gkonomisk ramme,
der begranses af generationsskifteordningens udlgbsperiode, dog maksimalt 3 ars lgn.



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand
Amtsradsforeningen og Overenskomstansatte
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Bilag 14.1.

18. februar 1999

Afskaffelse af 120-dages reglen

Parterne har i protokollat af 29. januar 1999 underskrevet den 4. februar 1999 aftalt fglgende:

Bestemmelsen i Funktionarlovens § 5, stk. 2 om afskedigelse med forkortet opsigelsesvarsel (120-
dages reglen) finder ikke anvendelse for ansattelsesforhold indgaet den 1. april 1999 eller senere.

For ansettelsesforhold indgaet forud for den 1. april 1999 kan 120-dages reglen alene anvendes,
hvor den 120. sygedag inden for 12 pa hinanden fglgende maneder indtraffer inden den 1. oktober
1999.

Tilsvarende galder for medarbejdere, der ikke er deekket af Funktionaerloven, men hvor der ved
overenskomst er aftalt anvendelse af denne regel eller udformet tilsvarende principper.

Parterne er enige om i tilknytning til afskaffelsen af 120-dages reglen, at
= udarbejde inspirationsmateriale om udvikling af sygdomspolitikken,
= samarbejde om gennemfarelse af forsggs- og udviklingsprojekter pa omradet.

Samarbejdet kan resultere i forskellige aktiviteter pa de forskellige arbejdsgiveromrader.

Parterne er endvidere enige om:
e at aftalen skal implementeres i de overenskomster, hvor reglen har veeret geldende.
e at afskaffelsen af reglen ikke medfarer pligt til at udstede nye anseettelsesbeviser.

e at hensigten med afskaffelsen af 120-dages reglen ikke er, at der sker en gget udstgdning fra det
(amts)kommunale arbejdsmarked.

Den videre procedure vedr. udarbejdelse af inspirationsmaterialer om udvikling
af sygdomspolitikken pa det (amts)kommunale omrade

Der er pa baggrund af ovenstaende enighed om at udarbejde inspirationsmaterialer om udvikling af
sygdomspolitikker tilpasset de enkelte arbejdsgiveromraders konkrete behov og situation.

Formalet med inspirationsmaterialerne pa de enkelte arbejdsgiveromrader er at angive forslag til,
hvordan de lokale parter i kommuner og amter kan handtere sygefraveer.




Inspirationsmaterialet kan illustreres med konkrete eksempler fra amter og kommuner og give amter
og kommuner inspiration til arbejdet med handtering af sygefravaer og arbejdsfastholdelse.

Som led i informationsindsatsen kan som supplement til inspirationsmaterialer ogsa indga over-
vejelser om afholdelse af felles konferencer mellem KTO og de enkelte arbejdsgivere om udarbej-
delse af sygdomspolitik, fastholdelse mv.

Der er enighed om at nedsette 4 arbejdsgrupper — én pa hvert arbejdsgiveromrade - med repraesen-
tanter fra KTO og det pagealdende arbejdsgiveromrade.

Hver af de 4 arbejdsgrupper har til opgave inden for ovennavnte ramme at forberede og udarbejde
inspirationsmateriale til det pagaeldende arbejdsgiveromrade.

| de enkelte arbejdsgrupper kan blandt andet indga overvejelser om fglgende:

Kommunernes Landsforening:

Nedenstaende aktiviteter skal ses som supplement til KL og KTO’s pjece om “’Sygefravaer pa

kommunale arbejdspladser” og folderen ”Anne er syg....”. Der er enighed om i tilknytning til

afskaffelse af 120-dages reglen at relancere pjecen og folderen.

e Til brug for udarbejdelse af inspirationsmateriale undersgges lokale gnsker og behov for aktivi-
teter og “’stotte” 1 relation til det lokale arbejde med en aktiv sygdomspolitik, samt opsamles
gode eksempler fra kommuner pa aktive sygdomspolitikker, relevante aktiviteter og andre ini-
tiativer.

Undersggelsen og indhentningen af gode eksempler sgges gennemfart i april — juni 1999 med
henblik pa ferdiggarelse af inspirationsmateriale i september 1999.

e Afholdelse af en feelles konference (evt. flere regionale konferencer) med KTO om sygdoms-
politik og arbejdsfastholdelse. Konferencen skal fokusere pa kommunernes lokale arbejde med
aktiv sygdomspolitik, gode eksempler pa aktive sygdomspolitikker, aktiviteter og initiativer

samt relevante “varktejer”.

Afgerelsen af, om der skal afholdes én konference eller flere regionale konferencer afklares
efterfalgende mellem parterne.

Konferencen/konferencerne sgges afholdt i 1999.

Amtsradsforeningen:
Der udarbejdes et inspirationskatalog med blandt andet falgende elementer:

e Inspiration til elementer i en sygdomspolitik, herunder ideer til fastleeggelse af centrale og de-
centrale opgaver.

e Betydning af samtale tidligt i sygdomsforlgbet.



e Kobling til det rummelige arbejdsmarked, socialt kapitel, arbejdspladsvurdering, sundheds- og
arbejdsmiljgpolitik.

e Forslag til og eksempler pa, hvordan arbejdspladsen kan samarbejde med den sygemeldtes
bopeaelskommune i forbindelse med sygedagpengeopfalgningen.

I lyset af Amtsradsforeningens konference den 12. maj 1999 om det rummelige arbejdsmarked
afklares det, hvorvidt parterne i feelleskab skal ivaerksatte yderligere aktiviteter — fx konferencer og
lignende.

Der sigtes mod en afslutning af arbejdsgruppens arbejde inden sommerferien 1999.

Koebenhavns Kommune:

Med henblik pa udarbejdelse af inspirationsmateriale kan der i arbejdsgruppen indga overvejelser
med felgende elementer:

e Kgbenhavns Kommunes Vardigrundlag og andre aktiviteter med henblik pa at udvikle arbejds-
pladserne.

e Handtering af sygefraveer.
- Ideer og inspiration til elementer i en sygdomspolitik, samt eksempler pa, hvordan
retningslinier er omsat i konkret handling pa arbejdspladserne.
- Forslag og eksempler pa, hvordan arbejdspladsen kan samarbejde med den
sygemeldtes bopalskommune i forbindelse med bopeaelskommunens
sygedagpengeopfalgning.

e Arbejdsfastholdelse.

- Beskrivelse af redskaber (f.eks. tidlig indsats, samtaler, fleksjob, skanejob, mv)
- Eksempler pa konkrete projekter/initiativer.

e Forebyggelse og handtering af arbejdsrelateret sygefraveer, herunder arbejdsskader
- Beskrivelse af relationer til arbejdsmiljgpolitikken.
- Forslag og eksempler pa konkrete aktiviteter pa arbejdspladser.

Der sigtes mod en afslutning af arbejdsgruppens arbejde inden sommerferien 1999.

Frederiksberg Kommune:

Med henblik pa udarbejdelse af inspirationsmateriale kan der i arbejdsgruppen indga overvejelser
om:

e Inspiration til elementer, der vil kunne indga i en fremtidig sygdomspolitik i Frederiksberg
kommune.



e Udarbejdelse af eksempler pa, hvordan sygefraveer kan forebygges og handteres pa arbejdsplad-
serne.

e Udarbejdelse af eksempler pa, hvordan medarbejderne kan fastholdes pa arbejdspladserne.

Der sigtes mod en afslutning af arbejdsgruppens arbejde inden sommerferien 1999.

Den videre procedure vedr. gennemforelse af forsegs- og udviklingsprojekter pa
omradet

Parterne er enige om at udarbejde og gennemfare forsggs- og udviklingsaktiviteter pa omradet.

Der er enighed om indledningsvis at nedsatte en felles arbejdsgruppe med henblik pa at udarbejde
og konkretisere de neermere forudsatninger og betingelser for forsags- og udviklingsaktiviteterne.

Arbejdsgruppen sammenszattes af repraesentanter fra de (amts)kommunale arbejdsgivere og KTO.

Parterne vil i det videre arbejde kunne tage stilling til, om arbejdet skal fortszette i en feelles arbejds-
gruppe, eller om forsggs- og udviklingsaktiviteterne bliver sa forskellige, at arbejdet mest hensigts-
massigt kan viderefares inden for de enkelte arbejdsgiveromrader eller i samarbejde mellem
enkelte arbejdsgiveromrader.

Arbejdsgruppen/erne skal inden den 1. september 1999 have fastsat de neermere rammer og betin-
gelser for pabegyndelse og gennemfarelse af forsggs- og udviklingsaktiviteter pa omradet.

Okonomi og finansiering

Der er enighed om, at omkostninger til inspirationsmaterialer, mv., samt omkostninger ved forsggs-
og udviklingsaktiviteter pd omradet finansieres af de afsatte midler til overenskomstprojekter, jf.
aftale om udviklingsmaessige aktiviteter pa det personalepolitiske omrade m.v.

Der er enighed om, at den naermere fastsattelse af omkostningerne til ovennavnte afklares efter-
falgende mellem parterne.



Den 29. januar 1999

Bilag 14.2.

Hgrings- og orienteringsforpligtelse i forbindelse med afsked

1. For sa vidt angar de overenskomstomrader, hvor der er krav om forudgaende hgring af organisa-
tionerne inden en patenkt afskedigelse iverksattes, indarbejdes falgende formulering:

”Stk. 1. Samtidig med, at der i henhold til Forvaltningsloven fremsendes meddelelse til den ansatte
om patzenkt uansggt afsked, vedleegges kopi til brug ved organisationens eventuelle inddragelse i sa-
gen.

Stk. 2. Meddelelse til organisationen om patenkt uansggt afskedigelse skal veere skriftlig. Meddelel-
sen skal indeholde sadanne oplysninger, at det forngdne grundlag for vurdering af afskedigelsen er
tilstede, medmindre dette strider mod den tavshedspligt, som fglger af henholdsvis Forvaltningsloven
eller Straffeloven, herunder tavshedspligt med hensyn til personlige forhold.

Tilbageholder den afskedigende myndighed sadanne oplysninger, skal organisationen orienteres om,
at medarbejderen har faet kopi af meddelelsen om uansggt afsked med henblik pa eventuel udlevering
til organisationen.

Stk. 3. Safremt organisationen ikke finder, at afskedigelse ber finde sted eller safremt organisationen
ikke finder sagen tilstraeekkelig oplyst, kan organisationen kreeve sagen forhandlet med den afskedi-
gende myndighed, forinden afskedigelse finder sted. Den afskedigende myndighed kan kraeve, at for-
handlingen afholdes inden for en frist af 3 uger efter afsendelsen af den i stk. 2 n@vnte meddelelse.
Fristen forleenges med eventuelle sggnehelligdage.”

| tienestemandsregulativer/-vedtagter, forudsattes det, at reglerne om procedure vedr. forudgaende
haring &ndres tilsvarende.

2. For sa vidt angar orienteringsforpligtelsen, som findes pa stort set alle overenskomstomrader,
indarbejdes falgende formulering:

”Stk. 1. Samtidig med fremsendelse af meddelelsen til den ansatte om afsked vedlegges kopi til brug
ved organisationens eventuelle inddragelse i sagen.

"Stk. 2. Meddelelse til organisationen om uansggt afskedigelse skal vaere skriftlig. Meddelelsen skal
indeholde sadanne oplysninger, at det forngdne grundlag for vurdering af afskedigelsen er tilstede,
medmindre dette strider mod den tavshedspligt, som felger af henholdsvis Forvaltningsloven eller
Straffeloven, herunder tavshedspligt med hensyn til personlige forhold.

Tilbageholder den afskedigende myndighed sadanne oplysninger, skal organisationen orienteres om,
at medarbejderen har faet kopi af meddelelsen om afsked med henblik pa eventuel udlevering til or-
ganisationen.

Stk. 3. Organisationen kan kreeve sagen forhandlet med afskedigelsesmyndigheden. Organisationen
kan kraeve forhandlingen afholdt inden for en frist af 1 maned efter afsendelsen af den i stk. 2 nevnte
meddelelse.



Den 29. januar 1999

Bilag 14.3.

De (amts)kommunale opsigelsesbestemmelser

= Karenshestemmelserne i de (amt)kommunale opsigelsesbestemmelser for at kunne kraeve sagen
indbragt for et afskedigelsesnavn andres til fglgende:

"Stk. x

Hvis den ansatte har veeret uafbrudt beskaftiget i (amts)kommunen i mindst 8 mdr. pa det
tidspunkt, hvor opsigelsen meddeles, kan (navn/organisation) kreeve sagen indbragt for et af-
skedigelsesnaevn, hvis der ikke opnas enighed ved en forhandling efter stk. y. Et sadant krav
skal fremsaettes over for (amts)kommunen inden for en maned efter forhandlingen med kopi
til vedkommende (amts)kommunale arbejdsgiverpart.”

Starrelsen af godtgarelse i sager behandlet ved afskedigelsesnaevn.

= | overenskomster/aftaler hvor der er mulighed for, at indbringe sager for et afskedigelsesnevn, er
parterne enige om, at hvis navnet finder, at en opsigelse ikke er rimeligt begrundet i den ansattes
eller (amts)kommunens forhold, kan navnet palegge (amts)kommunen at afbgde virkningerne af
opsigelsen. Starrelsen af godtgarelsen bestemmes af naevnet, som skal tage hensyn til sagens om-
steendigheder og til, hvor lenge ansattelsesforholdet har varet. Neevnets muligheder for at afbgde
virkningerne af en opsigelse maksimeres til en godtgerelse svarende til seedvanlig lgn for en peri-
ode svarende til det dobbelte af arbejdsgiverens opsigelsesvarsel over for den ansatte.

Bem.:
Nuverende bestemmelser om godtgerelse opretholdes, i det omfang personaleorganisationerne frem-
setter anmodning herom.



Kommunernes Landsforening Kommunale Tjenestemand

Amtsradsforeningen
Kgbenhavns Kommune

Frederiksberg Kommune

Tid

Sted
Emne
Deltagere

og Overenskomstansatte

Bilag 15.

Den 24. februar 1999

Kommunernes Landsforening

Protokollat om frigivelse af lgnstigninger

Repraesentanter for Kommunale Tjenestemand og Overenskomst-
ansatte (KTO) repraesentanter for Kommunernes Landsforening
(KL), Amtsradsforeningen (ARF), Kgbenhavns Kommune (KBH) og
Frederiksberg Kommune (FRB).

PROTOKOLLAT

1)

2)

De generelle Ignstigninger frigives, nar de kommunale arbejdsgiver-
parter og KTO’s medlemsorganisationer har meddelt godkendelse af
KTO-forliget og dermed fraskrevet sig retten til at iveerksatte kamp-
skridt i forbindelse med overenskomstindgaelsen.

Bemarkning:

De kommunale arbejdsgiverparter tager forbehold for at udseette
deres endelige stillingtagen til KTO-forliget, indtil der er mulighed
for at fa overblik over i hvilket omfang, der er tilslutning til forliget
pa arbejdstagerside. Endelig stillingtagen vil dog foreligge senest
31. marts 1999.

Lenstigninger som falge af de specielle forhandlinger frigives, nar
den enkelte overenskomst/aftale eller godkendt protokollat er den
lgnanvisende myndighed (amtet/kommunen/institutionen) i haende.

| tilfeelde, hvor der i forbindelse med udferdigelsen af en overens-
komst eller aftale forestar en ekstraordinzr kraevende redaktionsfase,
fx i forbindelse med sammenskrivning af flere overenskomster eller
overgang til en helt ny struktur for overenskomsten eller aftalen, kan
parterne aftale, at der udsendes et af parterne underskrevet protokollat
til den hidtidige overenskomst eller aftale. Protokollatet kan indehol-
de de aftalte lgnjusteringer, der ikke har ssmmenhaeng med de seerligt
aftalte ekstraordinere @ndringer af overenskomsten. | dette tilfeelde
frigives de ved protokollatet hjemlede lgnstigninger, nar protokollatet
er den Ignanvisende myndighed i haende.



3) Udbetaling af en frigivet lanstigning, der er en folge af aftale- og
overenskomstforhandlingerne, foretages i forbindelse med den tid-
ligst mulige ordineere lgnudbetaling for pageeldende personalegruppe.

Kgbenhavn, den 24. februar 1999

For Kommunernes Landsforening For Kommunale Tjenestemand
Ole Andersen / Herluf Ibsen og Overenskomstansatte
Poul Winckler / Signe F. Nielsen

For Amtsradsforeningen
K. Ebbensgaard / Benny C. Hansen

For Kgbenhavns Kommune
Winnie Larsen-Jensen / Hans Simmelkjeer

For Frederiksberg Kommune
John Winther / Lars Due @sterbye



Bilag 16

Omkostningsberegning 0O.99

01-04-1999 01-10-1999 01-04-2000 01-10-2000 01-04-2001 01-10-2001

| alt 1999-2001

Reguleringsordningen, skan fra ar 2000 0,70% 0,60% 0,60% 1,90%
- heraf til satsstigning, sken fra &r 2000 0,47% 0,03% 0,00% 0,50%
- til grp. p& Ny Lan, forlodsfinansiering, fin. af reg. ordn., 291,9 mio.kr. 0,23% 0,23%
- yderligere til lokal lgnudvikling, fin. af reg.ordn., 636,6 mio.kr. i 2000 0,50% 0,60% 1,10%
- lgngarantier 0.97, finansieres af reguleringsordningen, 11,5 mio.kr. 0,01% 0,01%
- midler fra decentral lgn, bilag 1.5.1 75,9 mio.kr. 0,06% 0,06%
RAMME:

Satsstigninger 0,65% 1,77% 2,00% 1,04% 5,46%
KTO-pulje til grupper med seerligt behov, 314,6 mio.kr. 0,247% 0,25%
Akut-forhgjelse, 1 gre =10 mio.kr. 0,01% 0,01%
Til diverse forslag i perioden, puljer, 382 mio.kr. 0,30% 0,30%
Til grp. p& Gl. Len, (veegter 42,1 pct.), 217,4 mio.kr. 0,17% 0,17%
Cheflgnsprojekt, 42 mio.kr. 0,03% 0,03%
Lantrin 9 forhgjes med 1.000 kr. arligt, 38 mio.kr. 0,03% 0,03%
3 feriefridage, 1/4 2001 halv feriefridag finansieret ved fleksibilitet 0,40% 0,40% 0,20% 0,99%
Omsorgsdage for "nyansatte", 25 mio.kr. 0,02% 0,02%
Yderligere omsorgsdage 120 mio.kr. 0,09% 0,09%
Pensionsudbygning, aldersgreense 21 ar og karens 1 ar (140 mio.kr.) 0,11% 0,11%
Deltidsansattes merarbejde ggres pensionsgivende, 18 mio.kr. 0,01% 0,01%
Seerlige pensionsprojekter, 25 mio.kr. 0,02% 0,02%
Refusion af udgifter til skolehjem, 2,1 mio.kr. 0,00% 0,00%
Deltidsdirektiv, taerskelvaerdi ti timer, 63,7 mio.kr. 0,05% 0,05%
Samlet ramme i % 1,08% 3,08% 2,35% 1,04% 7,55%
| alt reguleringsordning og ramme i % 1,78% 3,68% 2,95% 1,04% 9,45%




