\/ Q\K :

KTO’s
26. ordinzere
repraesentant-

V
|r\§|@ skabsmade - 2011



Indholdsfortegnelse
REFERAT AF KTO’S 26. ORDINARE REPRASENTANTSKABSM@DE DEN 15.
DECEMBER 2011 ... 5
1. OK-11-FORL@B, RESULTAT OG EVALUERING...........cceeeiiiiii, 19
1.1 ForhandlingSforl@h ..o 19
1.2 B 22
1.3 MED/SUITR ..o, 24
1.4 SENIOMNITIALIVET ... e et e e e e e e e eeeenenes 26
1.5 TrygRedSPUIIE ... 26
1.6 Andre ansaettelSESVIIKA...........cc.eiivieiic e, 27
1.7 7= [T 1 Vo O 29
2.  OVERENSKOMST- OG AFTALEFORHOLD........cttttiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 31
2.1 TRIMED/SU ...ttt s 31
2.2 Fraveer af familiemaessige ArSager .........oovvveeceeeeecee e 33
2.3 O 33
2.4 SOCIAIL KAPITEL... .o 33
2.5 Kontrolforanstaltninger............. oo 34
2.6 Aftale om integrations- og opleeringsstillinger .............c.ieiiiiiiiiiiiiiiiicee. 34
2.7 ANdre anS@teISESVIIKAT...........ccoiiii e 34
3. @VRIGE GENERELLE FAGLIGE SP@RGSMAL .......ccooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 37
3.1 Lan-, personale- og fravaers StatiStikK.............ooeeviiiiiiiiiiiiee e 37
3.2 ServiceaftalevirkSOmheder ... 37
3.3 Udlicitering, privatiSEriNg MV. .......cooiiiiiiiiiiieee et a e 37
3.4 Udviklingsmaessige aktiviteter pa det personalepolitiske omrade................. 38
3.5 Parternes uddannelsesfaellesskab...............ccoc 41
3.6 Lederudvikling og [€derVilKAr ............ccoveiiiiei e 42
3.7 Arbejdsmarkeds- og sociale forhold..............cccoooiiiiii 43
3.8 EU 44
3.9 FUNKLiongaerlovensS 8 2@ ........ooooiiiiiiii 45
3.10 Politiske M@der — KL/RLTN ......cuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieeeseeeeeeessessseseeseseseeeeeeee. 45
0 I O | 0 1 PR PP PP POPPPPPPP 46
312 BKONOMUATTAIGT ... 46
3.13 KompetenCeUudVIKIING .........uiii e 46
A, ORGANISATION. . uuuuttuiiuiuittiiii s 47
4.1 KTO'S NJEMMESIAE. ... .o e e e e 47
4.2 KTO’s kommenterede aftaler, feelles vejledninger mv..........ccccovviiiinnnn, 47
4.3 Optagelsesansggninger/udmeldelser ..., 47
4.4 RepraesentantskabSm@de. .........coooo oo 47

KTO’s 26. ordinare repraesentantskabsmade



-4 -

4.5 KTO'’s struktur, herunder udvalg .............uveiiiiiiiiiieceee e 48
5. MEDLEMSORGANISATIONER ... 49
6. UDVALG OG REPRAESENTATION . ...t 51
BESIYIEISE ... e 51
Bestyrelsens sekretariatSudvalg.............eeeiiiiiiiiiiiiii e 51
FOrhandlingSUAVAIG ........oooeuiiii e 52
Forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg ...............viiiiiiieiiiiiiiie e 52
PersonalepolitiSK UAVAIQ ..........oiie i e e 52
PersonalepolitisSk FOrumM (KL) ......coooiiiieiiiiiee e e e e e e e 53
Udviklingspolitisk FOrum (RLTN) ....ooviiiiiiiiiiee et 53
Sekretariatsgruppe vedrgrende personalepolitik ...............coeiiiriiiiiiiiiiiii s 53
Sekretariatsgruppen for Personalepolitisk Forum (KL) .........coooviiiiiiiiiiiiiiineeeeeeceeiiees 53
Sekretariatsgruppen for Udviklingspolitiske FOrum............cccooeeeeviiviiiiiiiiiiee e, 54
ArbejdsSMIlJUAVAIG ......ccoeeeeeie e ———————— 54
Bestyrelsen for parternes uddannelsesfeellesskab ............ccccvvvviiiiiiiiiicceeee. 54
Sekretariatsgruppen for parternes uddannelsesfeelleskab .............cccccooiiinnnn. 54
Sekretariatsgruppe vedrgrende medbestemmelse...........ccooovviiiiiiiiiiiie, 54
LANTEKNIKEIUAVAIG ...t e e 55
B [0 1T 151 e U o] o = USSP 55
L0 = T o= T Yo U o] o= SO 55
KTO'’s arbejdsgruppe vedrgrende lederudvikling..........ccccceeevvvieiiiiiiiie e 56
85 StYregruPPEN, KL .oveiiiiii ittt e e e e e e e e e e e e e 56
85 styregruppen, RLTN ... e e e e e e e e e e e e e e e e e e nnees 56
Bestyrelsen for Vaeksthus for [€deISe .........oovvi i 56
Styregruppe for www.personaleweb.dK ............cccoooii i 57
Den kommunale og regionale tjienestemandsret .........cccooeevvvvvveiiiiiiiie e 57
Arbejdsgivernes EIeVIefUSION ..........coovviiiiiiiie e 57
CABI's repraesentantskab (Center for Aktiv beskaeftigelsesindsats).............coeeeeee.. 57
Styringsgruppen for Det feelleskommunale Landatakontor................cceeiiiiiiiiiiiiiinnns 57
Bestyrelsen for Center for Offentlig Kompetenceudvikling ...........ccccooeiiiiiiiiiiiiiiinnnn. 57
Eksamenskommissionen for Kommunomuddannelserne...........cccccviviiiiinn. 57
KTO'S SEKIBLAMAL......ccee i 57
REGNSKAB FOR PERIODEN 1. APRIL 2010 — 31. MARETS 20111 .......ccoeevveeininnnnnn. 59
FORSLAG TIL FOREL@BIGT BUDGET FOR REGNSKABSARET 2012/ 2013 ............ 85

KTO’s 26. ordinare repraesentantskabsmade



-5-

REFERAT AF KTO'’S
26. ORDINAERE REPRASENTANTSKABSM@ZDE
DEN 15. DECEMBER 2011

1.  Maeadets dbning, herunder valg af dirigent

Formanden bgd velkommen til KTO’s reprasentantskabsmade.

Formanden foreslog pa bestyrelsens vegne valg af Mariann Skovgaard, LC, til dirigent.
Der var ikke andre kandidater, og Mariann Skovgaard valgtes til dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at repraesentantskabsmgdet i henhold til ved-
teegternes 8 4 var rettidigt indkaldt.

Dirigenten konstaterede ved oprab af medlemsorganisationernes navne, at mgdet, jf. ved-
teegternes 8 5, var beslutningsdygtigt.

Falgende organisationer var ikke til stede:

e Danske Skov- og Landskabsingenigrer
e Malerforbundet i Danmark

Endelig konstaterede dirigenten, at der ingen bemarkninger var til dagsordenen for mgdet.
2.  Beretning

Anders Bondo Christensen forelagde fglgende mundtlige beretning:

Tillid og dialog - en forudseetning for resultater!

Den gkonomiske krise har bidt sig fast. Det er nok ikke gaet op for alle, hvor grundlaeggende
krisen er. Jeg har i en rekke sammenhange omtalt det som en verdensgkonomisk bundvending.

Der er blevet 19.000 feerre fuldtidsbeskeftigede i kommunerne og regionerne fra august 2010
til august 2011. Denne udvikling kan slet ikke forklares med, at der er blevet feerre barn, unge
og voksne, som har brug for velfeerd. Samlet set betyder udfordringerne fra den demografiske
udvikling og den gkonomiske krise, at der i dag er ggede krav til regioner og kommuner.

Udsigterne til en generel forbedring af den offentlige gkonomi har lange udsigter.
Medarbejderne pa de kommunale og regionale arbejdspladser star derfor foran store udfor-
dringer i forhold til i en tid med gkonomisk smalhals at sikre en fortsat hgj kvalitet i opgavelgs-

ningen. Allerede i dag lafter medarbejderne en kaempe opgave med at holde handen under vo-
res feelles velfeerd.
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Udfordringerne i dag er derfor helt anderledes end de udfordringer, vi stod med for blot fa ar
siden. Mangel pa arbejdskraft til at lgse velferdsopgaverne er aflgst af mangel pa penge til at
lase opgaverne.

Det stiller nye krav til medarbejdere — vores medlemmer. Det stiller nye krav til arbejdsplad-
serne, til arbejdsgiverne og til os som organisationer. Vi skal turde ga nye veje - ogsa i forhold
til overenskomstfornyelsen. Det er der mere brug for nu end nogensinde far.

Nar vi kigger i krystalkuglen tyder alt pa, at vi i en arraekke kommer til at skulle forhandle un-
der en meget stram gkonomi. Vi vil mgde et markant pres for effektiviseringer. Under de vilkar
skal vi forsgge at skabe attraktive arbejdspladser for vores medlemmer. Det betyder ogsa, at vi
ikke bare kan gare, som vi plejer.

Jeg vil i dag komme med nogle bud pa mulige nye veje. Mit hovedbudskab er, at vi skal teenke i
malseatninger og aftaler om faelles ansvar for kvaliteten med arbejdsgiverne fremfor som hidtil
alene at fokusere pa forbedrede rettigheder.

Tiden er for alvorlig til ideologiske spilfeegterier. Tiden er til dialog og samarbejde om lgsning
af de konkrete udfordringer i kommuner og regioner.

Der er brug for tillid til det lokale samarbejde, tillid til medarbejderne og tillid mellem aftale-
parterne.

Tillid forudsetter dialog, og tillid forudsetter, at parterne er villige til at Iytte til og forsta hin-
andens synspunkter. Tillid og dialog er forudsetningen for at finde feelles lgsninger lokalt og
centralt. Tillid og dialog er derfor et centralt omdrejningspunkt i min mundtlige beretning i
dag.

Med det udgangspunkt vil jeg for en kort stund vende blikket tilbage pa OK-11. Jeg vil herefter
pege pa nogle af de store udfordringer, som vi star overfor, og jeg vil komme med mine bud pa,
hvilke nye veje vi i en krisetid kan ga ved de kommende forhandlinger.

OK-11 - et kort tilbageblik

Et samfundsgkonomisk ansvar

I min preesentation af forligene den 4. marts 2011 gennemgik jeg detaljeret indholdet i de to
forlig. Det vil jeg ikke gare her igen. Det gjorde jeg godt nok i min mundtlige beretning i de-
cember 2008 i forhold til OK-08. Men her fortjente forligene ogsa en gentagelse.

OK-11 var ganske vist et fornuftigt forlig i den konkrete situation. Men det var ogsa forlig, som
mangler perspektiv og fokus pa videreudvikling af attraktive arbejdspladser.

Selvfglgelig kunne vi ikke gentage OK-08 ved OK-11. Det var gkonomien slet ikke til.

Vi indgik derfor et meget smalt forlig, og vi tog som parter et samfundsgkonomisk ansvar. Vi
sagde ja til en ren nul-lgsning i 2011. Det skyldes blandt andet, at vi ved indledningen til OK-
11 skyldte arbejdsgiverne penge til betaling af den negative udmegntning fra reguleringsordnin-
gen i oktober 2010. Ved indgangen til OK-13 star vi forhabentlig ikke i den samme ugunstige
situation.
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Vi fik dog en efter omstendighederne fornuftig udmgntning af generelle lgnstigninger i 2012.
Qg isoleret set sa det pa forligsindgaelsestidspunktet ud til, at vi kunne sikre reallgnnen for de
ansatte i 2012. Men det fjerner ikke billedet af, at vi ved OK-11 indgik en aftale, som betyder, at
de ansatte far et reallgnsfald i overenskomstperioden.

Teet koordinering med finansministeren
Vi oplevede ogsa et forhandlingsforlgb, som adskilte sig fra tidligere.

Vi oplevede arbejdsgiverparter, som i hgjere grad end tidligere koordinerede teet i forhold til
Finansministeriet. Bade KL’s og RLTN’s handlerum var mindre end, hvad vi tidligere har set.

Ikke kun i forhold til den gkonomiske ramme, men ogsa i forhold til forhandling af krav som
barsel, lavtlgn, tryghed og om ligelgn/ligestilling blev — eller lod — KL og RLTN sig fare i kort
snor af finansministeren. Pa det regionale omrade oplevede vi det ogsa i forbindelse med for-
handlingerne om reguleringsordningen.

En ny forhandlingsstrategi

Vi oplevede ogsa arbejdsgiverparter, som i langt hgjere grad end tidligere fokuserede pa snav-
re balanceprincipper. Fokus pa balance kan i og for sig veere OK — det har vi ogsa nu og da.
Det problematiske opstar farst, nar balancepunktet placeres sa langt tilbage pa vagtstangen, at
det udelukker reel dialog og forhandling af en lang reekke krav. Og det er meget problematisk,
nar det totalt overskygger, at begge parter kan have en interesse i at finde faelles lgsninger pa
feelles udfordringer.

Vi forhandlede med arbejdsgiverparter, som ikke gnskede at indga delforlig, og som pakkede
langt de fleste af kravene til den afsluttende forhandling. Pa KL-omradet blev vi i den afslutten-
de forhandling praesenteret for et alt eller intet forslag, som ganske vist indeholdt en efter om-
steendighederne, fornuftig gkonomisk lgsning for 2012, men som samtidig indebar, at vi stort set
skulle frafalde vores resterende krav.

Arbejdsgivernes forhandlingsstrategi indebar, at vi aldrig kom i reel dialog om en reekke af
vores krav.

Vi blev ogsa udsat for, at en organisation blev taget som gidsel i lgsningen af forhandlingerne
ved det generelle bord. Vi oplevede desuden, at arbejdsgiverne ikke engang i de tekniske forbe-
redelsesarbejder ville foretage faelles beregninger eller beskrive tekniske lgsninger pa kompli-
cerede problemstillinger. Det er helt uhgrt og meget lidt befordrende for at skabe et resultat,
som begge parter kan se sig selv i.

Den manglende dialog var ikke fremmende for forhandlingerne. Uden den falles dialog skabte
vi ikke et feelles rum, hvor vi kunne vende flere sten for at se, om vi kunne ga andre veje i for-
hold til hinandens krav.

Vi oplevede, at den eneste respons vi fik pa en raekke af vores krav var et rungende nej”.
Dialog dbnede nye dare

Anderledes var oplevelsen i forhold til MED-omradet. Her havde arbejdsgiverne forud for for-
handlingerne peget pa behov for smidiggerelse af systemet i forhold til en raekke af de obligato-
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riske opgaver, som vi gennem flere forhandlingsrunder har palagt det gverste medindflydelses-
og medbestemmelsesorgan. Vores fagrste reaktion var nok ret beset at haeve paraderne i forhold
til arbejdsgivernes gnske.

Men i stedet for blot at besvare KL’s gnske med et ’NEJ!”” gik vi og KL ind i en tidlig dialog
om problemstillingen. Og vi fik pa baggrund heraf skabt et resultat, som begge parter er tilfred-
se med.

Den erfaring ser jeg gerne, at vi begge bruger konstruktivt ved OK-13.

Leere af erfaringer
Vi ma erkende, at vi ikke var tilstreekkelig forberedte pa arbejdsgivernes nye forhandlingsstra-
tegi. Det er en erfaring, som vi skal have med i vores forberedelse af OK-13.

Ved OK-11 rejste vi rigtigt mange krav, og vores evaluering viser ogsa, at vi skulle have haft en
mere klar prioriteringsdiskussion af kravene, bade i relation til kravsudtagelsen, men ogsa ef-
terfalgende i forhandlingerne. Det ville ogsa have gjort det muligt at leegge et starre felles pres
pa arbejdsgiverne.

Arbejdsgivernes nye forhandlingsstrategi skabte blandt nogle organisationer en vis usikkerhed
om, hvorvidt arbejdsgiverne reelt gik efter at inddrage forligsinstitutionen i forhandlingerne,
sadan som vi ser det pa det private arbejdsmarked.

Vores bekymringer viste sig heldigvis at blive gjort til skamme, og jeg har da ogsa noteret mig
meldinger fra KL om, at det ikke var KL’s forhandlingsstrategi at ga efter at havne i forligsin-
stitutionen.

Pa det regionale omrade fik vi ogsa en raekke erfaringer, som vi skal have med i drgftelserne af
forhandlingsmodellen for OK-13.

Her forsggte vi os som bekendt med en ny opstilling pa vores egen side. Modellen var en konse-
kvens af forskellige synspunkter og holdninger til, hvordan vi forhandlingsmassigt skulle hand-
tere det regionale omrade som selvstendig forhandlingspart.

Forhandlingerne ved OK-11 viste, at der mellem KL og Danske Regioner er en tet koordine-
ring. En koordinering der kom til udtryk i forhold til udtagelsen af de generelle krav, hvor det
stort set var de samme krav, arbejdsgiverne stillede i tilretteleeggelsen af forhandlingsforlgbet
samt i det endelige forhandlingsresultat. Vi oplevede, at Danske Regioner generelt lagde sig op
ad KL.

Det er min forventning, at vi ogsa ved OK-13 vil se en taet koordinering mellem KL og Danske
Regioner. Det stiller krav til, at vi pa trods af en forhandlingsmaessig opdeling af det kommuna-
le og regionale omrade, fortsat sikrer en koordinering mellem de to forhandlingsomrader.

Et nyt forhandlingsfeellesskab

Erfaringerne fra forhandlingsforlgbet pa det regionale omrade viser, at vores holdopstilling
ikke var optimal. | KTO’s forhandlingsudvalg er vi derfor ogsa parate til at treede nye veje.
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Vi gnsker at samle hele lgnmodtagersiden i et nyt forhandlingsfellesskab baseret pa to selv-
stendige forhandlingsomrader.

Formanden for Sundhedskartellet, Grete Christensen, har ligeledes tilkendegivet, at hun heller
ikke fandt forhandlingskonstruktionen ved OK-11 hensigtsmassigt. Hun har i den forbindelse
ogsa tilkendegivet, at der er behov for samling pa lenmodtagersiden.

KTO’s forhandlingsudvalg har pa den baggrund indledt en dialog med Sundhedskartellet med
forslag om etablering af et nyt forhandlingsfellesskab tilpasset de to arbejdsgiveromrader.

En afklaring af mulighederne herfor vil ske hurtigt. Uanset om Sundhedskartellet gnsker at
medvirke til dannelsen af et nyt forhandlingsfellesskab eller ej, vil vi i forhandlingsudvalget
hurtigt skulle tage stilling til, hvordan vi i lyset af erfaringerne fra OK-11 skal tilretteleegge
forhandlingerne ved OK-13.

Store udfordringer pa det kommunale og regionale arbejdsmarked

De kommunale og regionale arbejdspladser star overfor store udfordringer. Udfordringer, som
forst og fremmest er foranlediget af en meget stram gkonomi. Jeg vil i det fglgende fremhave
tre vaesentlige udfordringer, som vi star overfor, og som parterne har et ansvar for at drefte og
finde faelles lgsninger pa.

Der kan selvfglgelig naevnes flere end de tre udfordringer, som jeg her har valgt at sette fokus
pa.

@get kvalitet som middel til gget effektivitet

Den farste udfordring er, at kommuner og regioner de kommende ar ikke kan forvente flere
penge samtidig med, at der stilles krav om, at de ansatte skal levere mere kvalitet. Det bliver en
stor udfordring for de ansatte — vores medlemmer — men stiller ogsa store krav til kommuner,
regioner. Og det rejser en stor feelles udfordring for KL og RLTN og for organisationerne.

Udfordringen lgses naturligvis ikke ved at skrue op for tempoet. Produktion i den offentlige
sektor er altsa forskellig fra produktion i en privat virksomhed. Offentlig produktion males i
kvaliteten i madet mellem mennesker. Produktionen skal derfor ikke males i minutter eller se-
kunder, men i dets indhold — i kvaliteten i opgavelgsningen.

De serlige vilkar, der gelder i forhold til maling af produktionen i den offentlige sektor, ma
derfor ogsa komme til at indga i den produktivitetskommission, som regeringen har annonceret
nedsat i regeringsgrundlaget.

Udfordringen lases heller ikke ved at forringe lgn- og ansettelsesvilkarene for de ansatte. Det
offentlige arbejdsmarked skal fortsat veere konkurrencedygtigt med det private arbejdsmarked,
hvis offentlige institutioner skal tiltreekke og fastholde dygtige medarbejdere.

Vi ved fra feelles undersggelser med arbejdsgiverne, at medarbejderne generelt har et hgjt en-

gagement, og at det pavirker arbejdsmiljget, nar medarbejderne oplever, at de ma ga pa kom-
promis med kvaliteten.
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De to lgsningsmuligheder, jeg har navnt, kan ikke anbefales, selvom nogle udenfor dette rum
maske vil veere tiltrukket af dem. Lgsningerne vil fare til uengagerede og demotiverede medar-
bejdere. Og det er det stik modsatte, vi har brug for, hvis vi skal lgse de store samfundsmaessige
udfordringer.

Udfordringerne skal derimod lgses ved intelligente produktivitets- eller effektiviseringslgsnin-
ger. Det er lgsninger, hvor man i feellesskab finder frem til smartere mader at udfgre arbejdet
pa. Sadanne lgsninger stiller krav til det politiske system, som skal indstille sig pa, at der ikke
findes nemme snuptagslgsninger.

Sperger man de offentlige ledere, viser en undersggelse foretaget af FTF, at 3 ud af 4 ledere
finder, at innovation vil skabe gget effektivitet, og neesten samtlige peger pa, at det vil forbedre
kvaliteten af det arbejde, der udfares.

Vi er parate til en dialog med KL og Danske Regioner om, hvordan vi som parter kan skabe et
grundlag for, at medarbejderne kan sikre en fortsat hgj og forbedret kvalitet i opgavelgsningen.

Lasningerne skal vi finde i feellesskab. Jeg vil dog gerne komme med et par bud.

Vi skal have fokus tilbage pa de ansattes faglighed og professionelle ansvar. Der skal vere flere
overordnede rammer og mindre detailstyring. Det gelder ogsa i de konkrete styringsformer i
kommunerne og regioner.

Det betyder bl.a. at vi i fellesskab skal have gjort op med det seneste artis ensidige dyrkelse af
New Public Mangement tankegangen. Det skal ske i en erkendelse af, at der fortsat vil veaere en
stram gkonomistyring. Vi skal have fokus pa medarbejderens mulighed for at lgse opgaven kva-
lificeret. Med det udgangspunkt er vi parate til at tage et medansvar for at styrke kvaliteten i
opgavelgsningen og dermed gge effektiviteten.

Vi har far sammen med KL fremvist en lang raekke eksempler fra kommunale arbejdspladser,
hvor der er skabt gget kvalitet gennem medarbejderinddragelse. Og i nogle kommuner og regi-
oner ggres der i dag et stort arbejde for i feellesskab at gge kvaliteten i serviceydelserne. Men
der er brug for, at alle kommer med pa vognen. Det skal vi som centrale aftaleparter tage et
medansvar for.

KL praciserede i deres debatopleeg om ’Vilje til velfeerd” fra april 2010, at det forudsettes, og
nu citerer jeg: at fornyelse og udvikling af velfeerdsydelserne sker i teet samarbejde med med-
arbejderne i den offentlige sektor, da jobudvikling, karriereveje og attraktive arbejdspladser
bliver nggleord, nar de fremtidige udfordringer pa arbejdsmarkedet skal lgftes™.

Jeg tager KL pa ordet. Jeg ser gerne, at vi sammen med KL far etableret konstruktive partner-
skaber omkring de forskellige serviceomrader i kommunerne med fokus pa kvalitetsudvikling og
innovation. Vi ma i feellesskab se pa, at det er de rigtige mal, vi forfalger.

Ogsa pa det regionale omrade er der behov for mere forpligtende initiativer mellem aftale- og
overenskomstparterne.
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Mulighederne for efteruddannelse og kompetenceudvikling er helt centrale forudsatninger for
udvikling af arbejdspladserne. Dette er et omrade, hvor vi som parter godt kan ggre det bedre!
Jeg hilser ogsa regeringens gnske om at ivaerksatte en reform i kommuner og regioner med
fokus pa tillid, ledelse, faglighed og afbureaukratisering velkommen.

Jeg forventer naturligvis, at det er en reform, som regeringen vil udforme i samarbejde med
parterne pa det offentlige omrade. Skal en sadan reform lykkes, er det vigtigt at savel ledere
som medarbejdere har ejerskab og tager ansvar for udmgntningen. Ellers bliver det bare til
tomme ord. Og dem er der allerede nok af!

Og sa er det gledeligt, at regeringen i den nye finanslov nu har sat stop for tvangsudbud af
offentlige opgaver. Den regel var gennemsyret af mistillid til de offentlige ansatte.

Attraktive arbejdspladser
Den anden udfordring er, hvordan vi i en gkonomisk krisetid sikrer, at de kommunale og regio-
nale arbejdspladser fortsat er attraktive?

Langt de fleste kommuner og regioner har gennemfart starre afskedigelsesrunder som fglge af
krav om besparelser. Vi har desvaerre nok ikke set den sidste afskedigelsesrunde endnu. Pa
trods af det, og maske navnlig som fglge heraf, er der behov for at sette fokus pa, hvordan vi
som parter kan medvirke til, at de kommunale og regionale arbejdspladser fortsat er attraktive.

Hvordan sikrer vi, at medarbejderen oplever, at det er muligt at lgse opgaven kvalificeret, ogsa
under de nye rammevilkar? Svaret pa det spgrgsmal rummer en veesentlig del af svaret p3,
hvordan vi sikrer attraktive arbejdspladser i kommunerne og regionerne. Og dermed fremtids-
sikrer, at der ogsa lengere ude i fremtiden vil veere haender nok til at lgse opgaverne.

Den udfordring vil vi gerne i dialog med KL og Danske Regioner om.

Hver femte medarbejder i kommuner og regioner er i dag over 55 ar. Indenfor en kort arraekke
vil mange af dem ga pa pension. Derfor bliver vi ngdt til at se nsermere pa, hvordan vi sammen
kan skabe bedre rammer for at fastholde de &ldre medarbejdere.

En styrket arbejdsmiljgindsats og et lavere sygefraver vil ogsa skabe flere hander og mere
attraktive arbejdspladser. Ogsa de malsatninger ber vi kunne lgse sammen med KL og Danske
Regioner.

Det samme gelder i forhold til kommuners og regioners indsats og tilbud i forbindelse med
afskedigelser, som faglge af budgetbesparelser.

Vi skal have sat fokus pa tryghed og arbejdsmiljeforbedringer, og vi skal se na&rmere pa, hvor-
dan vi kan skabe mulighed for, at allerede ansatte kan forblive pa arbejdsmarkedet. Det vil
veere med til at styrke medarbejdernes engagement og dermed styrke kvaliteten i opgavelgsnin-
gen.

Det er udfordringer, vi skal tage fat pa her og nu. Forventningen er imidlertid ogsa, at beskef-

tigelsesudviklingen ikke @ndrer sig veesentligt i den nermeste fremtid. Initiativer og forslag fra
arbejdsgiverne om udvidelse af den ugentlige arbejdstid og andre lignende initiativer for at gge
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arbejdsudbuddet klinger derfor hult, nar vi oplever, at medarbejdere fortsat afskediges.

Stop for fortreengning af ordinert ansatte
Den tredje udfordring omhandler, at der er behov for at sette fokus pa, hvordan vi undgar, at
ordinart ansatte fortraenges af ledige ansatte med lgntilskud.

Beskaftigelsesomradet er propfyldt med paradokser og a&gte dilemmaer. Ledigheden er gennem
det seneste ar steget meerkbart. Der er selvfglgelig brug for, at de ledige gennem beskeaftigel-
sespolitikken modtager tilbud om uddannelse og aktivering, sa de kan komme videre pa ar-
bejdsmarkedet. Formalet med aktiveringsindsatsen er ikke, og ma ikke veere, at skaffe arbejds-
giverne billig stattet arbejdskratft.

Der hvor min kaede ryger af, er fx nar en laerer, der bliver fyret efter 14 ars ansettelse, oplever
at blive tilbudt at fa lov til at sta med det selvsteendige undervisningsansvar i en klasse uden
anden betaling end dagpengene og uden genoptjening af dagpengeretten. Dette er en han mod
den pagaldende lerer, og det er en han mod overenskomsterne. Eksemplerne herpa er mange
indenfor alle mulige faggrupper.

Tilsvarende hgrer jeg eksempler pa omrader, hvor der nasten er flere ansat med lgntilskud end
ordinart ansatte. Heller ikke det er acceptabelt og i trad med hensigten i beskaftigelsespolitik-
ken.

Bade vi og arbejdsgiverne har et felles ansvar for at sikre, at vores overenskomstsystem ikke
undermineres af aktiveringsindsatsen. Her nytter det ikke, at KL ikke star ved sit arbejdsgiver-
ansvar, men i stedet henviser til kommunernes opgaver som myndighed i beskaftigelsesindsat-
sen.

Jeg hilser det derfor ogsa velkommen, at Beskeftigelsesministeriet nu vil gennemfare en udred-
ning af, hvorvidt Igntilskudsjob og virksomhedspraktik erstatter ordinare job. De nuvarende
lovregler er uklare og rummer mulighed for misbrug. Vi vil i hvert fald gerne bidrage med ek-
sempler herpa.

Det afgarende er, at der er vilje til at finde feelles lgsninger pa udfordringerne.

Forhandlingssystemet leverer lgsninger

Forhandlingssystemet har vist sin styrke ved lgbende at tilpasse sig de forskellige udfordringer,
som vi stader pa.

En verdensgkonomisk bundvending praesenterer os for udfordringer, som vi skal adskillige arti-
er tilbage for at finde mage til.

Er vi parate til i feellesskab at tage udfordringen op? Er vi parate til i feellesskab at nytenke
overenskomstforhandlingerne? Ja sa kan aftalesystemet blive et veesentligt bidrag til, at vi
kommer fornuftigt igennem krisen.

Nye veje i forhandlingerne
Vi skal derfor sammen se naermere pa, hvordan vi kan nytenke dele af indholdet i overens-

KTO’s 26. ordinare repraesentantskabsmade



-13-

komstaftalerne. Organisationerne skal vaere en del af lgsningen. Ja min pastand er, at de udfor-
dringer, kommuner og regioner star over for, ikke kan lgses uden organisationernes medvirken.
Vi skal derfor turde veere i offensiven og gribe den aktuelle dagsorden.

Vi kan meget i den danske fagbevaegelse, men vi ma dog erkende, at vi trods alt ikke magter at
seette gang i den europaiske gkonomi, derfor er dagsordenen lav vaekst og gkonomisk smalhals.
Det er inden for den ramme, at lgsningerne skal findes.

Vi har gennem mange overenskomstfornyelser opnaet afgerende gennembrud ved at sikre de
ansatte konkrete rettigheder. Det er selvfglgelig ikke de rettigheder, vi nu skal seette i spil. Men
vi skal pa nogle omrader turde teenke nyt og ga nye veje for at finde feelles lgsninger med ar-
bejdsgiverne.

Det forudsatter naturligvis ogsa, at arbejdsgiverne er parate til at ga nye veje!

| et indleeg i Danske Kommuner fra primo december 2011 skriver Jan Trgjborg og Michael
Ziegler saledes og jeg citerer: at det nu er eksamenstid for den danske model. Alle parter ma
vise, at dialogmodellen giver de bedste og mest holdbare og langsigtede lgsninger”. Jeg tager
KL pa ordet igen. Der er brug for aben dialog, hvor lgsningerne ikke er givet pa forhand.

Er KL og RLTN parate til den ngdvendige nytenkning af aftaleforhandlingerne? Er KL og
RLTN parate til at drgfte, hvordan vi kan bruge aftalesystemet til at styrke kvaliteten i opgave-
lasningen og dermed styrke effektiviteten? Kan vi som organisationer levere et medansvar for
denne effektivisering samtidig med, at den enkelte medarbejder oplever, at der er fokus pa mu-
ligheden for at lgse opgaven kvalificeret? Det kraever, at vi i fellesskab nytenker aftaleforhand-
lingerne.

Jeg har budt ind med, at vi skal supplere de traditionelle aftaler med en form for kontrakter
med arbejdsgiverne — altsa ikke alene at fokusere pa rettigheder og pligter. Kontrakterne kan
have form af felles mal og falles handleplaner. Hensigten er, at de centrale parter skal sette
retning gennem fzelles malseetninger med respekt for, at lgsningerne kan tilpasses lokale forhold
- fx i forhold til sygefraveer, arbejdsmiljg, styrkelse af kvaliteten gennem brug af ny teknologi,
og hvad der ellers kan vere af udfordringer pa de enkelte omrader.

OK-11 viser pa ingen mader vejen for at finde lgsninger pa de udfordringer, vi star overfor. Jeg
haber, at arbejdsgiverne vil mere end blot at bruge fine ord i officielle udtalelser, og at de vil
udvise en reel vilje til at nyteenke aftalesystemet i forhold til den nye situation, vi befinder os i.

3-partsforhandlinger

Regeringen har i regeringsgrundlaget annonceret, at den vil invitere til 3-partsforhandlinger.
Som det ser ud nu, vil forhandlingerne blive igangsat efter OK-12 pa det private arbejdsmar-
ked.

I den forbindelse kan jeg ikke understrege tydeligt nok, at det er afgerende, at 3-partsfor-
handlingerne kommer hurtigt i gang efter afslutningen af OK-12 pa det private arbejdsmarked.
Vi har ikke brug for, at forhandlingerne kommer til at gribe forstyrrende ind i vores forhand-
linger ved OK-13.
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Der er endnu ikke klarhed over, hvad indholdet i 3-partsforhandlingerne bliver, men det er vig-
tigt, at en reekke af de udfordringer, som vi har pa det kommunale og regionale omrade kommer
til at indga i forhandlingerne. Forhandlingerne kunne efter min mening passende bruges til at
skabe en platform til at nytenke aftaleforhandlingerne.

Skaret helt ud i pap, er det klart, at skal vi i organisationerne veere med til at levere lgsninger,
sa forventer vi ogsa, at vi tydeligt kan se os selv i en 3-partsaftale. Det er dog for tidligt at sige
noget om, hvor omfattende 3-partsforhandlingerne bliver.

Under alle omstendigheder skal 3-partsforhandlingerne fares i respekt for, at der er forskellige
udfordringer pa henholdsvis det offentlige og det private arbejdsmarked. Det er derfor ogsa
vigtigt, at en 3-partsaftale overlader den konkrete udmgntning til aftale- og overenskomstpar-
terne.

Sikring af kebekraften

Langt de fleste af vores medlemmer har i ar oplevet et fald i kabekraften. Det kommer ikke som
nogen overraskelse pa baggrund af den 0-lgsning vi aftalte i foraret som fglge af den negative
reguleringsordning. Jeg har noteret mig, at malsetningen pa lgnmodtagersiden ved OK-12 pa
det private arbejdsmarked er at forsvare reallgnnen. Det er ogsa min malsatning og skal ses i
sammenhang med, at de ansatte samlet set har haft en reallgnsnedgang i OK-11 perioden.

Vi har ikke tradition for at veere lgnfarende pa det offentlige omrade, men vi har heller ikke
tradition for at skulle veere lgntilbageholdne i forhold til det private arbejdsmarked. Det er en
tradition, som ikke skal veere anderledes ved OK-13. Det offentlige arbejdsmarked er ikke og
skal ikke veere et sekunda arbejdsmarked!

En mere offensiv arbejdsgiverpart
KL har i oktober lanceret et nyt KL, som skal vere mere dagsordensettende, offensiv og have
en tydeligere profil — bade som interesseorganisation og som arbejdsgiverorganisation.

KL’s direkter Kristian Wendelboe har i interview udtrykt kursendringen pa den made, at KL i
hgjere grad vil til at indtage arbejdsgiversynspunkter. Hvad det betyder, og om det ogsa bety-
der, at KL vil til at formulere selvsteendige arbejdsgiversynspunkter i forhold til lgsning af ud-
fordringerne pa det kommunale arbejdsmarked, har vi til gode at se.

Hvis kursaendringen alene indeberer, at KL vil leegge sig endnu teettere op ad Finansministeriet
og deres mere ideologisk preegede dagsorden, sa er jeg bekymret for OK-13, og den dialog og
tillid, vi som parter har vaeret med til at opbygge over en lang arrakke.

Ogsa pa det statslige omrade er der foretaget @ndringer. Den nyoprettede Moderniseringssty-
relse samler @konomistyrelsens og Personalestyrelsens opgaver med gkonomistyring, overens-
komster og ledelse i staten. Hvorvidt den nye regering vil fortseette den mere ideologisk praege-
de arbejdsgiverdagsorden, som vi har set de seneste ar, har vi ligeledes til gode at se.

Den omvendte forhandlingsmodel

Siden OK-05 har vi forhandlet efter den sakaldte omvendte forhandlingsmodel. Det har vi gjort
i erkendelse af, at ens lgsninger ikke passer pa alle omrader. Arbejdspladserne og opgaverne er
forskellige alt efter, om man arbejder som fx folkeskolelerer, SOSU-assistent, DJ@F’er, HK’er,
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paedagog eller leder. Selvfglgelig er der en rakke vilkar, som er felles. Det skal der fortsat vee-
re.

Men der skal ogsa fortsat vaere mulighed for at aftale konkrete vilkarsforbedringer og foran-
dringer tilpasset lige preecis de vilkar, der galder for den pagaldende gruppe. Det har den om-
vendte forhandlingsmodel givet mulighed for, og modellen har ogsa givet arbejdsgiverne og
organisationerne mulighed for tidligt i forlgbet at komme i dialog om de konkrete udfordringer,
der er pa de pagaldende omrader.

Den omvendte forhandlingsmodel giver saledes et godt grundlag for at nytenke forhandlinger-
ne, som jeg har skitseret her i beretningen, da en raekke af de projekter, der kan indga, ngdven-
digvis ma aftales ved organisationsbordene.

Den omvendte model og den mere fordelingspolitiske dagsorden er selvfglgelig begreenset af, at
der er en smal ramme.

Arbejdsgivernes gnske om ensliggerelse af overenskomstbestemmelser med henvisning til for-
enkling er selvfalgelig et helt legitimt krav. Men det ma ikke blive en darlig undskyldning for
ikke at ville forhandle kravene med organisationerne. Vi gnsker ikke forskellige lgsninger for
forskellighedens skyld, men fordi det giver god mening.

Lad os derfor fokusere pa indholdet og ikke pa en standardisering for standardiseringens skyld.

Lokal lgn
Ved OK-11 blev udmgntningsgarantien midlertidig sat ud af kraft. Det ma forventes, at KL og
Danske Regioner ved OK-13 vil stille krav om, at garantien fjernes permanent.

Ved OK-11 satte vi ikke nye penge af til lokal lgn. Det er derfor nu alene op til kommuner og
regioner at bevise, at de virkelig vil lokal lgn, og at de som minimum er i stand til at genanven-
de de allerede afsatte midler, som vi ved tidligere overenskomstfornyelser har aftalt anvendt til
lokal lgn.

KL har pa deres hjemmeside oprettet en site om lokal lgn. KL’s hovedbudskab er, at skal lokal
Ian overleve, er det afggrende, at kommunerne genanvender de midler, der allerede er, og selv
finder nye midler.

KL har desuden sammen med FLD udarbejdet en rakke statistikrapporter, s kommunerne kan
falge med i deres forbrug af lokal lgn. KL er abenbart sa bekymret for kommunernes indsats, at
de har valgt, at det kun er kommunerne selv, der ma fglge med i forbruget. Det synes jeg er
ergerligt.

Aftaleparterne bar have feelles mulighed for at se, hvordan aftalerne anvendes. Vi har hidtil haft
en god tradition med at sikre, at de lokale aftaleparter sidder med de samme oplysninger.

| organisationerne fglger vi naturligvis ogsa udviklingen teet. Kommuners og regioners ageren i

forhold til lokal lgn i det kommende ar, vil selvfglgelig fa betydning for organisationernes over-
vejelser i forhold til OK-13.
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Reguleringsordningen
Reguleringsordningen gnskes af og til sat til debat.

Det er min vurdering, at reguleringsordningen er en vasentlig arsag til, at det offentlige ar-
bejdsmarked ikke lanmaessigt over tid er sakket bagud i forhold til den private sektor.

Det forhold at vi for farste gange nogensinde pa vores del af arbejdsmarkedet oplevede, at re-
guleringsordningen udmgntede negativt i oktober 2010, &ndrer ikke pa min holdning.

Rundt omkring i Europa er der eksempler pa, at offentligt ansatte kommer til at betale en stor
del af regningen for den gkonomiske krise. Det traditionelle redskab i en gkonomisk krise i form
af devaluering er ikke muligt med Euroen som feelles mgntfod. | stedet bruges de offentlige an-
sattes lgn som rambuk for det, man kunne kalde en intern devaluering.

Vi vil ikke veere kanonfgde. Efter min mening sikrer reguleringsordningen, at det offentlige ar-
bejdsmarked behandles anstaendigt, og ikke kan presses til at blive et sekunda arbejdsmarked.

Men reguleringsordningen skal naturligvis ogsa afspejle den reelle lgnudvikling. Den forud-
seetning var ogsa baggrunden for den meget lange forhandlingsafslutning, som vi oplevede pa
det regionale omrade.

Ved OK-11 stillede RLTN som bekendt krav om en selvsteendig reguleringsordning alene base-
ret pa den regionale lgnudvikling.

Vores bekymring var og er fortsat, at en reguleringsordning, der alene er baseret pa den regio-
nale lgnudvikling, vil blive meget falsom overfor personaleforskydninger. Fx hvis lavere lgnne-
de grupper erstattes af hgjere lgnnede grupper i regionerne, vil dette kunne give en statistik
hgjere lgnudvikling, uden at de ansatte reelt har faet en krone mere i lgn.

En sadan forskydning vil herved fa betydning for, hvor lidt eller meget reguleringsordningen
udmgnter.

Resultatet blev som bekendt, at reguleringsordningen ved OK-11 fortsaetter uaendret i forhold til
OK-08, og at vi er enige om i perioden at gennemfgare en felles analyse.

Pa trods af, at vi forhandlede dette emne i mere end 24 timer, og at lgsningen var helt central
for, at vi kunne indga et forlig, sa ma vi nu konstatere, at vi ikke kan blive enige om, hvad den
feelles analyse skal indeholde.

Begge parter har et ansvar for at undga, at vi, som selvsteendige parter pa det regionale omra-
de, ved OK-13 kommer til at sidde i samme fastlaste situation som ved OK-11. Det er derfor
vigtigt, at vi far skabt et faelles teknisk grundlag at forhandle pa ved OK-13. Men ogsa et grund-
lag, hvor vi far analyseret betydningen af personaleforskydningen for lgnudviklingen pa det
regionale omrade.

Det er et faktum, at den opgjort regionale lgnudvikling ligger over den kommunale. Vi ma have

teknisk vished for, om det — som Danske Regioner mener — er udtryk for, at regionerne er bedre
til at anvende lokale lgnmidler eller, om det er udtryk for strukturelle personaleforskydninger.
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Afslutning
Den 19. september for 25 ar siden blev KTO dannet.

Den vigtigste malsatning herfor var gnsket om at styrke den samlede kommunale lgnmodtager-
side — savel i forhold til de kommunale arbejdsgivere som i forhold til det samlede offentlige
arbejdsmarked og i forhold til det private arbejdsmarked.

Den malsetning er fortsat vigtig og har ogsa vaeret afggrende for den lgbende udvikling, der er
sket i KTO-samarbejdet gennem arene.

Der har naturligvis veeret uenighed undervejs om, hvordan denne malsatning bedst mulig til-
godeses, men der har i forhandlingsudvalget lgbende veeret en god dialog, og der er fundet en
reekke kompromiser, der gar, at vi fortsat har et felles KTO.

Jeg ser ikke noget fornuftigt alternativ til et sterkt forhandlingsfellesskab pa lenmodtagersi-
den.

Det er ogsa baggrunden for de aktuelle overvejelser i forhandlingsudvalget om at finde en mo-
del for forhandlingsfeelleskabet, som i hgjere grad end i dag er tilpasset de to selvstendige ar-
bejdsgiveromrader, som KTO i dag deakker over.

Om barnet i fremtiden skal hedde KTO eller noget helt andet er ikke sa afgarende.

Det afggrende er, at vi finder frem til en forhandlingskonstruktion, som vil gare os sterkere i
forhandlingerne.

Jeg har en klippefast tro pa, at vi ogsa om 25 ar har et forhandlingsfellesskab pa lanmodtager-
siden.

Jeg vil gerne afslutningsvis takke forhandlingsudvalget og bestyrelsen for samarbejdet.

Det har vearet et ar, hvor vi dels har forhandlet og bagefter har haft fokus pa opfalgningen af
OK-11, og hvor vi har sat fokus pa, hvordan vi i hgjere grad kan tilpasse forhandlingsfealles-
skabet til de to selvsteendige arbejdsgiveromrader.

Samarbejde har veeret godt, og der har veeret vist vilje og pragmatisme til at teenke nye veje.

Det lover godt for OK-13.

Ogsa en tak til forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg og KTO’s sekretariat for jeres indsats
i lgbet af aret.

Med disse ord overlader jeg den mundtlige beretning til reprasentantskabets forhabentlige
velvillige behandling.”

Da ingen gnskede beretningen sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at beretningen
var godkendt.
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3. Indkomne forslag
Dirigenten gav ordet til formanden.

Anders Bondo Christensen sagde, at forberedelsen til OK-13 er godt i gang og at forhand-
lingsudvalget i starten af det nye ar vil tage stilling til forhandlingsmodellen ved OK-13.

Som led heri har bestyrelsen fundet det rigtigst, at der pa dette ordinzre repraesentantskabsmade
treeffes beslutning om at paleegge medlemsorganisationerne ved OK-13 at indga i en forhand-
lingsaftale med en forpligtende konfliktkoordinering.

Pa vegne af bestyrelsen indstillede han til repraesentantskabet at godkende forslag om at palaeg-
ge medlemsorganisationerne at indga i en forhandlingsaftale med en forpligtende konfliktkoor-
dinering ved OK-13, jf. vedteegternes § 17, stk. 2, 2. afsnit.

Da ingen gnskede forslaget sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at forslaget var ved-
taget.

4.  Regnskab for perioden 1. april 2010 — 31. marts 2011
Regnskabet for perioden 1. april 2010 — 31. marts 2011 var fremsendt til repreesentantskabet
ved skrivelse af 29. november 2011 med KTO’s revisorers og bestyrelsens indstilling om god-

kendelse.

Da ingen gnskede ordet til dette punkt, og da ingen gnskede regnskabet sat under afstemning,
konstaterede dirigenten, at regnskabet var godkendt.

5.  Budget samt fastseettelse af kontingent for perioden 1. april 2012 — 31. marts 2013

Bestyrelsens forslag til budget for KTO for perioden 1. april 2012 - 31. marts 2013 var frem-
sendt til repraesentantskabet ved skrivelse af 8. december 2011.

Formanden henviste til, at der i materialet, der var udsendt til repraesentantskabet til be-
handling af KTO’s budget for det kommende ar, er en fyldig redegarelse for skonomien i KTO,
hvor der fortsat er en meget stram budgetstyring.

Han foreslog repraesentantskabet at falge bestyrelsens indstilling om at godkende det fremlagte
forslag til forelgbigt budget, herunder at kontingentet fremskrives til 18,38 kr. arligt pr. med-
lem.

Da ingen gnskede budgettet sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at budgettet, her-
under kontingentfremskrivningen til 18,38 kr. arligt pr. medlem, var godkendit.

6. Magadets afslutning

Anders Bondo Christensen takkede Mariann Skovgaard for ledelsen af repraesentantskabs-
mgdet.
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BESTYRELSENS SKRIFTLIGE BERETNING *

1.

1.1 Forhandlingsforlgb
Forhandlingsmodel

KTO’s forhandlingsudvalg vedtog i januar
2010 en raekke principper for forhandlings-
modellen for OK-11. | principperne blev der
taget udgangspunkt i forhandlingsmodellen
for OK-08, herunder den sakaldte omvendte
forhandlingsmodel, idet der blev foretaget en
raeekke justeringer med henblik pa forhand-
lingsmassigt at kunne handtere to selvstaen-
dige arbejdsgiverparter.

Med vedtagelsen af principperne besluttede
forhandlingsudvalget blandt andet, at der ved
OK-11 skulle udarbejdes to forhandlingsaf-
taler - én pa KL-omradet og én pa RLTN-
omradet. Det blev endvidere besluttet, at én
organisation, der har medlemmer pa begge
omrader, kunne valge alene at tiltreede for-
handlingsaftalen pa det ene omrade. Konse-
kvensen heraf blev, at organisationen i rela-
tion til det andet omrade, hvor forhandlings-
aftalen ikke blev tiltradt, selv skulle fare sine
egne overenskomst- og aftaleforhandlinger i
enhver henseende.

Ligeledes blev det, som ved OK-08, besluttet
at nedsatte to forhandlingsdelegationer - én
pa KL-omradet og én pa RLTN-omradet.
Forhandlingsdelegationerne blev tillagt en
udvidet kompetence i forhold til OK-08, idet
delegationerne foruden at skulle forhandle,
blandt andet ogsa skulle indstille krav pa de
respektive arbejdsgiveromrader til KTO’s
bestyrelse med henblik pa godkendelse pa
KTO’s repraesentantskabsmgde, samt fast-
leegge eventuelle konfliktudlgsende pejle-

! Redaktionen er afsluttet den 17. november 2011

OK-11 - FORL@B, RESULTAT OG EVALUERING

merker i forhandlingsaftalerne og vurdere
opfyldelsen heraf.

Af principperne fulgte ogsa, at KTO’s for-
handlingsudvalg blandt andet skulle udar-
bejde de to forhandlingsaftaler, samt koordi-
nere arbejdet med udtagelsen af krav pa de
to arbejdsgiveromrader, samt koordinere pa
tveers i forhandlingerne.

Endelig blev det fastlagt i modellen, at
KTO’s repraesentantskab skulle treeffe be-
slutninger selvsteendigt i forhold til forhand-
lingsomraderne med stemmer efter med-
lemstal pa det pageldende arbejdsgiverom-
rade - det gjaldt bade i forbindelse med ud-
tagelsen af krav og i forbindelse med stil-
lingtagen til forhandlingsresultaterne. Orga-
nisationerne blev ikke forpligtet til adskilt
stillingtagen i deres kompetente forsamlin-
ger.

Der var enighed om, at forhandlingsmodel-
len alene skulle gelde i forhold til OK-11.
Repraesentantskabet vedtog derfor 9. novem-
ber 2010 forslag til en tidsbegrenset ved-
teegtseendring med henblik pa tilpasning af
KTO’s vedtegter til forhandlingsmodellen
for OK-11.

Alle KTO’s medlemsorganisationer under-
skrev forhandlingsaftalen pa det kommunale
omrade.

FOA, AC (pa vegne af organisationer i AC)
samt Ingenigrforeningen i Danmark og Den
danske Landinspektgrforening tiltradte ikke
forhandlingsaftalen pa det regionale omrade.
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Desuden var der en rekke organisationer,
som meddelte, at de ikke havde medlemmer
pa det regionale omrade.

Forhandlingsforlgb — baggrundsteeppet
Gennemfgrelsen og resultatet af forhandlin-
gerne ved OK-11 skal ses i sammenhang
med, at finanskrisen og den efterfglgende
bredere gkonomiske krise medfgrte betyde-
lige nedskaringer og afskedigelser i kom-
muner og regioner, samt en meget brat op-
bremsning i lgnudviklingen i den private
sektor i 2009 og 2010. Sidstnaevnte bidrog
til, at reguleringsordningen for farste gang
nogensinde pa det kommunale og regionale
arbejdsmarked udmentede negativt pr. 1.
oktober 2010. Ved indgangen til OK-11 hen-
stod saledes en restafregning.

Forhandlingstilrettelzeggelse

I modsatning til OK-05 og OK-08 var hver-
ken KL eller RLTN indstillet pa at fastleegge
en samlet forhandlingsplan for de politiske
forhandlingsmader, herunder at indga delfor-
lig undervejs i forhandlingerne. Pa KL-
omradet blev der fastlagt i alt fire politiske
forhandlingsmgader (17. december 2010, 14.
januar 2011, 4. februar 2011 og 18. februar
2011). Pa RLTN-omradet blev der ogsa fast-
lagt fire tveergaende politiske forhandlings-
mgder mellem RLTN og de fire parter pa
lanmodtagersiden (17. december 2010, 21.
januar 2011, 11. februar 2011 og 25. februar
2011). Herudover holdt KTO et indledende
politisk mgde i forbindelse med kravsud-
vekslingen med henholdsvis KL 24. novem-
ber 2010 og RLTN 22. november 2010.

Pa det regionale omrade holdt hver af de fire
forhandlingsparter (KTO, FOA, AC og
Sundhedskartellet) et selvsteendigt made
med RLTN i forbindelse med kravsudveks-
lingen.
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Pa det regionale omrade blev forhandlinger-
ne om stort set alle de generelle krav for-
handlet i feellesskab mellem KTO, FOA, AC
og Sundhedskartellet i henhold til den felles
preeambel i de fire selvstendige kareplansaf-
taler. Af preeamblen fremgik, at alle parter
hver iser pa et hvilket som helst tidspunkt
kunne meddele, at man ikke gnskede at ind-
ga i tveergaende forhandlinger af et generelt
tema eller generel aftale.

Pa KL-omradet blev der indgaet et delresul-
tat om senior, MED/SU, TR mv. 29. januar
2011.

Pa det regionale omrade blev der 11. februar
2011 indgaet et delresultat mellem RLTN,
KTO, AC og Sundhedskartellet om senior,
MED/SU, arbejdsmiljgrepraesentanter, mv.
FOA meddelte, at de ikke kunne tiltreede
delresultatet. FOA tiltradte dog delresultatet,
som led i indgaelsen af et samlet forlig i for-
bindelse med de afsluttende forhandlinger.

Forhandlingsmgdet 4. februar 2011 pa KL-
omradet blev aflyst som fglge af, at det ikke
i de sekretariatsmessige drgftelser havde
veeret muligt at skabe et grundlag, som kun-
ne danne udgangspunkt for en politisk for-
handling. P4 mgdet skulle fglgende emner
blandt andet have veret dreftet: Ligelgn-
/ligestilling, barsel og socialt kapitel.

Pa bade KL-omradet og RLTN-omradet blev
alle gvrige krav, som ikke var blevet afhand-
let i delresultat pa de to omrader, henskudt til
forhandling pa det afsluttende forhandlings-
mgde.

Der blev indgaet forlig med KL 19. februar
2011 og med RLTN 27. februar 2011.

Forhandlingsafslutning

| forhold til OK-08 var der sekretariatsmaes-
sigt handlet betydeligt mindre af forud for de
politiske forhandlingsmader.
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Ved de afsluttende forhandlinger fremlagde
KL et udspil indeholdende en gkonomiskitse
med en forudsetning om, at denne hang
sammen med en imgdekommelse af KL’s
krav vedrgrende aremal, lokal lgnstatistik,
viderefgrelse af lokal AKUT-ordning, en
selvsteendig kommunal reguleringsordning,
og at KTO’s krav vedrgrende lgnstigninger i
form af et lgntrinsprojekt, lavtlgnsveern,
tryghedskrav, barsel og krav vedrgrende
socialt kapitel bortfaldt. Som led i forhand-
lingerne heraf blev der aftalt et ATP-provenu
pa KL-omradet pa i alt 75 mio. kr., jf. afsnit
1.6.

Ved de afsluttende forhandlinger ugen sene-
re pa det regionale omrade var der primeert
to hovedknaster, der skulle findes en Igsning
pa, inden forhandlingerne om gvrige emner
kunne viderefares: Fastleeggelse af aftalepar-
ter pa det regionale omrade og en selvsten-
dig regional reguleringsordning. For sa vidt
angar sidstnevnte var der mellem de fire
lenmodtagerparter enighed om, at en imgde-
kommelse af RLTN’s krav om en selvstaen-
dig regional reguleringsordning forudsatte en
aftale om en korrektionsmekanisme. RLTN
keedede en imgdekommelse af RLTN’s krav
herom sammen med et samlet gkonomisk
forlig svarende til KL-omradet.

Der kunne i de afsluttende forhandlinger
ikke opnas enighed med RLTN om betingel-
serne for etablering af en selvstendig regio-
nal reguleringsordning. Som kompromis
blev det aftalt, at der i overenskomstperioden
foretages en analyse af betydningen af struk-
turelle personaleforskydninger i savel den
regionale som private sektor, og at safremt
der ved OK-13 aftales en reguleringsordning
pa det regionale omrade, er det i form af en
selvsteendig regional reguleringsordning.
Som led i kompromiset blev der aftalt en
gkonomiskitse svarende til KL-omradet, og
at gvrige krav herefter bortfaldt.
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Pa det regionale omrade var provenuet fra
ATP-lgnsummen opdelt pa de fire lgnmod-
tagerparter. Pa det regionale omrade blev
samlet set i alt 22,9 mio. kr. fordelt til orga-
nisationsforhandlinger. Engangsprovenuet i
2011 blev for KTO’s vedkommende aftalt
anvendt til organisationsforhandlingerne pa
HK/KOMMUNAL’s og 3F’s omrader.

Forhandlingsresultat og stillingtagen
KTO-forliget pa henholdsvis det kommunale
og regionale omrade indebarer blandt andet,
at:

Regningen for den negative udmgnt-
ning fra reguleringsordningen pr. 1. ok-
tober 2010, samt éngangsudgiften ved
udskydelse af betalingen herfor afreg-
nes fuldt ud i 2011.

De generelle Ignstigninger forventes at
sikre reallgnnen i 2012.

Savel seniorordningen pa KL-omradet
og seniorbonusordningen pa RLTN-
ordningen viderefgres som permanente
ordninger.

Reguleringsordningen viderefares. Pa
KL-omradet viderefgres ordningen dog
pa et selvstendigt kommunalt data-
grundlag. Pa det regionale omrade vi-
derefgres ordningen pa et kommunalt/
regionalt datagrundlag.

MED-systemet forenkles, herunder
smidigggrelse af Hoved MED’s opga-
ver.

Der etableres en tryghedspulje for
OAO-grupperne pa KL-omradet.

KTO-forliget med henholdsvis KL og RLTN
blev godkendt af KTO’s repraesentantskab 4.
marts 2011. KTO’s reprasentantskab tog
seerskilt stilling til KTO-forligene. Alle or-
ganisationer stemte for.

Alle organisationer stemte i den efterfglgen-

de stillingtagen ja til aftale- og overens-
komstresultatet. Ja-procenten la hgjt i alle
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organisationer. Generelt var stemmedeltagel-
sen lavere end ved OK-08.

KTO’s bestyrelse godkendte pa mgde 13.
april 2011 begge KTO-forlig

For en narmere beskrivelse af forhandlings-
forlgbet og forhandlingsresultatet kan laeses
KTO’s evaluering af OK-11, jf. afsnit 1.7. |
nedenstaende afsnit 1.2 — 1.6 er resultaterne
ved OK-11 narmere beskrevet.

1.2 Lan

a) Lanaftaler

| forlengelse af OK-11 har KTO indgaet
aftale med KL og forventer snarest at indga
aftalen med RLTN om lgnninger for de an-
satte. Aftalerne indeholder blandt andet de
generelle lgnstigninger, som udmgntes i afta-
leperioden, dvs. henholdsvis 3,14 % pa KL-
omradet og 3,10 % pa RLTN-omradet.

| december 2009 blev der indgaet aftale mel-
lem parterne pa savel det kommunale som
det regionale omrade om handtering af den
forventede negative udmgntning fra regule-
ringsordningen pr. 1. oktober 2010. Aftaler-
ne indebar, at en del af de skennede omkost-
ninger (0,32 %) blev finansieret via de aftal-
te generelle lgnstigninger pr. 1. april 2010 og
den resterende del i forbindelse med aftale-
fornyelsen pr. 1. april 2011.

Pa bade det regionale og det kommunale
omrade henstod der saledes til OK-11 for-
handlingerne handtering af den resterende
del af den negative udmgntning pr. 1. okto-
ber 2010, samt betaling af de dermed for-
bundne engangsomkostninger.

For at sikre at de ansatte som fglge heraf
ikke skulle seettes ned i lgn, blev der derfor
ved OK-11 pa KL-omradet aftalt generelle
lgnstigninger pr. 1. april 2011 pa 1,84 %,
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hvoraf de 1,23 % blev brugt til betaling af
den resterende del af den negative udment-
ning, og de 0,61 % blev fastfrosset frem til 1.
januar 2012 som betaling for engangsom-
kostningerne. Pr. 1. januar 2012 ophaves
fastfrysningen af de 0,61 %, og herudover er
der aftalt 1,10 % i generelle lgnstigninger.
Senere samme ar pr. 1. oktober er der aftalt
yderligere 0,20 % i generelle lgnstigninger.

Pa det regionale omrade blev der ved OK-11
tilsvarende aftalt generelle lgnstigninger pr.
1. april 2011 pa 1,82 %, hvoraf de 1,22 %
blev brugt til betaling af den resterende del
af den negative udmegntning, og de 0,60 %
blev fastfrosset frem til 1. januar 2012, som
betaling for engangsomkostningerne. Pr. 1.
januar 2012 opheves fastfrysningen af de
0,60 %, og herudover er der aftalt 1,07 % i
generelle Ignstigninger. Pr. 1. oktober 2012
er der aftalt yderligere 0,21 % i generelle
lgnstigninger.

Hertil skal der pa begge forhandlingsomra-
der legges eventuelle udmgntninger fra re-
guleringsordningen, jf. afsnit 1.2.b.

b) Reguleringsordning

Ved OK-11 blev der aftalt reguleringsord-
ninger med 2 udmgntninger. For det forste
en udmgntning pr. 1. januar 2012 (udskudt
fra 1. oktober 2011) og for den andet en se-
nere samme ar pr. 1. oktober 2012. Udmgnt-
ningerne fra reguleringsordningen er aftalt
anvendst til generelle lanstigninger.

Datagrundlaget for reguleringsordningen pa
det kommunale omrade blev aftalt til Dan-
marks Statistiks konjunkturtal for henholds-
vis den private og den kommunale sektor. Pa
det regionale omrade blev datagrundlaget
aftalt til Danmarks Statistiks konjunkturtal
for henholdsvis den private og den kommu-
nale/regionale sektor.
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Pa forligsindgaelsestidspunktet, blev det
skgnnet, at reguleringsordningen pa KL-
omradet ville udmgnte 0,10 % pr. 1. januar
2012 og 0,64 % pr. 1. oktober 2012. Pa det
regionale omrade var skgnnet marginalt la-
vere, 0,09 % pr. 1. januar 2012 og 0,64 % pr.
1. oktober 2012.

| juli blev skennene, blandt andet pa bag-
grund af Finansministeriets @konomiske
Redegerelse fra maj 2011, pa KL-omradet
justeret til -0,08 % pr. 1. januar 2012 og 0,74
% pr. 1. oktober 2012. Skennene pa RLTN-
omradet blev justeret til -0,10 % pr. 1. januar
2012 og 0,74 % pr. 1. oktober 2012.

Ved overenskomst- og aftalefornyelsen blev
det endvidere pa savel det kommunale som
pa det regionale omrade aftalt at forbedre
datagrundlaget for reguleringsordningen. Det
skal specifikt ske ved, at parterne dels fortsat
skal arbejde for, at opgarelsen af udviklingen
I personalegoder i den private og den offent-
lige sektor opprioriteres i Danmarks Stati-
stiks kontaktudvalg vedrerende lgn- og fra-
veersstatistik, og dels skal drgfte behovet for
eventuelle korrektioner af lgnindeks som
folge af omlaegningen af sektorafgraensnin-
gen i lgnindeks til nationalregnskabets prin-
cipper.

Endelig er parterne pa det regionale omrade
enige om at gennemfgre en analyse af, hvor-
vidt der vil vaere afggrende strukturelle per-
sonaleforskydninger i den regionale sektor
set 1 forhold til strukturelle personalefor-
skydninger i den private sektor, og om dette
vil medfgre en uforholdsmaessig andring i
gennemsnitslgnnen i den regionale sektor.

C) Reallgnssikring

Iseer i lyset af at der udestod en restomkost-
ning fra den negative udmgntning pr. 1. ok-
tober 2010 blev der ikke ved OK-11 formu-
leret et KTO-krav om reallgnssikring.
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KTO-forligene indebar dog, at de generelle
Ignstigninger inkl. en skgnnet udmgntning
fra reguleringsordningen forventes at sikre
reallgnnen i 2012.

Pa KL-omradet er der aftalt 2,65 % i gene-
relle lgnstigninger inkl. udmgntning fra re-
guleringsordningen i 2012 og pa det regiona-
le omrade 2,61 %. Forskellen skyldes blandt
andet, at omkostningerne til seniorbonusord-
ningen er hgjere pa det regionale omrade.
Skegnnet for prisudviklingen i 2012 var pa
aftaletidspunktet ifglge D@R 2,0 %.

d) Lontabeller

Lgn og pension pr. 1. april 2011 og pr. 1.
januar 2012 er angivet i lgntabeller, som er
udsendt til KTO’s medlemsorganisationer.
Lentabellerne angiver lgntrinssatser for lgn
og pensionsgivende lgn samt udvalgte tilleeg.
Der er mulighed for via KTO’s hjemmeside
at udarbejde pensionstabeller baseret pa pen-
sionsprocent efter eget valg.

e) Lognstatistik

Ved OK-11 blev det aftalt at viderefare lgn-
statistikaftalen ueendret pa det regionale om-
rade med en pracisering i aftalens § 2, stk. 1,
af, at statistikken udveksles med reprasen-
tanter for den forhandlingsberettigede orga-
nisation. Aftalen kunne viderefgres nasten
uendret, idet KTO ved OK-08 opnaede en
raekke forbedringer pa det regionale omrade.

Pa det kommunale omrade fik KTO ikke de
samme forbedringer ved OK-08 som pa det
regionale omrade, og det blev aftalt at gen-
nemfgre et udredningsarbejde i OK-08 peri-
oden. Pa den baggrund lykkedes det ved
OK-11 at aftale en raekke principper for og et
projekt om lgnstatistikaftalen i kommunerne.
Projektet er i gang og afsluttes i slutningen
af 2011 med henblik pa, at en ny og forbed-
ret lgnstatistikaftale treeder i kraft 1. januar
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2012. Blandt andet saenkes diskretionsgran-
sen fra 5 til 3 fuldtidsbeskeftigede, saledes
at mindre faggrupper i hgjere grad vil veere
at finde i statistikken. Statistikken vil ogsa
blive mere padagogisk og lettilgengelig pa
internettet.

f)

| forbindelse med OK-08 var der i tilknyt-
ning til aftalerne om lokal lgndannelse mel-
lem de enkelte organisationer og henholdsvis
KL og RLTN enighed om at sikre de sakald-
te garantilgnsgrupper en vis lgnudvikling pa
landsplan i overenskomstperioden (gennem-
snitslgngarantien).

Gennemsnitslgngaranti

Pa baggrund af lgndata fra november 2010
blev det i forbindelse med OK-11 opgjort, at
der ikke var grupper, hverken pa KL-
omradet eller pA RLTN-omradet, som havde
haft en faktisk gennemsnitslen, som var
mindre end gruppernes respektive garantere-
de gennemsnitslgnninger ifglge organisatio-
nernes aftaler om gennemsnitslgngarantien.

Der blev i tilknytning til drgftelserne om
lokal lgn fert forhandlinger mellem reprae-
sentanter for organisationer i KTO og hen-
holdsvis KL og RLTN om gennemsnitslgn-
garanti. Pa vegne af organisationer i KTO
forventer sekretariatet efterfalgende sammen
med henholdsvis KL og RLTN at udarbejde
udkast til aftaler.

Koordinering af tvaergaende or-
ganisationsaftaler - lokal Ign

9)

Under OK-11 blev der savel blandt repree-
sentanter for organisationerne i forhand-
lingsudvalgets sekretariatsudvalg, som i be-
styrelsens sekretariatsudvalg lgbende drgftet
status mv. for organisationernes forhandlin-
ger. Pa mgderne blev blandt andet draftet
lokal lgndannelse.
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Bade KL og RLTN fremsatte i forhandlin-
gerne gnske om, at lokal lgn blev forhandlet
pa det sakaldte niveau 3 — tvaergaende blandt
repraesentanter for organisationerne i for-
handlingsudvalgets  sekretariatsudvalg. |
lyset heraf udarbejdede organisationerne i
forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg et
udkast til feelles udspil vedrgrende lokal lgn-
dannelse med henblik pa videre forhandling
med KL og RLTN. Det felles udspil blev
ogsa dregftet og godkendt blandt organisatio-
nerne i forhandlingsudvalget. | relation til
det regionale omrade tilsluttede Sundheds-
kartellet sig til det feelles udspil med enkelte
tilfgjelser drgftet mellem organisationerne i
KTO, FOA, AC og Sundhedskartellet. Det
felles udspil blev afvist af savel KL som
RLTN. Lokal Igndannelse blev som konse-
kvens heraf forhandlet mellem de enkelte
organisationer og arbejdsgiverne.

1.3 MED/SU/TR

De indgaede forlig vedr. MED/SU/TR er
forskellige pa en rakke punkter pa KL’s og
RLTN’s omrade.

KL

De veasentligste @ndringer af MED-
rammeaftalen og TR/SU-aftalen ved OK-11
pa KL’s omrade er:

e Smidiggerelse af Hovedudvalgets op-
gaver. Som led heri er antallet af cen-
tralt fastsatte opgaver for Hovedudval-
get reduceret. De opgaver, der er enig-
hed om ikke lengere er obligatoriske
for Hovedudvalget, @&ndres i KTO’s
(ramme)aftaler til kan-bestemmelser.
Med henblik pa at malrette draftelserne
I Hovedudvalget gennemfgrer Hoved-
udvalget som led i planlegningen af
MED-/SU-arbejdet en strategisk draf-
telse af, hvilke indsatsomrader og op-
gaver de lokale parter er enige om er
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serlige vaesentlige at arbejde med i pe-
rioden.

Precisering af tvistelgsningsbestem-
melserne vedrgrende brud pa bestem-
melserne om information og drgftelse.
Endvidere er der enighed om, at der i
overenskomstperioden er et serligt be-
hov for, at KL og KTO informerer om
MED-rammeaftalens / TR/SU-aftalens
bestemmelser om information og drgf-
telse i forbindelse med navnlig beslut-
ninger, der kan medfgre betydelige
e@ndringer i arbejdets tilretteleeggelse
og ansettelsesforholdene, herunder be-
slutninger om virksomhedsoverdragel-
se. KL og KTO er ligeledes enige om
at foretage en erfaringsopsamling om
MED- og SU-aftalens bestemmelser
med serlig fokus pa handhaevelse af
forpligtelserne vedrgrende information
og draftelse.

Forbedrede opsigelsesvarsler for TR
ved arbejdsmangel. Det betyder, at op-
sigelsesvarslet for TR ved arbejdsman-
gel &ndres til det individuelle opsigel-
sesvarsel, dog mindst 6 maneder. Be-
stemmelsen omfatter qua arbejdsmiljg-
loven ogsa arbejdsmiljgrepraesentanter.
Feelles tilkendegivelse om, at arbejds-
miljgrepraesentanterne  varetager en
reekke vigtige funktioner i den lokale
arbejdsmiljgorganisation. Pa den bag-
grund er parterne enige om at henlede
opmarksomheden pa, at varetagelse af
arbejdsmiljefunktioner og opgaver kan
danne grundlag for en forhandling om
funktionslen til arbejdsmiljgrepraesen-
tanten.

Den lokale forsggsordning med afsaet-
telse af 1 gre i AKUT-midler til lokale
formal viderefares i overenskomstperi-
oden med en raekke preciseringer i
forhold til anvendelsen af midlerne.
Forsggsordningen evalueres i 2012.
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Underskrevet MED-rammeaftale med tilhg-
rende protokollater for det kommunale om-
rade er udsendt november 2011.

RLTN
De vesentligste endringer af MED-ramme-
aftalen ved OK-11 pa RLTN’s omrade er:

e MED-rammeaftalen er smidiggjort.
Som led heri er antallet af centralt fast-
satte obligatoriske opgaver for Hoved-
MED reduceret. De opgaver, der er
enighed om ikke lengere er obligatori-
ske for Hoved-MED, endres i KTO’s
(ramme)aftaler til kan-bestemmelser.
Med henblik pa at malrette drgftelserne
i Hoved-MED, er der enighed om, at
Hoved-MED gennemfgrer en droftelse
af, hvilke emner og indsatsomrader,
der er veesentlige at fokusere pa og ar-
bejde med i en kommende periode.
Hoved-MED fastsatter en passende
kadence for gennemfarelsen af droftel-
sen.

Der er enighed om, at arbejdsmiljgre-
praesentanter varetager en raekke funk-
tioner og opgaver i den lokale ar-
bejdsmiljgorganisation til gavn for ar-
bejdspladsen og de ansatte. Det er der-
for aftalt, at der skal indgas forhandsaf-
taler om honorering af arbejdsmiljgre-
praesentanter i den enkelte region.

KL og RLTN

P4 bade det kommunale og det regionale
omrade reguleres AKUT-bidraget i overens-
komstperioden i forhold til veerdien af det
samlede overenskomstresultat. Det vil sige,
at AKUT-bidraget i lgbet af overenskomst-
perioden i alt forhgjes fra 33,9 gre til 34,9
gre.

Endvidere er der pa begge omrader foretaget
implementering af den nye arbejdsmiljglov i
MED-rammeaftalerne, herunder i bilagene
om organisering af arbejdsmiljgarbejdet i
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forbindelse med indgaelse af en lokal aftale
samt bilaget om selvejende institutioner.

1.4  Seniorinitiativer

a) Seniorinitiativer i kommunerne
Pa det kommunale omrade blev det aftalt at
viderefgre retten til seniordage som en per-
manent ordning. Den permanente ordning
har de samme regler for indtraeden i retten til
seniordage, konvertering til bonus eller pen-
sion og afvikling, som var galdende i den
midlertidige ordning aftalt ved OK-08.

Der blev dog ogsa med virkning fra 1. januar
2012 aftalt nogle endringer i ordningen.
Timelgnnede omfattes ikke lengere af seni-
ordagsordningen. Endvidere er der aftalt et
endret beregningsgrundlag for udbetaling af
seniorbonus og for udbetaling af ikke afhold-
te seniordage i forbindelse med fratraeden.
Beregningsgrundlaget er den pensionsgiven-
de lgn. Det blev endelig aftalt, at det preeci-
seres i aftalen, at safremt en ansat gnsker at
endre det valg, den pageldende har truffet
mellem seniordage, seniorbonus eller pensi-
onsforbedring, skal den ansatte selv tage
initiativ hertil.

| forhold til senioraftalen i gvrigt blev det
aftalt at forbedre mulighederne for at tilleeg-
ge pensionsalder til tjenestemand i forbin-
delse med indgaelse af fratraedelsesordnin-
ger. Det blev endvidere aftalt at synliggare,
at en seniorstilling i form af en stilling uden
ledelsesansvar ogsa kan veere et alternativ til
pensionering for chefer og ledere.

Underskrevet rammeaftale om seniorpolitik
for det kommunale omrade er udsendt ultimo
august 2011. KTO og KL vil revidere den
feelles vejledning om seniorpolitik. Det for-
ventes, at vejledningen vil blive udsendt
ultimo 2011.
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b) Seniorinitiativer i regionerne

Pa det regionale omrade blev der ved OK-08
aftalt en midlertidig ordning om seniorbonus
med ret til at konvertere til seniordage. Ved
OK-11 er ordningen genindfgrt pr. 1. januar
2012.

| OK-11 ordningen gelder de samme regler
og muligheder for at konvertere seniorbonus
til seniordage, lgbende pensionsindbetaling,
selvvalgt kompetenceudvikling eller kombi-
nationer heraf, som aftalt ved OK-08.

Ligesom pa det kommunale omrade er time-
lgnnede ikke omfattet af den regionale seni-
orordning pr. 1. januar 2012. Derudover er
det preeciseret i aftalen, at safremt en medar-
bejder gnsker at konvertere sin seniorbonus,
skal medarbejderen pa eget initiativ give
meddelelse herom senest den 1. oktober aret
far, bonussen ville veere kommet til udbeta-
ling.

Tilsvarende det kommunale omrader blev
der pa det regionale omrade i gvrigt aftalt
forbedrede muligheder for at tillegge pensi-
onsalder til tjenestemand i forbindelse med
indgaelse af fratreedelsesordninger samt syn-
liggerelse vedrgrende seniorstillinger.

Underskrevet OK-11 rammeaftale om seni-
orpolitik for det regionale omrade er udsendt
november 2011.

1.5 Tryghedspulje

Ved OK-11 indgik KL og KTO en aftale om
oprettelse af en tryghedspulje. Baggrunden
for oprettelsen af tryghedspuljen er at yde en
ekstra indsats, nar kommunale medarbejdere
inden for overenskomstgrupperne i OAO
afskediges som fglge af den stramme kom-
munale gkonomi.
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Parterne er enige om, at tryghedspuljen er et
supplement til den eksisterende praksis i
forbindelse med afskedigelse af medarbejde-
re. Aktiviteter finansieret af tryghedspuljen
er derfor udover, hvad der sedvanligvis til-
bydes medarbejdere i forbindelse med afske-
digelse.

Tryghedspuljens fokus er den enkelte med-
arbejder, og der kan sgges midler fra tryg-
hedspuljen til finansiering af falgende aktivi-
teter:

e Kompetenceudvikling og efteruddan-
nelse.

o Karrieresparring og afklaring,
kompetencevurdering.

e Individuel radgivning ift. personlige og
arbejdsmaessige udfordringer, som op-
star med baggrund i afskedigelsen.

real-

Der er frined med saedvanlig lgn til deltagel-
se i aktiviteterne.

| aftalen om tryghedspulje gar parterne des-
uden opmarksom pa, at etablering af en job-
bank er et muligt redskab til at sikre tryghed
for afskedigelse af medarbejdere, samt som
grundlag for fremadrettet rekruttering.

Der er afsat i alt 80 mio. kr. til formalet i
overenskomstperioden.

Der er ikke indgaet en tilsvarende aftale mel-
lem RLTN og KTO.

1.6  Andre ansaettelsesvilkar

a)  Aremélsanseettelse

Som fglge af KTO-forliget 2011 med KL er
der i rammeaftalen om daremalsansattelse
implementeret nye alternative bestemmelser
i aftalen vedrgrende vilkarene ved uansggt
afskedigelse. | rammeaftalen er der saledes
givet mulighed for i forbindelse med den
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enkelte aremalsaftales indgaelse at aftale, at
det skensmaessige element ved diskretioner
afskedigelse efter et ars aremalsansettelse
kan erstattes af en fast regel. Den faste regel
indebeerer, at der i stedet gives et opsigelses-
varsel og ydes et fast fratreedelsesbelgb, som
afhaenger af den resterende aremalsperiode
efter udlgbet af opsigelsesvarslet. Herud-
over er de midlertidige bestemmelser som
folge af kommunalreformen fjernet, og tidli-
gere aftalt tilleeg til rammeaftalen vedrgrende
beregning af funktionsvederlag af aremalstil-
leeg er indarbejdet.

Der er ikke sket @ndringer pa RLTN’s om-
rade ved OK-11.
b) Socialt kapitel

Ved OK-11 er der pa KL’s omrade aftalt to
initiativer i tilknytning til rammeaftalen.

For det farste skal der gennemfares en feelles
informationsindsats med serligt fokus pa at
sikre et rimeligt forhold mellem antallet af
ordineert og ekstraordineert ansatte. Formalet
med informationsindsatsen er at fremme en
feelles forstaelse af og holdning til beskefti-
gelse pa searlige vilkar pa arbejdspladserne.

For det andet vil der ske en ajourfgring af
rammeaftalen i henhold til geeldende lovgiv-
ning.
C) Pensionsvilkar generelt

Ved OK-11 blev det aftalt, at alle ansatte
med virkning fra 1. januar 2012 har ret til at
fa foretaget en forhgjet indbetaling til pensi-
on mod en tilsvarende lgnreduktion samt, at

der kan fastlaegges lokale regler for, hvordan
ordningen skal fungere i praksis.

Det aftalte implementeres dels i de enkelte
overenskomster, dels i rammeaftalerne ind-
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gaet med henholdsvis KL og RLTN om sup-
plerende pension til tjenestemand mv.

d) Tjenestemandspensionsvilkar
Ved OK-11 blev det med bade KL og RLTN
aftalt - med baggrund i det mellem parterne
anerkendte princip om retsenheden — at over-
fore de pa statens omrade aftalte forhold
vedrgrende tjenestemand til det kommunale
og regionale omrade. Det betyder, at der
optjenes engangsbelgb til tjenestemand med
mere end 37 ars pensionsalder, at der sker
fjernelse af visse karensbestemmelser samt,
at der i 2019 sker @ndring af fartidspensi-
onsfradraget.

e) Aftale om udviklingsmaessige
aktiviteter

Aftale om udviklingsmeessige aktiviteter pa
det personalepolitiske omrade pa henholds-
vis KL’s og RLTN’s omrade er omtalt i af-
snit 3.4.

f)

Ligelan/ligestilling

Ved OK-11 blev der pad KL-omradet aftalt
igangsat en undersggelse af lgnforskelle i
den lokale lgndannelse indenfor samme per-
sonalegruppe. Formalet er at undersgge ud-
mgntningen af lokal Ign i relation til kensli-
gestilling. 1 undersggelsen indsamles erfa-
ringer pa omradet og der skabes grundlag for
mulig inspiration til at arbejde med kens-
mainstreaming i den lokale lgndannelse.

Andet

KL og KTO aftalte endvidere at gennemfare
et projekt om flere kvinder i ledelse og ind-
teenkning af k@nsaspektet i rekrutteringssitu-
ationen. Fem kommuner har allerede tilslut-
tet sig ’Charter for flere kvinder i ledelse”
og parterne er enige om at kontakte disse
kommuner og invitere dem til at deltage i
projektet.
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Forsikringsdakning ved tjenesterejser

Ved OK-11 blev det med bade KL og RLTN
aftalt, at der i overenskomstperioden foreta-
ges en kortleegning af eksisterende forsik-
ringsordninger i de enkelte kommuner/regi-
oner med henblik pa at skabe klarhed over
retstilstanden for de medarbejdere, som der
eller kommer til skade i tjenesten, herunder i
forbindelse med tjenesterejser. Kortleegnin-
gen er planlagt afsluttet ultimo 2011, og par-
terne vil drgfte det videre forlgh nar kort-
lzegningen foreligger.

Arbejdstid

Ved OK-11 blev der pa det regionale omrade
aftalt et feelles forskningsprojekt vedrgrende
deltidsarbejde pa de regionale arbejdsplad-
ser. Med forskningsprojektet ensker parterne
at kortleegge omfanget af deltidsbeskeeftigel-
se i regionerne og arsagerne til, at der er
mange deltidsansatte. | undersggelsen sgges
det endvidere Klarlagt hvilke incitamenter
eller redskaber, der kan iverksettes eller
benyttes for at @ge andelen af fuldtidsbe-
skeeftigede og at gge timetallet for de del-
tidsansatte.

Implementering af EU-direktiver

Ved OK-11 var der bade pa det kommunale
og regionale omrade enighed om at sgge
foraldreorlovsdirektivet —aftaleimplemente-
ret. Arbejdet afventer blandt andet videre
droftelser i Beskeftigelsesministeriets im-
plementeringsudvalg.

Endvidere blev det aftalt, at EU-aftalen af
25. marts 2010 om Framework agreement on
inclusive labour markets anses for imple-
menteret med rammeaftalen om det sociale
kapitel samt aftalen om integrations- og op-
leeringsstillinger pa bade det kommunale og
regionale omrade.

Endelig blev det aftalt at implementere di-
rektivet om forebyggelse af stikskader i sy-
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gehus- og sundhedssektoren pa bade det
kommunale og regionale omrade.

Opsigelsesbestemmelser

Ved OK-11 fremsatte KL overfor organisati-
onerne krav til afskedigelses- og opsigelses-
bestemmelserne i de respektive overenskom-
ster med henblik pa mere ensartede bestem-
melserne.

KL’s krav blev under forhandlingerne lgftet
til KTO’s forhandlingsbord, hvor parterne
som en del af KTO-forliget blev enige om, at
der i overenskomstperioden skal nedsattes
en arbejdsgruppe, som skal udarbejde felles
tekstforslag, der omfatter de forskellige typer
/ dele af afskedigelsesreglerne og procedurer
herfor (”elefantisering”). Resultatet af ar-
bejdsgruppens arbejde stilles til radighed for
KL og organisationerne.

Provenu — ATP-lgnsum

Det folger af OK-08-forliget, at der skal op-
geres et provenu, som fglge af regulering af
den arbejdsgiverbetalte del af ATP-lgn-
summen. Provenuet belaster ikke forligenes
gkonomiske rammer.

Ved OK-11 blev provenuet pa KL-omradet
opgjort til 75 mio.kr. Midlerne blev blandt
andet anvendt til organisationsforhandlinger
og til en tryghedspulje til overenskomst-
grupperne i OAO.

Pa det samlede regionale omrade udgjorde
provenuet 22,9 mio.kr. som blev fordelt til
organisationsforhandlingerne.  Engangspro-
venuet i 2011 blev for KTO’s vedkommende
aftalt anvendt til organisationsforhandlinger-
ne pa HK/KOMMUNAL’s og 3F’s omrader.
1.7 Evaluering

| forbindelse med afslutningen af OK-11 har
KTO’s forhandlingsudvalg og bestyrelse
udarbejdet en evaluering af OK-11. Evalue-
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ringen er udsendt til KTO’s medlemsorgani-
sationer i juni 2011.

Evalueringen af overenskomst- og aftalefor-
handlingerne pa henholdsvis det kommunale
og regionale omrade blev behandlet sam-
men, idet der dog i evalueringen lgbende er
foretaget en selvstendig vurdering af for-
handlingerne pa de to arbejdsgiveromrader,
hvor det er relevant. Det bemerkes i den
forbindelse, at en reekke organisationer ikke
havde tilsluttet sig den regionale forhand-
lingsaftale, og derfor fgrte egne forhandlin-
ger pa det regionale omrade. Synspunkter og
vurderinger i evalueringen for sa vidt angar
forhandlingsforlgbet pa det regionale omrade
omfatter saledes som udgangspunkt de orga-
nisationer, der tiltradte forhandlingsaftalen
pa det regionale omrade.

Evalueringen af OK-11 skal overordnet ses i
sammenhang med de s&rlige rammebetin-
gelser, som forhandlingerne blev gennemfart
i.

I evalueringen vurderes blandt andet, at:

e Den forhandlingsmassige situation i
hgj grad blev preeget af de gkonomiske
rammebetingelser.

KL’s "alt eller intet” model i den af-
sluttende forhandling vanskeliggjorde
en reel forhandling af en raekke af
KTO’s krav, herunder tryghedskrave-
ne. Der var blandt en reekke organisati-
oner en forventning om at kunne opna
ikke-omkostningskreevende forbedrin-
ger i en slags modydelse for et smalt
gkonomisk forlig. KL’s alt eller in-
tet” model i kombination med en
manglende prioriteringsdiskussion i
KTO lagde derfor et stort pres pa KTO
— blandt andet i forhold til forhandlin-
gerne af lavtlgnskravet, tryghed, socialt
kapitel, ligelgn/ligestilling mv.
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e KL’s og RLTN’s politiske handlerum ¢ Organisationerne med forliget har taget
var vasentligt mindre end sidst. Blandt et samfundsgkonomisk ansvar.
andet i forhold til forhandling af krav e Forligene generelt mangler perspektiv
vedrgrende ligelgn/ligestilling, barsel, og fokus pa videreudvikling af attrakti-
lavtlen og de mere ’hardcore tryg- ve arbejdspladser.
hedskrav. Det er vurderingen, at begge
arbejdsgiverparter  her var  stramt Forhandlingsudvalget har i september méned
“’bundet” af Finansministeriet. taget hul pa dreftelserne om, hvorledes for-
e De politiske forhandlinger pa KL- handlingsstrukturen mv. for OK-13 skal til-
omradet var sekretariatsmeessigt min- retteleegges. Evalueringen vil indga som
dre forberedt end ved OK-05 og OK- erfarings- og baggrundsmateriale i disse
08 som fglge af KL’s forhandlings- droftelser.

form. Dette vanskeliggjorde de politi-
ske forhandlinger. P& RLTN-omradet
var forhandlingerne generelt darligt
forberedt, navnlig RLTN’s modvilje
mod teknisk at se nermere pa forskel-
lige modeller til at imgdega strukturelle
personaleforskydninger ved en selv-
steendig regional reguleringsordning
indebar, at de afsluttende politiske for-
handlinger blev vanskelige.

e Der i forhandlingsdelegationen pa det
kommunale omrade var vilje til at fin-
de kreative forhandlingslgsninger. Og-
sa pa det regionale omrade var der vilje
til at finde tveergaende lgsninger vedrg-
rende fx reguleringsordningen.

e Der hen ad vejen opstod et godt kon-
struktivt samarbejde mellem lgnmod-
tagersidens delegationer pa det regio-
nale omrade, herunder at der lgbende
blev fastlagt en arbejdsdeling. Den po-
litiske koordinering var dog generelt
vanskeliggjort af opdelingen af lan-
modtagersiden i 4 parter.

Det er endvidere vurderingen, at:

e Der er tale om et meget smalt forlig.

e Reallgnnen blev sikret i 2012 trods en
stram gkonomi.

e Der er tale om et ’ja” uden den store
begejstring.
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2. OVERENSKOMST- OG AFTALEFORHOLD

2.1 TR/MED/SU

a) Lokale aftaler om medindflydelse
og medbestemmelse

KTO’s sekretariatsgruppe vedrgrende med-
indflydelse og medbestemmelse har pa veg-
ne af medarbejdersiden 1 hovedudvalgene i
henholdsvis Socialforvaltningen i Kaben-
havns Kommune og Gladsaxe Kommune
fremsendt 2 sager til KL om pastaet brud pa
TR/SU-aftalen henholdsvis MED-ramme-
aftalen.

Kgbenhavns Kommune

Pastaet brud pa TR/SU-aftalens § 16 om
information og drgftelse i forbindelse med
Kgbenhavns Kommunes Socialforvaltnings
opsigelse af driftsoverenskomsten med en
selvejende institution. Ved beslutningen om
opsigelse af driftsoverenskomsten og luk-
ningen af institutionen var Socialforvaltnin-
gen omfattet af TR/SU-aftalen. Pa baggrund
af sagsforlgbet har KTO konstateret, at be-
slutningen om, at driftsoverenskomsten skul-
le opsiges, er truffet af den selvejende insti-
tutions bestyrelse og Socialforvaltningen i
enighed pa opfordring fra den selvejende
institutions bestyrelse. Det er saledes besty-
relsen i den selvejende institution, der skulle
have inddraget medarbejderne inden, beslut-
ningen blev truffet. Da institutionen er op-
hart med at eksistere, er der ikke lengere en
ledelse, der kan stilles til ansvar for den
eventuelt manglende inddragelse i henhold
til TR/SU-aftalens bestemmelser.

KTO har derfor afsluttet sagen over for KL. |
den forbindelse har KTO gjort KL opmaerk-
som pa, at det personalepolitisk ville have
veeret hensigtsmaessigt, at Kgbenhavns Kom-
mune som aktiv medspiller i processen med
lukningen af institutionen havde sikret sig, at

der skete den forngdne inddragelse af de
ansatte.

Gladsaxe Kommune

Pastaet brud pa MED-rammeaftalens 8 7 om
information og drgftelse i forbindelse med
Gladsaxe Kommunes ansggning om at blive
frikommune.

KL og KTO behandler fortsat sagen efter
MED-rammeaftalen med henblik pa at yde
bistand til de lokale parter.

b) AKUT-fonden

Der er i alt udbetalt 160 mio. kr. i AKUT-
midler pr. 1. februar 2011 og 166 mio. kr. pr.
1. august 2011 til brug for organisationernes
uddannelse af tillidsrepraesentanter.

Den samlede udbetaling pr. 1. februar 2011
var mindre end udbetalingen pr. 1. august
2010. Det skyldes, at der pr. 1. august 2010
blev udbetalt for meget i AKUT. Udbetalin-
gen af AKUT-midler er sket pa grundlag af
de organisationsopdelte lgnsummer (SBG-
08).

Ifalge regnskaberne for den lokale AKUT-
forsggsordning var der ved overenskomstpe-
riodens udlgb i OK-11 i alt 2.841.349 kr. i
ikke forbrugte lokale AKUT-midler. De
uforbrugte midler overfegres til henholdsvis
AKUT-fonden (1.917.349 kr.) og til organi-
sationspuljen for Kgbenhavns Kommune
(924.000 kr.).

C) Inddragelse af tillidsrepreesen-
tanter i forbindelse med afskedi-
gelser og tjenstlige samtaler

KTO og Danske Regioner har i anledning af

to konkrete sager i to regioner drgftet ind-
dragelse af tillidsrepraesentanter i forbindelse
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med afskedigelser og tjenstlige samtaler set i
forhold til persondataloven samt forvalt-
ningsloven og straffelovens bestemmelser
om tavshedspligt.

Danske Regioner har ved drgftelsen med
KTO tilkendegivet, at de anerkender, at det
falger af MED-rammeaftalens § 11 stk. 3, at
ved forestaende afskedigelser skal man med
henblik pa, at tillidsrepraesentanten kan udfg-
re sit hverv, informere tillidsrepraesentanten
om, at man agter at afskedige en medarbej-
der samt navnet pa den pagaldende medar-
bejder og andre relevante oplysninger. In-
formering sker i respekt af forvaltningslo-
vens og straffelovens bestemmelser om tavs-
hedspligt og persondataloven.

| forhold til orientering af tillidsreprasentan-
ten i forbindelse med tjenstlige samtaler har
KTO over for Danske Regioner tilkendegi-
vet, at der konkret skal tages stilling til, om
der er tavshedsbelagte oplysninger, der ikke
kan videregives til tillidsrepraesentanten. Nar
man efter en konkret vurdering frem til, at
der er tavshedsbelagte oplysninger, ma regi-
onerne orientere tillidsrepreesentanten om, at
en konkret medarbejder er indkaldt til tjenst-
lig samtale, samt udlevere to eksemplarer af
den skriftlige indkaldelse til medarbejderen
med henblik pa eventuel udlevering til til-
lidsrepraesentanten. Dermed kan regionen
bade sikre sig mod eventuel videregivelse af
tavshedsbestemte oplysninger og sgrge for,
at tillidsrepreesentantbestemmelserne over-
holdes.

KTO har taget forbehold for at fa afprevet
retsstillingen i forhold til inddragelse i for-
bindelse med tjenstlige samtaler ved en fag-
lig voldgift.
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d) Protokollat om oprettelse af cen-
tralt samarbejdsorgan i Kgben-

havns Kommune

KL og KTO har indgaet et protokollat til
MED-rammeaftalen og Aftalen om tillidsre-
praesentanter, samarbejde og samarbejdsud-
valg om oprettelse af et centralt samarbejds-
organ i Kgbenhavns Kommune. Med proto-
kollatet er der skabt konkret hjemmel til op-
rettelse af et centralt samarbejdsorgan pa
tveers af kommunens forvaltninger, hvoraf
nogle har indgaet en lokal MED-aftale, mens
andre falger Aftalen om tillidsrepraesentan-
ter, samarbejde og samarbejdsudvalg.

Fokus paindholdet i MED-syste-
met

e)

KTO har i enslydende breve til KL og Dan-
ske Regioner henvist til, at der ved OK-11
bade pa det kommunale og regionale omrade
blev aftalt en forenkling af opgaverne for
hovedudvalgene. KTO har saledes en for-
ventning om, at KL og Danske Regioner er
enige i, at den dagsorden, der skal fylde i
kommuner og regioner pd MED-omradet, er
den dagsorden, som parterne ved OK-11 har
sat, nemlig indhold og ikke struktur. Samti-
dig har KTO i brevene tilkendegivet sin
holdning til KREVI’s undersggelse fra de-
cember 2010 af MED-systemets organise-
ring, idet KTO tilslutter sig OAQO’s og FTF’s
kritik af undersggelsen.

f) Handhaevelse af bestemmelserne
i MED-rammeaftalerne om infor-
mation og drgftelse

Under forhandlingerne om OK-11 gav
KTO’s forhandlingsdelegation  hinanden
handslag pa, at der tages konkrete initiativer
i KTO i forhold til at sikre, at der i medar-
bejdersidens lokale drgftelser om, hvorvidt
en sag skal rejses, er en serlig fokus pa de(n)
personalegruppe(r), som er udsat for en
manglende inddragelse i henhold til MED-
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rammeaftalens bestemmelser. KTO udsendte
ultimo juni 2011 et brev til medlemsorgani-
sationerne som led i opfelgningen pa det
politiske handslag.

Af brevet fremgar blandt andet, at KTO fin-
der det afgerende, at det ikke er manglende
enighed pa medarbejdersiden, der forhindrer,
at en sag om pastaet brud pa bestemmelserne
om information og drgftelse rejses over for
arbejdsgiversiden.

KTO vil udarbejde en redigeret udgave af
KTO’s vejledning om behandling af sager
vedr. pastaet brud pA MED-rammeaftalen og
TR/SU-aftalen, hvori tilkendegivelserne i
medlemsorienteringen indgar.

2.2 Fraveer af familiemeessige arsa-
ger

KTO har rejst en voldgiftssag om for-
tolkning af barselsaftalen i de situatio-
ner, hvor den ansatte, der afholder orlov
ikke har ret til dagpenge efter barsello-
ven, fordi den ansatte ikke opfylder bar-
sellovens beskeftigelseskrav. Der blev i
sagen indgdet forlig mellem KTO og
RLTN, som indeberer, at der udbetales
fuld lgn under orlov, hvis arbejdsgiveren
vil kunne modtage fuld dagpengerefusi-
on. Vil arbejdsgiveren ikke kunne mod-
tage fuld dagpengerefusion, men alene
nedsat eller ingen dagpengerefusion,
skal der kun udbetales nedsat lgn. Lan-
nen (incl. pension mv.) kan nedsettes
ved en kr. til kr. nedseettelse. Parterne er
enige om, at der ved de fagrstkommende
overenskomstforhandlinger sker en pree-
cisering i aftalen om fraveer af familie-
massige arsager i overensstemmelse
hermed.
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2.3 Ferie

KTO har med KL og Danske Regioner aftalt,
hvordan en raekke nye regler i ferieloven skal
implementeres i de respektive ferieaftaler.
Det drejer sig dels om nye regler vedrgrende
afholdelse af ferie under fritstilling, dels
endring af fristen for hvornar en ansat med
arbejdsgiveren kan aftale overfgrsel af ferie
fra et feriear til et andet. Disse forhold samt
en reekke gvrige ufravigelige konsekvenser
af loveendringen indarbejdes i ferieaftalerne.

KTO holder sig i gvrigt orienteret om den
videre udvikling af en reekke domme og sa-
ger ved EU-domstolen med baggrund i ar-
bejdstidsdirektivet, herunder blandt andet i
relation til ferie og sygdom samt til endring
af arbejdstid. Retsstillingen er pt. fortsat
uafklaret.

2.4  Socialt kapitel

Fleksjob

Pa KTO’s foranledning har KL matte aner-
kende, at ansattelse i fleksjob i udgangs-
punktet er varig. | en administrativ skrivelse
stilet til kommunernes jobcentre, beskeefti-
gelsesudvalg, beskeaftigelsesforvaltning samt
HR- og personalechefer har KL i slutningen
af 2010 preaciseret over for kommunerne, at i
tilfelde af, at der sker oprettelse af tidsbe-
grensede anseettelse i fleksjob, skal det sag-
ligt begrundes.

Sagen blev rejst over for KL, idet der har
veeret adskillige eksempler pa, at kommuner
systematisk har spekuleret i fleksjobordnin-
gen. Pa den baggrund informerede KL
kommunerne om at fleksjobbere ikke kan
ansattes tidsbegrenset med den generelle
begrundelse, at kommunen herved opnar
refusion fra staten.
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2.5 Kontrolforanstaltninger

Faglig voldgift mellem SL og KL — fortolk-
ningsbhidrag

Der er ultimo juni 2011 afsagt en tilkendegi-
velse i en faglig voldgift i en sag anlagt af
Socialpaedagogernes Landsforbund mod KL.
Opmanden fandt, at aftalen om kontrolforan-
staltninger ma forstas saledes, at den regule-
rer betingelserne for at iveerksette forebyg-
gende kontrolforanstaltninger, og at aftalen
ikke regulerer den situation, at der — uden at
der har veeret iveaerksat forebyggende kontrol-
foranstaltninger — opstar behov for kontrol af
en medarbejder pa baggrund af en konkret
og aktuel mistanke om pligtstridigt forhold. |
et sadant tilfelde vil arbejdsgiveren kunne
kontrollere den medarbejder, som mistanken
retter sig mod inden for rammerne af, hvad
ledelsesretten giver mulighed for med de
begraensninger, som er anerkendt i teori og
praksis eller, som fglger af lovgivningen.

Kontrolforanstaltningerne var i den konkrete
sag, at en medarbejder to gange ugentligt
skulle indtage antabusmedicin pa en leders
kontor samt, at der blev indkgbt et alkome-
ter, og at lederen uvarslet kunne made op pa
arbejdspladsen og alkoteste den pageeldende.

Opmanden henviste i tilkendegivelsen til, at
aftalen mellem KL og KTO om kontrolfor-
anstaltninger er udferdiget med den tilsva-
rende aftale mellem DA og LO som forlag.
Opmanden fandt derfor ikke grundlag for at
fortolke KL-KTO aftalen om kontrolforan-
staltninger anderledes end den fortolkning,
som Arbejdsretten har foretaget i en sag fra
februar 2010.

2.6 Aftale om integrations- og oplee-
ringsstillinger

Med KL er der i overensstemmelse med afta-
lens 8 11, stk. 4 gennemfart en evaluering.
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Hovedkonklusionen er, at aftalen om inte-
grations- og opleringsstillinger indeholder
de rette elementer til at matche kommuner-
nes udfordringer i integrations- og mangfol-
dighedsarbejdet, men at det er andre lgsnin-
ger kommunerne velger. Derfor er det gan-
ske fa kommuner, der reelt har oprettet inte-
grations- og opleringsstillinger.

Evalueringen viser i gvrigt, at mangfoldig-
hedsarbejdet er hgjt prioriteret i kommuner-
ne, og at der arbejdes med udfordringen pa
mange forskellige mader. Det fremgar ogsa
af evalueringen, at en vellykket integration
af nydanskere er betinget af, hvorvidt ar-
bejdspladsernes holdning til kommunernes
politik afspejler gnsket om mangfoldighed.
Tilbud om sprogundervisning og mentorord-
ninger er centrale elementer, der kan lette
integrationen.

Webformidling om mangfoldighed
Formidling via en felles indgangsside pa
personaleweb om mangfoldighed pa perso-
naleweb, er blevet evalueret. En raekke pro-
jekter som 8§ 5-styregruppen pa KL’s omrade
igangsatte med fokus pa mangfoldighed i
2007 har bidraget til udvikling og tilblivelse
af den felles emneside, som blev lanceret i
2010.

Erfaringen viser, der kan konstateres til-
fredshed med mangfoldighedssitets navigati-
onsstruktur, indhold og formidling. Dog
mangler der kendskab til eksistensen af
mangfoldighedssitet selv blandt de med stor
interesse for emnet.

2.7 Andre ansaettelsesvilkar

a) Aftale om midlertidig tjeneste i

hgjere stilling - RLTN
Den underskrevne aftale om midlertidig tje-

neste i hgjere stilling pa det regionale omra-
de er udsendt i december 2010. Aftalen trad-
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te i1 kraft den 1. april 2008. Aftalen er dels
redigeret som folge af det ved OK-08 aftalte,
og dels er der tilfgjet en ny ’regionsdirek-
tarregel” i aftalens 8 3. ’Regionsdirektor-
reglen” indeberer, at der for konstitution i
regionsdirektarstillingen udbetales et funkti-
onsvederlag, som er pensionsgivende, 0g
eventuelt aremalstilleg reguleres med funk-
tionsvederlaget.

b) Aftale om retstvister - RLTN

| december 2010 har KTO udsendt en under-
skrevet aftale af 3. december 2010 om rets-
tvister mellem RLTN og KTO med ikraft-
treeden 1. april 2008. Aftalen er generelt op-
dateret med nyeste lovhenvisninger saledes,
at aftalen blandt andet er bragt i overens-
stemmelse med Lov nr. 106 af 26. februar
2008 om Arbejdsretten og faglige voldgifts-
retter.
c) Aremélsanseettelse - RLTN

KTO har i december 2010 udsendt en under-
skrevet aftale af 30. november 2010 om
aremalsansettelse mellem RLTN og KTO
med ikrafttreeden den 1. april 2008.

Aftalen er dels ’OK-08-redigeret”, og dels
andret pa nogle fa punkter inden for falgen-
de emner:

e Betaling for midlertidig tjeneste i hgje-
re stilling og beregning af aremalstil-
leeg.

e Tidspunkt for udbetaling af egenpensi-

on til tidligere aremalsansat tjeneste-

mand.

Kapitlet om aremalsanszttelse af tjene-

stemend i den lukkede gruppe er ud-

skilt fra selve aftalen til et selvsteendigt
protokollat til aftalen.
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d) Tilpasning mv. af aftaler
Folgende aftaler er redigeret i over-
ensstemmelse med det aftalte ved OK-11:

KL:

e Aftale om deltidsansatte adgang til et
hgjere timetal samt revideret vejled-
ning.

Aftale om integrations- og oplerings-
stillinger.

Aftalen om socialt kapitel.

Aftale om kompetenceudvikling.

Aftale om sundhed og trivsel.

Aftale om integrations- og oplarings-
stillinger.
Aftale om kompetenceudvikling.

Redigeringen bestar hovedsagelig i, at visse
“skal”-drgftelser er blevet til “kan”-
dreftelser, jf. ogsa afsnit 1.3.

e) Generelle ansaettelsesvilkar
Mellem henholdsvis KL og RLTN og KTO
er der ved OK-11 indgaet aftale om proto-
kollater om generelle ansattelsesvilkar. |
protokollaterne oplistes de generelle aftaler,
som i alt overvejende grad er ens for alle
personalegrupper pr. 1. april 2011.

f)

KTO har med KL og RLTN aftalt, at ikke-
tjenestemandsansatte AF-Konsulenter, der er
overgaet til ansettelse i kommunerne i for-
bindelse med etablering af et enstrenget
kommunalt beskaftigelsessystem, omfattes
af den kommunale gruppelivsaftale for tjene-
stemand mv.

Gruppeliv
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g) Opfelgning pa kommunalrefor-
men

’Kan”-institutioner

KL, KTO og Sundhedskartellet indgik i 2009
Aftale om ansattelse i en kommune som led
i kommunens overtagelse af regionale tilbud
efter § 186 i lov om social service ("kan”-
institutioner). 1 2010 indgik KTO og Sund-
hedskartellet en tilsvarende aftale med
RLTN.

Ultimo juni 2011 har henholdsvis KL og
RLTN opsagt aftalen om kan”-institutioner
pr. 31. december 2011. | henhold til aftalens
opsigelsesbestemmelse betyder dette, at afta-
len bortfalder ved udgangen af december
2011, medmindre parterne bliver enige at
forny aftalen. Forhandlinger er igangveren-
de.
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3. @VRIGE GENERELLE FAGLIGE SP@RGSMAL

3.1 Lan-, personale- og fraveers sta-
tistik

FLD’s statistikker

KTO orienterer Igbende medlemsorganisati-
onerne om det Felleskommunale Lgndata-
kontors (FLD) arlige statistikker i takt med,
at de offentliggeres. 1 2011 er der udsendt
orientering om fglgende statistikker:

o Fraveersstatistik 2009 og 2010.

e Kommunestatistik 2008 og 2009.

e Personaleomsztning 2008/09 og
2009/10.

e Overenskomststatistik 2010.

e Organisationsopdelte lansummer,
SBG-11.

KTO udsender ogsa lgbende orienteringer
om den kvartalsvise lgnudvikling. Oriente-
ringerne om lgnudviklingen omfatter bade de
offentliggjorte tal fra FLD og fra Danmarks
Statistik (DST) og udsendes ligeledes i takt
med, at tallene offentliggares.

FLD’s styringsgruppe

KTO deltager som observater i mgderne i
FLD’s styringsgruppe, der lgbende behand-
ler grundlaget for lgn-, personale- og fra-
veersstatistik. KTO’s deltagelse som observa-
tor medvirker til, at KTO og KTO’s med-
lemsorganisationer er velinformerede om
FLD’s statistikproduktion.

Kontaktudvalget for lgn- og fraveersstatistik,
Danmarks Statistik

KTO er medlem af Danmarks Statistiks
(DST) kontaktudvalg vedrgrende lgn- og
fraveersstatistik, hvor grundlaget for len-,
personale- og fraveersstatistik drgftes. KTO
har i dette arbejde blandt andet kommenteret
pa DST’s forberedende arbejde med omlag-
ning af sektorafgraensningerne til en opde-

ling baseret pa nationalregnskabets princip-
per.

3.2 Serviceaftalevirksomheder

KTO er som hidtil Igbende af KL blevet
orienteret, nar nye virksomheder — de sakald-
te serviceaftalevirksomheder — har aftalt at
bruge KL som arbejdsgiverforening. KL og
KTO drgfter fortsat eventuelle konsekvens-
massige e@ndringer i de generelle aftaler
med baggrund i serviceaftalekonceptet.

3.3 Udlicitering, privatisering mv.

a) KL-notater og vejledninger om
konkurrenceudseettelse

KL har udarbejdet en reekke notater og vej-
ledninger vedrgrende medarbejderhandtering
ved konkurrenceudseettelse. KL’s materiale
blev i maj 2011 offentliggjort pa Udbudspor-
talen.

KTO havde far offentliggarelsen lejlighed til
at komme med bemarkninger til udkast til
det nu offentliggjorte materiale. KTO valgte
alene at kommentere pa de dele, der bergrer
KL-KTO-aftalerne og har saledes udeluk-
kende kommenteret pa de dele, der relaterer
sig til MED/SU og tillidsrepraesentanter.
KTO tog i forbindelse med afgivelsen af
bemarkninger desuden en raekke forbehold
over for KL.

KTO’s medlemsorganisationer er blevet
orienteret om de bemarkninger KTO har
fremsat over for KL, herunder om de forbe-
hold KTO har taget.

b) KTO-arbejdsgruppe om udbud/-
udlicitering, privatisering mv.

Gennem drene har der vearet krav om gget
anvendelse af udbud og udlicitering samt
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andre former for selskabsdannelser, privati-
seringer mv.

Der er pa den baggrund nedsat en arbejds-
gruppe i KTO, der har til formal at:

e Indsamle viden om hvorledes proces-
sen vedrgrende konkurrenceudsattelse
foregar i praksis i kommuner og regio-
ner med henblik pa at fa afdaekket pro-
blemstillinger og indsatsomrader i rela-
tion til lgn- og ansettelsesvilkar og
medindflydelse i forbindelse hermed.
Skabe gget viden om de forskellige
former for konkurrenceudsattelse hos
medarbejderrepraesentanter i kommu-
ner og regioner med henblik pa, at de
dermed kan vere klaedt bedre pa til at
fa mest mulig indflydelse i forbindelse
med konkurrenceudseettelsen.

Arbejdsgruppen er indtil videre nedsat i in-
deverende overenskomstperiode.

3.4 Udviklingsmeessige aktiviteter pa
det personalepolitiske omrade

Ved OK-11 blev der mellem henholdsvis KL
0og KTO og mellem RLTN og KTO, FOA,
AC og SHK indgaet aftale om udviklings-
maessige aktiviteter pa det personalepolitiske
omrade (AUA-aftalen). AUA-aftalen pa
henholdsvis KL’s og RLTN’s omrade inde-
holder rammerne for det personalepolitiske
arbejde i overenskomstperioden. Der er aftalt
en viderefgrelse af de eksisterende midler,
som udger 0,031 % af lgnsummen pa hen-
holdsvis det kommunale og regionale omra-
de.

| AUA-aftalen pa KL’s omrade blev blandt
andet fglgende fornyelser aftalt:

e | overenskomstperioden mgdes parter-
ne og drgfter udviklingsmessige ten-
denser og sterre samfundsmaessige ud-
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fordringer, som pavirker det kommuna-
le arbejdsmarked (§ 2),

Etablering af en styregruppe med del-
tagelse af repraesentanter fra KL og
KTO, som skal idéudvikle og godken-
de projektbeskrivelser inden for ram-
merne af samarbejdet om personalepo-
litiske indsatsomrade (& 5), og
Etablering af en projektgruppe som
skal udarbejde og gennemfare afhol-
delsen af et stgrre personalepolitisk ar-
rangement i overenskomstperioden.

| AUA-aftalen pa det regionale omrade blev
blandt andet fglgende fornyelser aftalt:

e Etablering af Udviklingspolitisk Fo-
rum, som er et forum for dialog og ud-
vikling mellem parterne om det perso-
nalepolitiske omrade.

Etablering af en styregruppe, som
blandt andet har til opgave at godkende
projektbeskrivelser, og

Nedleggelse af Det Personalepolitisk
Forum (pa RLTN’s omrade).

Feelles for AUA-aftalerne pa bade KL’s og
RLTN’s omrader er, at der gennemfares en
modernisering af Personaleweb og at ind-
satsomrader, som knytter sig til de persona-
lepolitisk projekter, er identiske.

a) Det Personalepolitiske Forum - KL
KTO’s forhandlingsudvalg har besluttet, at
KTO’s nuvarende Personalepolitiske Ud-
valg (PPU) udger KTO’s repraesentation i
Personalepolitisk Forum pa KL’s omrade, og
at PPU udvides med repraesentanter fra Ud-
viklingspolitisk Forum pa det regionale om-
rade i det omfang, der ikke er personsam-
menfald.

Med konstruktionen har forhandlingsudval-

get egnsket forsat at skabe mest mulig sam-
menhang i AUA-aktiviteterne pa de to om-
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rader med respekt for de forskellige udfor-
dringer, der er pa henholdsvis KL’s og Dan-
ske Regioners omrade.

Pa PPU’s farste mgde i den nye aftaleperio-
de i september 2011 var der en drgftelse af
mulige aktiviteter i regi af Personalepolitisk
Forum. KL er kontaktet med henblik pa en
drgftelse af mulige aktiviteter.

PPU har ligeledes haft en drgftelse af mulige
aktiviteter i regi af Udviklingspolitisk Forum
(UF) pa det regionale omrade, hvor fglgende
indtil videre er skitseret.

Pa det farste mgde i januar 2012 vil der veere
en dialog om og opnaelse af en felles forsta-
else af malet med det nye UF, udvealgelse af,
hvilke aktuelle emner/temaer UF skal be-
skeeftige sig med i perioden samt fastlaeggel-
se af plan/rammer for UF’s mgder/aktiviteter
i perioden.

De efterfalgende to til tre mgder i perioden
planlegges afholdt on location, fx pa et sy-
gehus et sted i landet, eventuelt med en kon-
kret case som udgangspunkt for en dialog
om det pageeldende emne/tema.

b) Starre personalepolitiske arran-
gementer

Ved OK-11 er der mellem KL og KTO ind-
gaet aftale om at etablere en stgrre persona-
lepolitisk event. Sundhedskartellet deltager
ligeledes i forberedelsen og afviklingen af
arrangementet. Det er besluttet, at Persona-
lepolitisk Event afholdes mandag den 18.
juni 2012 i Kgbenhavnsomradet.

Et gennemgaende tema for arrangementet
forventes at blive fastholdelse af attraktive
arbejdspladser, trivsel og arbejdsglede i
omstillings-, nedskarings- og effektivise-
ringstider.
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Som en optakt til det store arrangement er
det endvidere besluttet at afvikle nogle de-
centrale arrangementer i kommunerne, et
sakaldt Kommune crawl, der giver kommu-
nalt ansatte overalt i landet, mulighed for at
suge ny viden og ideer til sig pa en rekke
arrangementer pa kommunale arbejdsplad-
ser.

Beslutning om et starre arrangement (konfe-
rence, messe seminar eller andet) pa det re-
gionale omrade traeffes i Udviklingspolitisk
Forum.
C) Personalepolitisk samarbejde
(85)

Ved OK-08 blev der indgaet aftale med KL
om tre indsatsomrader, nemlig:

o Trivsel.

e Rekruttering.

e Medindflydelse pa eget arbejde — le-
delse og medarbejder i dialog.

Status for indsatsomrade Trivsel
Styregruppen for indsatsomradet om trivsel,
har besluttet at gennemfere et projekt om
opfelgning pa trivselsmalinger, blandt andet
med sarlig fokus pa forankring i MEDorga-
nisationen og inddragelse af savel ledelse
som medarbejderrepraesentanter i planlaeg-
ning og udfgrelse af projektet. Resten af
midlerne til indsatsomradet er afsat til for-
midling af de igangsatte projekter.

Pa det kommunale omrade er der afsluttet
folgende projekter pa indsatsomradet om
trivsel:

o Veje til trivsel har stattet lokale projek-
ter, der benytter nye metoder til at ska-
be trivsel pa arbejdspladsen. Projektet
har udarbejdet en systematiseret op-
samling af de erfaringer, arbejdsplad-
serne gar sig i arbejdet med nye meto-
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der. Metoderne er blandt andet via Per-
sonaleweb formidlet til andre arbejds-
pladser, der gnsker at gere en indsats
for trivslen.
e Arbejdsgleede i en kommunal verden
har praeciseret begrebet arbejdsglaede,
understgttet og udviklet arbejdsglaede
pa en raeekke kommunale arbejdspladser
og formidlet projektets resultater i form
af viden og eksempler, sa erfaringerne
kommer flere arbejdspladser til gode.
Kvalitet og trivsel gennem medindfly-
delse der er gennemfart som et feelles
projekt sammen med indsatsomradet
’Medindflydelse pa eget arbejde™.

Pa det regionale omrade er der ikke igangsat
projekter i denne beretningsperiode.

Trivselmeter

Medio 2010 orienterede KTO medlemsorga-
nisationerne om, at KTO, CFU, Sundheds-
kartellet, KL, Danske Regioner og Persona-
lestyrelsen, pa baggrund af trepartsaftalen fra
2007, har udviklet et elektronisk veerktgj,
kaldet " Trivselmeter”, til maling og bench-
marking af trivsel.

De sidste funktionaliteter i Trivselmeter blev
feerdigudviklet primo 2011 og implemente-
ret. Parterne bag Trivselmeter opfordrede
samtidig til brugen af benchmarkfunktionen i
Trivselmeter.

Parterne bag Trivelmeter gennemfarte medio
2011 en evalueringsdag, hvor brugere fra
kommunale og statslige arbejdspladser del-
tog. Pa baggrund af evalueringsdagen er der
udarbejdet en evalueringsrapport.

Nesten en tredjedel af kommunerne har
valgt at bruge Trivselmeter. Der er afviklet
ca. 460 undersggelser i kommunalt regi med
naesten 100.000 respondenter. | regionerne er
brugen af Trivselmeter ikke slaet igennem,
idet regionerne har besluttet sig for at fort-
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sette med at anvende de trivselsmalings-
veerktgjer som de havde anskaffet, inden
Trivselmeter blev lanceret.

Hovedkonklusionen fra rapporten er, at Triv-
selmeter samlet set er et sardeles brugbart
veerktgj med enkelte udfordringer, specielt i
brugen af rapport- og handlingsplandelen.
Tre-parts bevillingerne til Trivselmeter ud-
laber 22. april 2013. Parterne er enige om, at
en afklaring af Trivselmeters fremtid bar ske
indenfor det kommende ar.

Status for indsatsomrade Rekruttering

Status for arbejdet med indsatsomradet om
rekruttering er, at 4 projekter blev afsluttet i
lgbet af 2009 og 2010, nemlig ”’Filmkonkur-
rence for unge”, ’Innovativ rekruttering”,
”Kommunale ansattelsesudvalg” og ’Ma-
gasinet KONZENS™. Projektet ’Nye karrie-
reveje”, som i samarbejde med en raekke
kommuner har til formal at definere og af-
prove tiltag, der igangsettes med henblik pa
at rekruttere medarbejdere til udvalgte fag er
under udarbejdelse.

Status for indsatsomrade Medindflydelse pa
eget arbejde — ledelse og medarbejder i dia-
log

Der er pt. 4 igangverende projekter:

e | projektet om “Indflydelse pa egne
arbejdsopgaver”” har fem kommuner
afprgvet forskellige metoder til hvor-
dan gget medindflydelse pa fordeling
af arbejdsopgaver kan pavirke medar-
bejdernes arbejdsglede, engagement
og kvalitet i opgavelgsningen. Resul-
tater og erfaringer evalueres, samles og
mangfoldiggares i et metode- og inspi-
rationskatalog og formidles og doku-
menteres via film.

’Kvalitet og trivsel gennem medindfly-
delse” har som mal at fremme trivsel
0g bedre udnyttelse af ressourcerne.
Der er udviklet en veerktgjskasse, som
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kan instruere i, hvordan der gennemfg-
res forandringsprocesser med opgave-
lasning som omdrejningspunkt.
Medindflydelse — nar kultur spiller
ind” har udviklet og afprgvet hand-
lingsrettede veerktgjer, som kan udvikle
medindflydelseskulturen pa kommuna-
le arbejdspladser. Projektet har pavist
at nar det sker gges den sociale kapital.
’Medindflydelse nytter”” er et formid-
lingsprojekt der har gennemfart en
reekke sammenhangende formidlings-
initiativer for at profilere medindfly-
delse som en tilgang til udvikling af at-
traktive kommunale arbejdspladser.
Der er udarbejdet casebeskrivelser med
hvordan det kan gares, produceret film
og udgivet et magasin der kan overbe-
vise om at medindflydelse nytter. Det
hele er tilgengeligt pa www.perso-
naleweb.dk under emnet medindflydel-
se i kommunerne.

d) Personaleweb

Parternes falles hjemmeside www.perso-
naleweb.dk har gennem arene haft en jevn
stigning 1 besggstallet. Antallet af abonne-
menter har rundet 5.100 hvilket svarer til en
stigning pa 5 % i forhold til samme tidspunkt
sidste ar.

3.5 Parternes uddannelsesfelles-
skab

Parternes uddannelsesfellesskab (PUF) ud-
vikler og udbyder uddannelser i samarbejde,
medindflydelse, medbestemmelse og ar-
bejdsmiljeg pa det kommunale og regionale
arbejdsmarked. Uddannelserne skal medvir-
ke til at understgtte kommunernes og regio-
nernes personalepolitiske udvikling.

-4] -

a) PUF’s virksomhed

PUF afholdt i 2010 cirka 34.000 kursistdage,
og cirka 12.000 medarbejdere og ledere i
regioner og kommuner deltog i PUF’s ud-
dannelsesaktiviteter. Hertil kommer mindst
1.800 deltagere pa MED-uddannelse gen-
nemfart af lokale MED-undervisere.

2.851 ledere og medarbejdere i kommuner
og regioner deltog pa PUF s arbejdsmiljgud-
dannelse. Godt 9000 deltog i MED og SU
uddannelse eller skraeddersyet efteruddan-
nelse.

PUF’s arbejdsmiljguddannelse tegner sig for
40 % af uddannelsesdagene, mens MED-
uddannelsen udger 50 %, SU-uddannelsen 1
% og temadage 9 %.

PUF leverede i 2010 6.025 MED-deltager-
mapper og 2.841 arbejdsmiljgdeltagermap-
per til rekvirenter i kommuner og regioner.
Der var ligeledes pa&n efterspargsel efter
handbogen "Arbejdsmiljg i kommuner og
regioner”, som blev solgt i 5.508 eksempla-
rer.

Ved arsskiftet 2010/2011 anvendte to regio-
ner og 69 kommuner alene PUF’s centrale
underviserkorps som undervisere pa deres
MED-uddannelse. Tre regioner og 28 kom-
muner har udpeget lokale MED-undervisere
som kun underviser i egen kommune eller
region. Nogle regioner og kommuner med
lokale MED-undervisere anvender ogsa un-
dervisere fra PUF’s centrale underviser-
korps, undertiden sammen med de lokale
MED undervisere.

PUF har evalueret de lokale MED-under-
visere og undervisningen, og felger MED-
uddannelsens udbredelse i kommuner og
regioner.
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Pa Personaleweb kan ses en oversigt over en
lang reekke MED-klippekort og supplerende
opfelgningsdage til arbejdsmiljguddannelsen
som PUF har udviklet. I 2011 har PUF ud-
viklet fglgende nye uddannelsesmoduler:

e Kommunikation i MED systemet.
Arbejdsmiljgarbejdet i en tid med omstil-
ling og udvikling.

Undga muskel-skelet besveer.

For at styrke markedsfgringen over for kun-
der i kommuner og regioner og udvikle den
digitale service over for underviserne, har
PUF i 2011 udviklet et nyt www.puf.dk som
en selvstendig hjemmeside.

Samtidig med etableringen af den nye
hjemmeside er der sket en udvikling og inte-
grering af PUF’s administrative system for
bade at sikre en god og fleksibel service til
kunderne og en tidssvarende og effektiv ad-
ministration af uddannelsesaktiviteterne.

b) PUF-akademiet

PUF-Akademiet er et forum for faglig og
paedagogisk opkvalificering af lokale MED-
undervisere og PUF’s centrale underviser-
korps. Akademiet er ogsa et forum for net-
veerk, videndeling og erfaringsudveksling,
og akademiet udgiver PUF undervisnings-
vejledninger om aktuelle emner.

Aktuelt er der i 2011 fglgende aktiviteter og
tilbud i Akademiet:

Procesunderviseruddannelse.

Uddannelse for MED-undervisere.
Netveerksmgder for MED- og arbejdsmil-
jeundervisere, herunder Igbende arbejde
med organisationstilpassede MED og ar-
bejdsmiljeuddannelser.

MED- og arbejdsmiljgunderviserkonfe-
rence.
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Information om indholdet i OK-11 og
dens betydning for MED og arbejdsmil-
jeundervisernes undervisningsopgaver.
Arbejdsmiljg i MED uddannelsen.
Regeringens 2020 arbejdsmiljgstrategi og
dens betydning for PUF, MED og Ar-
bejdsmiljguddannelse.

Uddannelsesdag om hvordan MED klee-
des pa til samarbejdet om udvikling og
omstilling?

3.6 Lederudvikling og ledervilkar

a) Veeksthus for ledelse

Bestyrelsen for Veeksthus for ledelse har i
lgbet af det seneste ar blandt andet draftet
folgende emner: En raekke forskellige ledel-
sesprojekter, opfalgning pa OK-11 i relation
til Vaeksthus for ledelse, varemarkeregistre-
ring af lederweb og veeksthus for ledelse,
videncenter for velfeerdsledelse, formidling
af veksthusprodukter samt afholdelse af
veeksthus-camp.

Veaeksthus for ledelse har desuden i februar
2011 udarbejdet en samlet beskrivelse af
arets arbejde i bestyrelsen, de tre veeksthuse
0g i sekretariatet for veeksthus for ledelse.
Beskrivelsen er sendt til KTO"s medlemsor-
ganisationer.

Afsluttede projekter i Vaksthus for ledelse i
2011

Veeksthus for ledelse har i 2011 afsluttet
blandt andet fglgende projekter:

Danmarks rigeste arbejdsplads som handler
om de skjulte velferdsreserver — viden og
visioner om offentlig ledelse med social ka-
pital.
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Hvad bringer tiden efter New Public Mana-
gement som bestar af 10 blogindlaeg af top-
ledere, der satter spot pa de udfordringer
toplederne er optaget af og, hvordan de ar-
bejder med dem.

Forandring af ledelse og dagtilbud, som er
en opfelgning pa et lignende projekt fra
2007, som kortlagde kommunernes planer
med nye ledelsesstrukturer pa dagtilbudsom-
radet. Projektet fra 2011 udsendte en survey,
der samlede op pa erfaringerne med de nye
strukturer. Resultaterne blev prasenteret i en
artikel pa Lederweb. Derudover udkom pje-
cen ’Samordnet ledelse af dagtilbud”.

HR som ledelsesopgave, er en survey samt
interviews der kortlagde arbejdsdelingen
mellem HR og decentrale ledere. Resultater-
ne er formidlet i en artikel pa Lederweb.

Ledelse af samarbejde, som blandt andet
bestod af afholdelse af en 2-dages konferen-
ce med deltagere fra forskellige kommuner
samt udgivelsen af en artikel pa lederweb,
som setter fokus, hvordan man i den daglige
ledelse i praksis kan blive bedre til at lede
samarbejde pa tvars. Udgangspunktet var
barne- og ungeomradet i fem kommuner.

b) Lederweb

www.lederweb.dk, der er en del af vaeksthus
for ledelse, udvikles og redigeres lgbende

med henblik pa at gge brugervenligheden og
kvaliteten.

Medio september 2011 er ca. 16.800 kom-
munale og regionale ledere tilmeldt
www.lederweb.dk’s elektroniske nyheds-
brev, hvilket er en stigning pa godt 30 % i
forhold til samme tidspunkt i 2010. Nyheds-
brevet udkommer én gang om ugen.
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Antallet af besgg pa www.lederweb.dk var i
maj maned 2011 ca. 39.000, hvilket er en
stigning pa 25 % i forhold til samme tids-
punkt i 2010.

3.7 Arbejdsmarkeds- og sociale for-
hold
a) Lovforslag i haring

KTO har afgivet bemerkninger til en raekke
lovforslag, bekendtgerelser mv. af relevans
for det kommunale og regionale arbejdsmar-
ked. Nedenfor fremhaves de vasentligste
bemerkninger til de hgringer, hvor KTO har
haft indholdsmaessige bemarkninger:

Lovforslag vedrgrende kommunal og regio-
nal pligt til konkurrenceudsattelse

KTO’s overordnede tilgang til lovforslaget
har veeret, at lovforslaget indebar en betyde-
lig usikkerhed og potentiel pavirkning for de
ansatte i kommuner og regioner. Pa denne
baggrund har KTO i hgringssvaret fremfort
en rekke overordnede og principielle be-
merkninger til lovforslaget.

Lovforslag vedrgrende kommuners udfarelse
af opgaver for andre offentlige myndigheder
og kommuners og regioners deltagelse i sel-
skaber

| haringssvaret henholder KTO sig til et af
KTO tidligere afgivet hgringssvar fra 2006
vedrgrende den nugeldende lov, hvor KTO
allerede pa daveerende tidspunkt udtrykte
bekymring for, hvorvidt loven ville have
vaesentlige konsekvenser for kommunernes
muligheder for fortsat at etablere selskaber
og dermed ogsa om, hvorvidt loven vil have
vasentlige konsekvenser for de (amts)-
kommunalt ansatte. KTO fandt det saledes
fortsat bekymrende, at det med etablering af
de konstruktioner, som loven giver mulighed
for, fortsat var uomtalt, hvorvidt der ansat-
telsesretligt er tale om offentlig anseettelse
eller privat ansattelse.
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Bidrag til brug for revision af lov om Lige-
behandlingsnavnet

KTO har pa baggrund af indkomne bidrag
fra  medlemsorganisationerne  udarbejdet
hgringssvar om bidrag til brug for revision af
lov om Ligebehandlingsnavnet. | hgrings-
svaret er angivet, at den umiddelbare opfat-
telse er, at der ikke i forhold til brugerne er
nok kendskab til nevnet, at nevnet alene er
egnet til sager, hvor skriftlig behandling og
bevisfarelse er tilstreekkelig, da der ikke kan
fares vidner og at det vil veere formalstjen-
ligt, at naevnets afgarelser bliver begrundet
mere udfarligt.

b) CABI - plads til rummelighed
KTO er medlem af Center for Aktiv Beskef-
tigelsesindsats’ (CABI) reprasentantskab,
hvor der afholdes ét arligt mgde. Mgderne er
de seneste par ar blevet afviklet som et
”Fremtidslaboratorium™ med henblik pa at
repraesentantskabet bidrager til at udstikke
den overordnede retning for CABI’s virke og
aktiviteter. Pa repraesentantskabsmgdet i ar
var der fokus pa temaet “Hvor er det rum-
melige arbejdsmarked pa vej hen?™.

3.8 EU

Specialeudvalget for Asyl- og indvandrings-
samarbejde

KTO har siden juni 2008 veret medlem af
Integrationsministeriets specialudvalg for
Asyl- og Indvandringssamarbejdet. KTO
folger arbejdet i specialudvalget i relation til
aftalen om integrations- og opleringsstillin-
ger og de hertil relaterede personalepolitiske
projektaktiviteter.

Mgder med KL og Danske Regioner om EU-
sager

Pa de halvarlige mgder om EU-sager mellem
KL, Danske Regioner og KTO har parterne
blandt andet drgftet aftalemassige konse-
kvenser af EU-initiativer. Det gelder pri-

-44 -

meert i relation til EU-direktiver og EU-
aftaler, men ogsa EU-domstolsafgarelser om
eksempelvis ferie, pension og vikarer.

DAN-ISKA

KTO har en observaterpost i DAN-ISKA’s
sekretariat samt det tilknyttede politisk
sammensatte koordinationsudvalg, hvor de
danske EPSU- og ISKA-organisationer ko-
ordinerer samarbejdet om faglige og politi-
ske spgrgsmal, der knytter an til medlems-
skabet. EPSU er brancheorganisation under
EFS for offentlig ansatte, men ISKA er glo-
bal (faglig) organisation for stats- og kom-
munalt ansatte.

Implementeringsudvalget

CFU og KTO har en falles observaterpost i
Beskeaftigelsesministeriets implementerings-
udvalg. Repraesentationen fra CFU hen-
holdsvis KTO deles pa en saddan made, at
sekretariaterne for et ar af gangen varetager
den feelles observaterpost. Udvalget indkal-
des efter behov og har i 2011 blandt andet
drgftet implementering af Radets direktiv om
rammeaftale om foraldreorlov og det videre
forlgb om vikardirektivet.

EU-pjece om vold mobning og chikane

For at synliggere parternes arbejde med vold
mobning og chikane og implementeringen af
den europziske aftale herom i forhold til
EU-kommissionen og de europaiske parter,
har KL, Danske Regioner og KTO i januar
2011 udgivet en engelsksproget pjece ”Avo-
iding Harassment and Violence — in Danish
Municipal and Regional Workplaces”.

Pjecen beskriver baggrunden for indsatsen,
og den seatter arbejdet i relief gennem seks
cases fra regioner og kommuner. Samtidig
med den engelsksprogede pjece, er pjecen
ogsa udgivet pa dansk i pdf-format.
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3.9 Funktioneerlovens § 2a

| en prejudiciel afgerelse af 12. oktober
2010 (sag C-499/08) slog EU-Domstolen
fast, at der er tale om aldersdiskrimination,
hvis en ansat afskares fra en fratreedelses-
godtgerelse med den begrundelse, at ved-
kommende kan oppebare en alderspension i
en situation, hvor den ansatte gnsker at fort-
sette sin erhvervsmassige karriere.

EU-Domstolens afggrelse havde baggrund i,
at Vestre Landsret havde forelagt EU-
Domstolen et prejudicielt spgrgsmal om,
hvorvidt bortfald af retten til fratreedelses-
godtgarelse efter funktionaerlovens 8 2a, stk.
3, pa grund af ret til alderspension er i over-
ensstemmelse med EU-reglerne.  Vestre
Landsrets foreleggelse af det preejudicielle
spgrgsmal var foranlediget af en konkret sag
anlagt af IDA mod Region Syddanmark.

Efter EU-domstolens afgarelse gjorde en
reekke af KTO’s medlemsorganisationer
opmerksom pa, at der fortsat var problemer
med handteringen af bestemmelsen i kom-
muner og regioner. KTO anmodede pa denne
baggrund i foraret 2011 henholdsvis KL og
Danske regioner om at modtage orientering
om KL's og Danske Regioners eventuelle
vejledning af henholdsvis kommuner og
regioner om deres ageren i disse sager, lige-
som KTO anmodede KL og Danske Regio-
ner om et mgde om handteringen af en reek-
ke spargsmal omkring udbetaling af godtge-
relse efter funktionzrlovens § 2a.

Da sagsegte Region Syddanmark i den kon-
krete sag, der forte til foreleeggelsen for EU-
domstolen, efterfglgende har taget bekreef-
tende til genmele, er der imidlertid ikke
leengere udsigt til at fa en national retslig
afgarelse, der @ndrer pa fortolkningen af
funktionzrlovens § 2a.
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Organisationerne har pa denne baggrund
hver iser udtaget steevning i konkrete med-
lemssager vedrgrende funktionarlovens 8§
2a, stk. 3 — bade for sa vidt angar nye sager
som for sager, hvor der har veeret indgaet
suspensionsaftale. KTO vurderede pa den
baggrund, at der ikke lengere var grundlag
for et mgde med KL og Danske Regioner om
handteringen af spargsmal vedrgrende udbe-
taling af godtgerelse efter funktionzrlovens
8§ 2a. Der er i regi af Implementeringsudval-
get nedsat en arbejdsgruppe, som skal kom-
me med forslag til eventuelle andringer i
relation til funktionazrlovens § 2a, stk. 3.
Arbejdet er igangverende.

3.10 Politiske mgder - KL/RLTN

Danske Regioner

Der har i marts 2011 veret afholdt et politisk
mgde, hvor man fortsatte en dialog om det
fremadrettede samarbejde om arbejdsplad-
serne i det offentlige sundhedsveasen og de
udfordringer, som sundhedsvasenet star over
for. Dialogen foregar mellem Danske Regio-
ner og KTO, FOA, AC, HK/Kommunal,
Yngre Leger, Foreningen af Specialleger,
Sundhedskartellet, Dansk Sygeplejerad, LO
og FTF. Mgdet er opfalgning pa den made-
reekke, som blev afholdt forud for OK-11, og
sluttede i juni 2010 med udsendelse af et
feelles papir om Et steerkt offentligt sund-
hedsveesen™.

Pa madet i marts 2011 praesenterede Danske
Regioner sit bud pa en ny sundhedspolitisk
dagsorden med fokus pa kvalitet og resulta-
ter. Neeste mgder er planlagt til januar 2012.

KL

Pa KL’s omrade vil der i overenskomstperi-
oden blive afholdt politiske mgder med hen-
blik pa drgftelse af udviklingsmassige ten-
denser og sterre samfundsmaessige udfor-
dringer, som pavirker det kommunale ar-
bejdsmarked, jf. ogsa § 2 i Aftale om udvik-
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lingsmassige aktiviteter pa det kommunale
omrade. Det fgrste made er planlagt til den
2. december 2011, hvor forhandlingsudval-
get mgdes med KL’s lgn- og personaleud-
valg.

3.11 FOKUS

KTO har i en arreekke veeret reprasenteret i
bestyrelsen for Forum for Kvalitet og Udvik-
ling i offentlig Service (FOKUS). Arbejdet i
FOKUS har primert veeret igangsetning af
udviklingsprojekter samt afholdelse af en
reekke “’ga-hjem-mgder”, som har haft for-
skellige temaer gennem arene.

Med nedleggelsen af Den Kommunale
Momsfond er finansieringsgrundlaget for
FOKUS vak. Det betyder, at FOKUS lukke-
de pr. 1. juli 2011. AKF star herefter for den
endelige afvikling af FOKUS’s aktiviteter,
som bestar af ferdiggerelses af en rekke
publikationer samt afholdelse af en raekke
ga-hjem-mader”’.

3.12 @Jkonomiaftaler

| forbindelse med KL’s og Danske Regio-
ners gkonomiforhandlinger for 2012 med
regeringen havde KTO mgde med henholds-
vis KL’s og Danske Regioners politiske le-
delse. Drgftelserne drejede sig primart om
de direkte og indirekte pavirkninger, som
gkonomiforhandlingerne vil kunne fa for de
ansattes lgn- og arbejdsvilkar.

3.13 Kompetenceudvikling

Jobbytte

| forbindelse med OK-08 blev det aftalt mel-
lem KL og KTO og mellem RLTN og KTO,
at gennemfgre projekter, der skal afprgve
arbejdspladsbaserede samarbejder om job-
bytte. Projekterne, der er igangsat pa bade
KL’s og RLTN’s omrade, har baggrund i
trepartsaftalerne fra 2007.
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Arbejdsgivernes Elevrefusion (AER)
Arbejdsgivernes Elevrefusion er en ordning,
der er solidarisk mellem alle private og of-
fentlige arbejdsgivere. Den skal fremme
udbuddet af praktikpladser pa erhvervsud-
dannelsesomradet gennem gkonomisk til-
skyndelse. AER ledes af en bestyrelse, hvor
blandt andre KTO har en plads.

Den samlede udbetalte lgnrefusion til ar-
bejdsgiverne var i 2010 2,671 mia. kr. sva-
rende til et en stigning pa 366 mio. kr. i for-
hold til aret for. De offentlige arbejdsgiveres
andel af de samlede udbetalinger til lgnrefu-
sion er steget i 2010 i forhold til 2009 og
udgjorde 41 % i 2010 mod 30 % i 2009. |
2008 var den tilsvarende andel 29 %.

KTQO’s 26. ordinare reprasentantskabsmade



4. ORGANISATION
4.1 KTO’s hjemmeside

I november 2011 har KTO lanceret en ny og
opdateret hjemmeside med det formal at
skaerpe brugervenligheden i tilgaengelighed,
overblik og funktionalitet. I udviklingen er
der blevet lagt veegt pa, at det skal vaere nemt
og hurtigt at finde den gnskede information
pa www.kto.dk. Det geres primart muligt
med den nye temastruktur pa forsidens top-
menu, tydeligere genveje samt sggefunktio-
nen.

42 KTO’'s kommenterede aftaler,
feelles vejledninger mv.

Der er ikke i beretningsperioden udgivet nye
aftaler med KTO’s kommentarer. KTO har
solgt i alt 140 stk. kommenterede aftaler.

KTO har i samarbejde med KL/RLTN udgi-
vet revideret vejledning til aftalen om del-
tidsansattes adgang til et hgjere timetal pa
KL-omradet.

4.3 Optagelsesansggninger/udmeld-
elser

Der har ikke veret optagelsesansggninger
eller udmeldelser i beretningsperioden.

Tree-Industri-Byg er fusioneret med 3F med
virkning fra 1. januar 2011.

Pr. 1. januar 2011 var der 45 medlemsorga-
nisationer med i alt 528.753 medlemmer i
KTO.

4.4 Repreesentantskabsmgde

Pa KTO’s ekstraordinare repraesentantskabs-
mgde den 4. marts 2011 blev KTO-forligene
pa henholdsvis KL’s og RLTN’s omrade
godkendt.
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4.5

KTO’s struktur, herunder udvalg
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|

[ Bestyrelse ]
BS
[ Forhandlingsudvalg ]
Personalepolitisk }
udvalg
FS
Sekretariatsgruppe
Medbest. | [ EU-arbejds-| |Léntekniker- Juridisk Arbejdsmiljgq | Arb.gruppe
gruppe gruppe udvalg gruppe udvalg vedr. ledels

KTO’s 26. ordinare repraesentantskabsmade



- 49 -

5. MEDLEMSORGANISATIONER

Arkitektforbundet

Bibliotekarforbundet

Blik- og Ragrarbejderforbundet

BUPL

Dansk El-forbund

Dansk Formands Forening

Dansk Jernbaneforbund

Dansk Metalarbejderforbund

Dansk Musiker Forbund

Dansk Musikpaedagogisk Forening
Dansk Psykolog Forening

Dansk Socialradgiverforening

Danske Skov- og Landskabsingenigrer
De Offentlige Tandlaeger

Den danske Landinspektgrforening

Det Offentlige Beredskabs Landsforbund
DJ@F - Danmarks Jurist- og @konomforbund
DM - fagforeningen for hgjtuddannede
Fag Og Arbejde (FOA)

Fagligt Feelles Forbund (3F)

Forbundet Kommunikation og Sprog
Foreningen af Kommunale Chefer
Foreningen af Speciallseger
Frederiksberg Kommunalforening
Gentofte Kommunalforening
Gymnasieskolernes Leererforening
Halinspektgrforeningen

HK/KOMMUNAL

Ingenigrforeningen i Danmark
Jordbrugsakademikernes Forbund
Konstruktgrforeningen

Kort- og Landmalingsteknikernes Forening
Landsklubben for Deltidsansatte Brandfolk
LederForum

Valg-
gruppe
11l

11l

Medlemmer
1.1.2011
1.248
2.372
168
63.194
1.010
393
321
5.100
1.061
971
3.420
8.759
227
908
228
325
7.980
3.048
195.466
31.956
119
664
5.879
563
546

69

686
68.746
3.291
481
483

91
1.374
834
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Ledernes Hovedorganisation \V 4.301
Leerernes Centralorganisation Il 65.368
Malerforbundet i Danmark | 63
Maskinmestrenes Forening Il 359
Pharmadanmark - Akademikere pa leegemiddelomradet 1 331
Serviceforbundet | 256
Socialpaedagogernes Landsforbund | 33.117
Sgfartens Ledere Il 166
Tandlaegeforeningen [l 533
Teknisk Landsforbund | 3.577
Yngre Laeger 11 8.701
| alt 45 medlemsorganisationer 528.753
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6. UDVALG OG REPRASENTATION

Bestyrelse

Medlemmer:

Anders Bondo Christensen, LC (formand)
Erik Jylling, AC (na&stformand)
Dennis Kristensen, FOA

Benny Andersen, SL

Jakob Bang, FOA

Gita Grlning, TL

Keld Baekkelund Hansen, Dansk Metal
Ellen Lykkegard, 3F

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL

Mona Striib, FOA

Jorgen V. Christiansen, KC

Ulrik Frederiksen, DS

Jorgen Mosbak, HI

Henning Pedersen, BUPL

Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte
Kommunalforening

Bo Vistisen, LH

Bestyrelsens sekretariatsudvalg

Asbjgrn Andersen, FOA

Karsten Esbjerg, SL

Nina Vedel Mgller, 3F

Niels Jeppesen, Dansk Metal

Steen V. Kristensen, HK/ KOMMUNAL
Karen Poulsen, TL

Steen Parker Sgrensen, FOA
Torben Ferslav Andersen, BUPL
Susanne Fagerlund, DS

Jens Krarup, Konstruktgrforeningen
Hanne Rasmussen, HI

Ole Refstrup, LederForum

Palle Rom, LC

Mariann Skovgaard, LC

Jens Harboe, AC

Lykke Petersen, LH

Henrik Wiirtzenfeld, KTO

Helle Krogh Basse, KTO

Suppleanter:

Dorte Lange, LC

Lisbeth Lintz, Yngre Leager

Peter Kvist Jgrgensen, FOA
Pernille Chirstoffersen, SL

Nanna Hgjlund, FOA

Lone Hoffmann, 3F

Niels Jeppesen, Dansk Metal
David Gibson, 3F

NN, HK/IKOMMUNAL

Inger Bolwinkel, FOA

Michael Petersen, DKBL

Per Jgrgensen, Maskinmestrenes Forening
Ole Mark Nielsen, LederForum
Birgitte Conradsen, BUPL

Nee Marianne Attle, Frederiksberg
Kommunalforening

Lykke Petersen, LH
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Herudover deltager Michael Jespersen, OAO, og Per Seerup Knudsen, FTF-K, i udvalgets mg-
der.

Forhandlingsudvalg

Medlemmer: Suppleanter:

Anders Bondo Christensen, LC (formand) Dorte Lange, LC

Erik Jylling, AC (na&stformand) Lisbeth Lintz, Yngre Leager

Dennis Kristensen, FOA Mona Striib, FOA

Jakob Bang, FOA Benny Andersen, SL

Ellen Lykkegaard, 3F Ulrik Frederiksen, DS

Bodil Otto, HK/KOMMUNAL Keld Bakkelund Hansen, Dansk Metal
Jorgen Mosbak, HI Vibeke Bredsdorff Sgrensen, GKF
Henning Pedersen, BUPL Birgitte Conradsen, BUPL

Forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg

Karsten Esbjerg, SL

Michael Jespersen, OAO

Steen V. Kristensen, HK/ KOMMUNAL
Steen Parker Sgrensen, FOA

Torben Ferslav Andersen, BUPL

Per Seerup Knudsen, FTF-K

Mariann Skovgaard, LC

Jens Harboe, AC

Henrik Wurtzenfeld, KTO

Helle Krogh Basse, KTO

Personalepolitisk udvalg

Dennis Kristensen, FOA (formand)
Benny Andersen, SL

Jakob Bang, FOA

Soile Friis, HK/Kommunal (UF)
Ellen Lykkegard, 3F

NN, FOA

NN, HK/ KOMMUNAL

Birgitte Conradsen, BUPL

Per Sand Pedersen, LC

Bettina Post, DS

Pernille Drost, AC/Bibliotekarforbundet
Lisbeth Lintz, AC/Yngre Leeger
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Personalepolitisk Forum (KL)

Dennis Kristensen, FOA

Benny Andersen, SL

Jakob Bang, FOA

Ellen Lykkegaard, 3F

NN, HK/Kommunal

Birgitte Conradsen, BUPL

Per Sand Pedersen, LC

Bettina Post, DS

Pernille Drost, AC/ Bibliotekarforbundet

Udviklingspolitisk Forum (RLTN)

Dennis Kristensen, FOA

Ellen Lykkegaard, 3F

Soile Friis, HK/Kommunal

NN, FOA

Lisbeth Lintz, AC/Yngre Laeger

Sekretariatsgruppe vedrgrende personalepolitik

Sgren Christensen, HK/IKOMMUNAL
Jo Gadegaard, OAO

Lise Ringgaard Have, SL

Birthe Jeppesen, FOA

Nina Vedel Mgller, 3F

Berit Brylov, BUPL

Lisbeth Herskind, LC

Torben Petersen, FTF/K

Lone Rosendal, AC/Bibliotekarforbundet
Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

Sekretariatsgruppen for Personalepolitisk Forum (KL)

Sgren Christensen, HK/KOMMUNAL
Jo Gadegaard, OAO

Lise Ringgaard Have, SL

Birthe Jeppesen, FOA

Michael Jespersen, OAO

Nina Vedel Mgller, 3F

Berit Brylov, BUPL

Lisbeth Herskind, LC

Per Seerup Knudsen, FTF/K

Torben Petersen, FTF/K
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Jens Harboe, AC

Lone Rosendal, AC/Bibliotekarforbundet
Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

Sekretariatsgruppen for Udviklingspolitiske Forum

Sgren Christensen, HK/Kommunal
Birthe Jeppesen, FOA

Michael Jespersen, OAO

Lene Esbensen, AC/Yngre Lager
Henrik Carlsen, KTO

Arbejdsmiljgudvalg

Niels Jakobsen, HK/IKOMMUNAL
Palle Larsen, 3F

Sanne Kjargaard Nikolajsen, OAO
Erik Nygard, FOA

Jorgen Bruun Christensen, LC

Jan Kahr Frederiksen, FTF-K
Dorete Dandanell, AC

Henrik Carlsen, KTO

Bestyrelsen for parternes uddannelsesfaellesskab

Michael Jespersen, OAO
Mariann Skovgaard, FTF-K
Jens Harboe, AC

Helle Krogh Basse, KTO

Sekretariatsgruppen for parternes uddannelsesfeaelleskab

Sanne Kjeargaard Nikolajsen, OAO
Torben Lenike Petersen, FTF-K
Tine Holst, AC

Henrik Carlsen, KTO

Sekretariatsgruppe vedrgrende medbestemmelse

Asbjgrn Andersen, FOA

Joan Wandahl Nielsen, HK/KOMMUNAL
Sanne Kjargaard Nikolajsen, OAO

Ole Zander, FOA

Lisbet Herskind, LC

Gabriella Lanyi, BUPL
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Torben Lenike Petersen, FTF-K
Tine Holst, AC
Eva Agerlin, KTO

Lonteknikerudvalg

Caspar Holm Andersen, HK/ KOMMUNAL
Bjarn Poulsen Langbakke, OAO
Jan Limborg Madsen, OAO
Martin M. Nielsen, SL

Knud Ragddik, FOA

Christian E. Christensen, BUPL
Erik Hald, LC

Poul Pedersen, FTF-K

Gitte T. Henriksen, AC

Vibeke Pedersen, KTO

Tue Bjerborg, KTO

Juridisk gruppe

Henrik Gammeltoft, HK/ KOMMUNAL
Ettie Trier Petersen, FOA

Helle Sgnderskov Sgrensen, 3F
Cathrine de Voss, SL

Lars Feldt Andersen, BUPL

Per Frydenreim Mgller, FTK-K

Helle Rasmussen, LC

Tine Holst, AC

Eva Agerlin, KTO

Susanne Rehm, KTO

EU-arbejdsgruppe

Hanne Johannessen, OAO

Steen V. Kristensen, HK/IKOMMUNAL
Steen Parker Sgrensen, FOA

Ole Prasz, FTF-K

Mariann Skovgaard, LC

Jens Harboe, AC

Helle Krogh Basse, KTO

Lars Daugaard, KTO
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KTO'’s arbejdsgruppe vedrgrende lederudvikling

Tom Bjerregard, FOA

Christian Jensen, SL

Mette Langenge, HK/IKOMMUNAL

Dorthe Storm Meier, OAO

Marianne Heide, Forhandlingskartellet/FTF-K
Michael Wennerberg Johansen, BUPL

Sgren Teglskov, Skolelederne/LC

Marianne Baltzer / Karsten Lodahl Madsen, AC/DJ@F
Lars Daugaard, KTO

85 styregruppen, KL

Sgren Christensen, HK/IKOMMUNAL
Jo Gadegaard, OAO

Lise Ringgaard Have, SL

Birthe Jeppesen, FOA

Michael Jespersen, OAO

Nina Vedel Mgller, 3F

Berit Brylov, BUPL

Lisbeth Herskind, LC

Per Seerup Knudsen, FTF-K

Torben Lemike Petersen, FTF-K

Jens Harboe, AC

Lone Rosendal, AC/Bibliotekarforbundet
Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

85 styregruppen, RLTN

Sgren Christensen, HK/KOMMUNAL
Birthe Jeppesen, FOA

Michael Jespersen, OAO

Lene Esbensen, AC/Yngre Lager
Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

Bestyrelsen for Veeksthus for ledelse

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL (nastformand)
Jens Kragh, FTF-K

Mogens Kring Rasmussen, DJJF

Helle Krogh Basse, KTO
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Styregruppe for www.personaleweb.dk

Sanne Kjeargaard Nikolajsen, OAO
Torben Lemike Petersen, FTF-K
Tine Holst, AC

Henrik Vittrup, KTO

Den kommunale og regionale tjenestemandsret

Medlemmer: Suppleanter:
Ettie Trier Petersen, FOA Tine Holst, AC
Susanne Rehm, KTO Maria Mufiz Auken, BUPL

Arbejdsgivernes Elevrefusion

Nanna Hgjlund, FOA (Bestyrelsen)

Dorthe Storm Meier, OAO (Baggrundsgruppe)

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL (Suppleant til bestyrelsen)
Jorgen Pater, FTF-K (Baggrundsgruppe)

Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte Kom.fore. (Medlem af AER’s ankenavn)
Lars Daugaard, KTO (Baggrundsgruppe)

CABI's repraesentantskab (Center for Aktiv beskaeftigelsesindsats)
Henrik Vittrup, KTO
Styringsgruppen for Det feelleskommunale Lgndatakontor

Helle Krogh Basse, KTO (observatar)
Vibeke Pedersen, KTO (observater)

Bestyrelsen for Center for Offentlig Kompetenceudvikling
Bodil Otto, HK/KOMMUNAL (observatar)
Eksamenskommissionen for Kommunomuddannelserne
Birgit E. Petersen, HK/ KOMMUNAL

KTO's sekretariat

Sekretariatschef Helle Krogh Basse

Vicesekretariatschef Henrik Wurtzenfeld

Chefgkonom Vibeke Pedersen

Chefkonsulent Eva Agerlin

Chefkonsulent Henning Bickham
Chefkonsulent Tue Bjerborg
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Chefkonsulent Henrik Carlsen
Chefkonsulent Lars Daugaard
Chefkonsulent Susanne Rehm
Chefkonsulent Henrik Vittrup

Sekretaer Jette Balle

Sekreteer Lone Skovgaard Jensen
Sekretaer Anita Sgrensen

Sekretaer Annette Lundg Zester
Servicemedarbejder Ulla Risom Clausager
Servicemedarbejder Ritva Koppa
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Revisionsinstituttet

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

KOMMUNALE TJENESTEMAND OG OVERENSKOMSTANSATTE
CVR nr.: 525920 11

ARSRAPPORT FOR PERIODEN 1. APRIL 2010 - 31. MARTS 2011
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Revisionsinstituttet

Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte

INDHOLDSFORTEGNELSE

Oplysninger om organisationen

Ledelsespategning

Revisionspategning

Pategning, kritiske revisorer

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelse for perioden 1. april 2010 - 31. marts 2011
Balance pr. 31. marts 2011

Noter til regnskabet
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Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte

Revisionsinstituttet]

OPLYSNINGER OM ORGANISATIONEN

Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte:

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte
Lgngangstrade 25, 1.
1468 Kgbenhavn K

Telefon: 33 11 97 00

Telefax: 33 11 97 07
Internet-adresse: http:/www.kto.dk/
E-mail: kto@kto.dk

CVRnr.: 52592011
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. april - 31. marts

Revision

Revisionsinstituttet

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1

2630 Tastrup
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) Revisionsinstitutte?
Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato godkendt arsrapporten for 2010/2011 for Kommunale
Tjenestemand og Overenskomstansatte.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2011 samt resultatet af

organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2010 — 31. marts 2011.

Arsrapporten indstilles til reprasentantskabets godkendelse.
Kgbenhavn, den 23. juni 2011

Bestyrelsen:

i
Ande ondo Christensen Erik J yllmg Dennis Kristensen

FOA .
Keld Bas elund ykkegard

s 2
G Griining _ Benny Ande (%E\j\
/

T SL HK/Kommunal
Ulrik Frederiksen Jgrgen Hl{sflansen
DS W /éf/}éx
Jeiren Mosb&k Vibeke B. Sgrensen

GKF

Bo Vistisen
LH

Vs =
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. RevisionsinstitutteB
Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

Til bestyrelsen i Kommunale Tjenestemaend og Organisationsansatte

Vi har revideret drsregnskabet for Kommunale Tjenestemand og Organisationsansatte
for regnskabsaret 1. april 2010 — 31. marts 2011, omfattende anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet aflegges efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflegge et arsregnskab, der giver et retvisende billede uden veasentlig fejlinformati-
on, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af
en hensigtsmassig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmassige skgn, som er
rimelige efter omstendighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision.
Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder krever, at vi lever op til etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen
med henblik pa at opnd hgj grad af sikkerhed for, at drsregnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opna revisionsbevis for de belgb og oplysninger,
der er anfgrt i arsregnskabet. De valgte handlinger afth@nger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor interne kontroller, der er relevante for organisationens udarbejdelse og
afleggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik pé at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke med det formal
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmassige skgn er
rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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) Revisionsinstitutte
Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2011 samt af resultatet af
organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2010 — 31. marts 2011 i
overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 23. juni 2011

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

A&%‘é‘( Aasberg

statsautoriseret revisor
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. Revisionsinstitutted
Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte

PATEGNING KRITISKE REVISORER

I henhold til Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte’s vedtagter har vi
foretaget en kritisk bedgmmelse af KTO’s gkonomiske dispositioner herunder af
udgiftsafholdelsen.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemarkninger.

Vi har ikke foretaget revision i henhold til fonds- og foreningslovgivningen.

Kgbenhavn, den 23. juni 2011

Nils Pedersen Gert Johansen
kritisk revisor kritisk revisor
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. Revisionsinstitutted
Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser
for klasse A-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uzndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling
I resultatopggrelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes

vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil til- eller fragd organisationen, og forpligtelsens verdi kan males
palideligt.

Ved indregningen og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer inden arsrapporten fremlaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Projektindteegter

For centrale sekretariatsaktiviteter indtegtsfgres regnskabsérets andel af projektind-
teegterne. Andre projekter indtegtsfgres ved fakturering af projektet.

Finansielle poster
Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renteindt@gter og — omkostninger,

realiserede og urealiserede kursgevinster og — tab vedrgrende vardipapirer, som
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Foreningsskat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat samt regulering af udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat.
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. Revisionsinstituttef
Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte

Materielle anleegsaktiver

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet
brugstid.

Der foretages linere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

IT-udstyr 3ar
Andet inventar 5ar

Fortjeneste eller tab ved afha@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeassige vaerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vardi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse
af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Vaerdipapirer

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer,
der males til dagsvardi pa balancedagen.

Gaeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nominel vardi.
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Revisionsinstituttetg

Kommunale Tjenestemceend og Overenskomstansatte

Note

ur B W

RESULTATOPGORELSE FOR PERIODEN 1. APRIL 2010 - 31. MARTS 2011

2009/2010
t. kr
Kontingentindtegter 9.614.286 9.310
Projekter 4.642.121 4.299
Temadage og konferencer 19.800 368
Pjecer 284.251 124
Huslejeindtegter 167.516 192
Diverse indtazgter 262 0
Primaere indtaegter 14.728.236 14.293
Personaleomkostninger 11.459.439 11.237
Administrationsomkostninger 2.505.860 2215
Mgdeudgifter 266.464 297
Ekstern assistance 264.892 154
KTO Ign- og forh.konf. samt temadage 0 401
Pjecer 266.540 153
Kapacitetsomkostninger 14.763.195 14.517
Driftsresultat fgr afskrivninger -34.959 =224
Afskrivninger pa anl®gsaktiver 47.583 48
Driftsresultat for renter -82.542 =272
Finansielle poster 161.155 547
Resultat fgr skat 78.613 275
Foreningsskat 0 0
Arets resultat 78.613 275
Der foreslas disponeret saledes:
Overfgrt til formuekonto 78.613 201
Henlaggelse til lokale vedligeholdelse 0 74
I alt overfort 78.613 275
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Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte

Revisionsinstitunctg

Note

BALANCE PR. 31. MARTS 2011

2009/2010
t. kr

AKTIVER
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 32.250 80
Materielle anlsegsaktiver 32.250 80
Anlaegsaktiver i alt 32.250 80
Lager, pjecer 52.708 84
Debitorer 756.796 703
Periodeafgransningsposter 902.481 911
Deposita 260.447 256
Tilgodehavender 1.972.432 1.954
Veardipapirer 3.796.514 4.912
Likvide beholdninger 3.665.339 7.400
Omszetningsaktiver i alt 9.434.285 14.266
Aktiver i alt 9.466.535 14.346
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Revisionsinstitutt%

Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte

BALANCE PR. 31. MARTS 2011

Note 2009/2010
t.kr.

PASSIVER
8 Egenkapital 6.920.655 6.842
Forudbetalt kontingent 221.403 5.029
Skyldig A-skat, AM-bidrag samt Ignsumsafgift mv. 319.849 608
Diverse kreditorer 479.528 372
Skyldig feriepengeforpligtelse 1.525.100 1.495
Kortfristet geeld 2.545.880 7.504
Passiver i alt 9.466.535 14.346

9 Eventualforpligtelser
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Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte

Revisionsinstit uttef

Note

NOTER

Projekter

AKUT

§ 5KL

Evaluering af arbejdstiden
Undersggelse om sundhedsordninger
PPF

EU

Trivsel KL - Indsatsomrade OK-08
Trivsel DR - Indsatsomrade OK-08
Rekruttering - Indsatsomrade OK-08
Medindflydelse - Indsatsomrade OK-08
Tvargaende, alle arbejdsgivere

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pension

Regulering feriepengeforpligtelse

Sociale omkostninger
Kantine, personalemgder

Dagpengerefusioner og anden Ignrefusion

Antal gennemsnitligt fuldtidsansatte i regnskabsaret:

2009/2010

t. kr.

83.100 81
87.795 262
2.988 204
127.775 0
125.236 54
45.000 168
173.587 0
-5.000 58
134.000 38
94.060 0
3.773.580 3.434
4.642.121 4.299
9.034.750 8.787
1.493.332 1.457
10.528.082 10.244
27.557 36
10.555.639 10.280
661.329 652
272.350 310
11.489.319 11.242
-29.879 -5
11.459.439 11.237

16 (2009/2010: 16)

Der er ydet bestyrelsesvederlag til formanden for regnskabsaret pa i alt kr. 200.358

Bestyrelsen i gvrigt modtager ikke honorar.

KTO's 26. ordincere repreesentantskabsmode



-72 -

Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte

Revisionsinstitutreltz

Note

NOTER

2009/2010
t. kr.

Administrationsomkostninger
Husleje incl. varme og el 1.128.506 1.100
Rep. og vedligeholdelse 90.295 21
Telefon og internet 152.914 152
Intern uddannelse 222.295 1535
Forsikringer 47.220 52
Renggring myv. 80.649 100
Plantetilsyn og -indkgb 27.663 29
Aviser, tidsskrifter og bgger 74.401 100
Kontorartikler, brev- og kopipapir mv 99,922 135
Porto 153.229 180
Fotokopiering 33.568 32
Repraesentation og gaver 5.921 15
It-udstyr og -programmer 252.308 125
Inventar, anskaffelser m.v. 61.300 54
Befordring 67.443 35
Gebyrer myv. 8.226 9
2.505.860 2.275

Mgdeudgifter

Reprasentantskabsmgder 45.233 22
Best.- forhandl.udv.- BS og FS mgder 76.632 92
@vrige mgder 142.905 172
Konferencer m.v. 1.694 11
266.464 297
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Note

NOTER

Ekstern assistance

Juridisk bistand

It-bistand

Revision
Lgnanvisningsomkostninger

Finansielle poster

Realiserede kursgevinster og tab
Ikke realiserede kursgevinster og -tab
Renter pengeinstitutter

Renter obligationer

2009/2010

t. kr.

62.750 0
129.754 69
63.500 77
8.888 8
264.892 154
-8.115 56
-91.385 152
39.097 56
221.558 283
161.155 547
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Note

NOTER

2009/2010
t.kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris pr. 1. april 2010 292.231 292
Afgang -84.984 0
207.247 292
Af- og nedskrivninger pr. 1. april 2010 -212.398 -165
Tilgang -47.583 -47
Afgang 84.984 0
-174.997 -212
Bogfert vaerdi pr. 31. marts 2011 32.250 80
Egenkapital
Formuekonto
Saldo pr. 1. april 2010 6.328.042 6.127
Overfgrt af drets resultat 78.613 201
6.406.655 6.328
Henleeggelse til ekstraordincer uddannelse
Saldo pr. 1. april 2010 75.000 75
Overfgrt fra resultatopggrelsen 0 0
75.000 75
Henleggelse til IT-udstyr my.
Saldo pr. 1. april 2010 275.000 275
Overfgrt fra resultatopggrelsen 0 0
275.000 275
Henleeggelse til lokale vedligeholdelse
Saldo pr. 1. april 2010 164.000 90
Overfgrt fra resultatopggrelsen 0 74
164.000 164
Egenkapital pr. 31. marts 2011 6.920.655 6.842
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Kommunale Tjenestemend og Overenskomstansatte

NOTER
Note

9 Eventualforpligtelser

KTO har i 2009 indgéet en 5-drig leasingaftale med Telepunkt, uopsigelig i 2 ar.
Den érlige aftalesum udger ca. kr. 15.000.
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Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte

REVISIONSPROTOKOLLAT

af 23. juni 2011, side 145 - 150
vedrgrende drsregnskabet for perioden
1. april 2010 — 31. marts 2011
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1. Indledning

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for perioden 1. april 2010 — 31. marts 2011 for Kommuna-

le Tjenestemand og Overenskomstansatte.

Arsregnskabet for 2010/2011 udviser fglgende resultat, aktiver og egenkapital:

2009/2010

t.kr.

Resultat 78.613 275
Aktiver 0.466.535 14.346
Egenkapital 6.920.655 6.842

2. Bemarkninger og anbefalinger

Som led i vor revision skal vi oplyse, at de ved revisionen fundne fejl er rettet.

2.1 Prokuraforhold

KTO har meddelt eneprokura til udskrivning af checks til sine bankbeholdninger, hvilket medfgrer en
forringelse af den interne kontrol pa likvidomradet. Vi er opmarksomme pd, at organisationens stgr-
relse vanskeligggr prokura med 2 i forening. I en sadan situation har bestyrelsen og ledelsen efter vor

opfattelse en forgget tilsynsforpligtelse.

3. Revision af arsregnskabet for 2010/2011

Som valgte revisorer har vi foretaget revision af arsregnskabet for 2010/2011, og safremt bestyrelsen
godkender drsregnskabet i dens nuvarende form vil vi forsyne denne med en pétegning uden forbe-

hold eller supplerende oplysninger.

Vi har i arets Igb stikprgvevis gennemgaet bogfgringen og bilagsmaterialet samt udvalgte forretnings-
gange inden for de regnskabsmassige omrader. Vi har herunder foretaget en gennemgang af de gene-
relle it-kontroller. Vor gennemgang har ikke konstateret mangler af betydning for afleggelsen af ars-
regnskabet.

Vi har sammenholdt og afstemt balancens poster med eksterne og interne afstemninger og opggrelser,
samt kontrolleret tilstedevarelse og vardiansattelse og en korrekt periodisering af vaesentlige skyldige
og forudbetalte poster.

Vor revision har ikke konstateret mangler af betydning for afleggelsen af arsregnskabet.

Vi har den 8. november 2010 foretaget et uanmeldt beholdningseftersyn. Eftersynet gav ikke anled-

ning til bemarkninger.
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Den daglige ledelse har overfor os oplyst, at ledelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangvz-
rende underspgelser af formodede besvigelser. Vi skal bemarke, at vi ikke under vor revision har kon-
stateret fejl i arsregnskabet som fglge af besvigelser. Ledelsen og bestyrelsens medlemmer bekrefter
med sin underskrift pi nzrvarende revisionsprotokollat, at de ikke har kendskab til konstaterede, for-

modede eller pastaede besvigelser, der pavirker Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte.

I forbindelse med revisionen af drsregnskabet har vi fra organisationens sekretariatschef den 10. maj
2011 indhentet bekrzftelse af arsregnskabets fuldstzndighed, sasom oplysninger om pantsztning, ga-
rantistillelser, retssager, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omréder,

herunder eventualforpligtelser.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol samt referat fra KTO’s ordinzre repreesentantskabsmgde er gen-
nemgéet med det formal at sikre, dels at dispositioner, som er af uszdvanlig art eller stgrrelse, er ved-
taget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i arsregnskabet.

Idet vi i gvrigt henviser til &rsregnskabet, skal vi til enkelte af regnskabets poster oplyse fglgende:

3.1 Resultatopggrelsen

Kontingentindtzaegt

Kontingentindtzgten er afstemt til medlemsoversigt. Kontingentindbetalingen er afregnet pa grundlag
af de af organisationerne opgjorte medlemstal. Vi har ikke kontrolleret de medlemstal, der ligger til
grund for de enkelte afregninger.

Projekter

Indtzgter og udgifter vedrgrende projekter er gennemgaet med foreliggende aftaler m.v. I forbindelse
hermed er kontrolleret korrekt periodisering af indtegterne.

Pjecer

Forretningsgangen for kgb og salg af pjecer er gennemgaet ved udvalgte stikprgver. Vi har herunder
kontrolleret korrekt momsafregning vedrgrende salget af pjecer.

Personaleomkostninger

Vi har foretaget stikprgvevis revision af de udbetalte lgnninger, idet lgnspecifikationerne er sammen-
holdt med aftalegrundlag m.v.
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Finansielle poster

Vi har foretaget en sandsynligggrelse af det samlede afkast af KTO’s placering i offentligt noterede
vaerdipapirer og likvide beholdninger.

Pengeinstitutter 39.097
Veardipapirer 221.558
Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab -99.500

161.155

Den gennemsnitlige beholdning af likvide midler og offentligt noterede veardipapirer pr. 31. marts
2010 og pr. 31. marts 2011 udggr i alt kr. 9.887.000. I forhold hertil udggr afkastet for 2010/2011
1,6% (2009/2010 5,6%).

Foreningsskat
Vi har opgjort KTO’s skattepligtige indkomst pa grundlag af det reviderede arsregnskab for tiden 1.
marts 2010 — 31. marts 2011. Der forventes ingen skattebetaling for perioden.

Vor revision af arsregnskabet har ikke specielt taget sigte pa opggrelsen af den skattepligtige ind-
komst, men vi kan oplyse, at vi ikke under vor revision er blevet bekendt med forhold af betydning for

skatteligningen, ud over det i beregningen medtagne.

3.2 Balancen

Lager, pjecer

Vi har stikprgvevis kontrolleret veerdiansattelsen, mens vi ikke har kontrolleret lagerets tilstedevarel-

Se.

4. Andre opgaver
Vi har siden afgivelsen af vort protokollat til drsrapporten for 2009/2010, udfgrt fplgende andre opga-

ver for organisationen:

e Medvirken ved udarbejdelse af arsregnskab 2010/2011

e Udarbejdelse af selvangivelse
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5. Revisionens formal, udfgrelse og omfang, samt ledelsens og revisors ansvar

Formal

Revisionens formdl er i henhold til lovgivningen at undersgge, om organisationens drsregnskab er af-
lagt i overensstemmelse med organisationens fastlagte anvendte regnskabspraksis. Under revisionen
vil vi pase, at almindeligt anerkendt regnskabspraksis er fulgt, sdledes at arsregnskabet giver regn-
skabslaseren et retvisende billede af organisationens aktiver og passiver, den gkonomiske stilling samt

resultat i overensstemmelse med den af organisationen fastlagte anvendte regnskabspraksis.

For revisionen som helhed gelder, at vi under revisionsarbejdet i rimeligt omfang er opmarksom pa
forhold, der kan tyde pa besvigelser og andre uregelmassigheder, og som er af betydning for regn-
skabsbrugerne. Fejl i arsregnskabet, der er en fglge af besvigelser og uregelmassigheder, vil dog ikke
ngdvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter sedvanligvis tilslgres eller hol-
des skjult. Hvis vi konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter n@rmere aftale med
organisationens ledelse foretage yderligere undersggelser med henblik pa at fa afkraftet eller bekraef-
tet formodningens rigtighed.

Udfprelse og omfang

Revisionen udfgres dels i rets 1gb, dels i forbindelse med afleeggelsen af drsregnskabet. Revisionen i
arets lgb er et led i revisionen af arsregnskabet og kan ikke betragtes som et afsluttet arbejde 1 sig selv.
Fgrst nér arsregnskabet er revideret og forsynet med vor revisionspitegning, kan revisionen betragtes

som afsluttet.

Efter afslutningen af revisionen skriver vi et revisionsprotokollat til drsregnskabet. Herudover vil vi i
arets lpb foretage indfgrsel i revisionsprotokollen i det omfang, vi anser dette for pakravet.

Inden afslutningen af revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik

anmode ledelsen om at underskrive en erklering til bekraeftelse af arsregnskabets fuldstendighed.

Revisionsarbejdet for det enkelte ar udfgres ved stikprgver og omfatter saledes ikke en gennemgang af
alle forretningsgange inden for det regnskabsmassige omrade og ikke en gennemgang af alle arets
transaktioner og bilag. Muligheden for at hindre eventuelle fejl og uregelmassigheder beror derfor
fgrst og fremmest pa, om der ved tilretteleggelsen af de administrative systemer er sikret en god intern
kontrol.

Den stikprgvevise revision i arets 1gb vil blandt andet omfatte en gennemgang af udvalgte forretnings-
gange, herunder it-omradet og registreringer med henblik pa at konstatere, om organisationens ret-
ningslinjer for de benyttede registreringssystemer fglges, samt om de af organisationen fastlagte for-
retningsgange overholdes. [ tilslutning hertil vil vi foretage en vurdering af, om de anvendte registre-
ringssystemer og forretningsgange skgnnes at vare hensigtsmassige og forsvarlige i kontrolmessig
henseende, herunder tilstrekkelige til at sikre, at alle transaktioner kommer rigtigt til udtryk i den in-
terne regnskabsrapportering. Det er en betingelse, at vi har ubegraenset adgang til enhver form for re-
gistrering, dokumentation, og anden udbedt information i forbindelse med revisionen.
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Revisionen ved arsafslutningen omfatter blandt andet en analyse af resultatopggrelsens poster samt en
sammenligning med budgetter og med tidligere ars resultatopggrelser. Ved revisionen af balancen vil
vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbevise os om de opfgrte aktivers tilhgrsforhold til

organisationen, om deres tilstedevarelse samt om deres forsvarlige verdiansattelse.

Vi vil endvidere pése, at de galdsposter og forpligtigelser, der os bekendt pahviler organisationen, er

rigtigt udtrykt i arsregnskabet.
Derudover vil vi pdse, at regnskabsposterne er periodiserede og korrekt prasenteret i drsregnskabet.

Prasentation af regnskabsinformationer pa hjemmesiden af sdvel urevideret som revideret regnskabs-

information er ikke omfattet af vores lovpligtige revision.

Ansvar
Det er ledelsens ansvar at udarbejde drsregnskabet i overensstemmelse med den af organisationen fast-
lagte anvendte regnskabspraksis. Det er sdledes ledelsens ansvar, at arsregnskabet giver et korrekt ud-

tryk for den pkonomiske stilling samt resultatet af arets drift.

Revisors ansvar er pa grundlag af det udfgrte revisionsarbejde at afgive en konklusion om érsregnska-
bet.

Herudover har revisor og ledelsen fglgende pligter/ansvar:

e Safremt revisor bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begir eller har begdet
gkonomiske forbrydelser, herunder hvidvask af penge i tilknytning til udfgrelsen af hvervet for
organisationen, skal revisor underrette hvert medlem af ledelsen om dette forhold. Forholdet skal
endvidere indfgjes i revisionsprotokollen. Endvidere er der regler for, hvornar revisor skal under-
rette Statsadvokaturen for Sazrlig @konomisk Kriminalitet.

e Revisor skal indhente ledelsens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vasentli-
ge fejl som fglge af besvigelser og ledelsens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, som
ledelsen har indfgrt for at imgdega sddanne risici. Endvidere skal ledelsen oplyse om eventuelt
kendskab til konstaterede eller igangvarende undersggelser om besvigelser.

e Ledelsen skal over for revisor bekrafte, at eventuelle fejl, der konstateres under revisionen, og
som ikke rettes i drsregnskabet, er uvasentlige for arsregnskabet sivel sammenlagt som enkeltvis.
Ledelsen skal bekrefte dette i ledelsens regnskabserklering, og der skal endvidere ske omtale i
revisionsprotokollen af de ikke korrigerede fejl.

e Hvis arsregnskabet gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den, som vi har
forsynet med revisionspategning, skal ledelsen indhente revisors forhindsgodkendelse. Det galder
ogsa offentligggrelse af arsregnskabet pd hjemmesiden i en form, der er anderledes end den, der er

forsynet med revisionspategning.
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6. Revisors erklaering

Ifplge lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder lovgivningens krav til uathangighed, og at vi under
revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 23. juni 2011

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Mﬁasberg \

statsautoriseret revisor

7. Bestyrelsens underskrifter

Forelagt for bestyrelsen pa mgdet, den 23. juni 2011

Dennis Kristensen
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Til

KTO’s bestyrelse ’ 8. november 2010

Kritisk revision mandag den 8. november 2010

Som led i vores revision har vi dags dato aflagt bespg i KTO's sekretariat og foretaget stikprgvevis
gennemgang af KTO's bilagsmateriale.

Gennemgangen omfattede blandt andet bilag 8976 - 9255 samt kassebeholdning.

Den kritiske revision konstaterede, at der er opgivet multimedieskat for de medarbejdere, der har faet
stillet multimedie til radighed.

Revisionsbesgget gav ikke anledning til bemaerkninger.

Kgbenhavn, den 8. november 2010

g== St g//é//z/

Gert Johansen Nils Pedersen
Kritisk revisor kritisk revisor
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FORSLAG TIL FOREL@BIGT BUDGET FOR REGNSKABSARET 2012/
2013

1. APRIL 2012 - 31. MARTS 2013

Rev. Budget Forslag
2011-2012 Budget 12/13

INDTAGTER
Kontingenter 9.725.000 9.950.000
Projektindtaegter 4.800.000 4.600.000
Pjecer 600.000 400.000
Temadage incl. Lan- og forh.konf. 0 0
Lejeindteegter 180.000 175.000
Renter/finansielle poster 170.000 170.000
INDTAGTER | ALT 15.475.000 15.295.000
UDGIFTER
Lan/honorarer/pension/sociale omkostninger 11.500.000 11.600.000
Husleje, incl. varme og el 1.140.000 1.205.000
Reparation og vedligeholdelse 130.000 50.000
Telefon + internet 163.000 168.000
Intern uddannelse 220.000 220.000
Forsikringer 54.000 56.000
Renggring mv. 100.000 103.000
Blomster og planter sekretariatet 31.000 32.000
Aviser, tidsskrifter, bager 100.000 100.000
Kontorartikler, brev- og kopipapir mv. 135.000 103.000
Service, kontormaskiner og fotokopie-
ring 36.000 37.000
Porto 200.000 160.000
Konsulentbistand, edb 460.000 319.000
Revision, regnskabsmaessig assistance 80.000 82.000
Repraesentation og gaver 26.000 26.000
Annoncer 37.000 15.000
IT-udstyr og programmer 50.000 50.000
Inventar, anskaffelser 100.000 50.000
Repraesentantskabsmgader 22.000 44.000
Bestyrelses-, forhandlingsudvalgs-, BS- og FS-mgder 100.000 117.000
@vrige mgder incl. pp-messe 120.000 141.000
Befordring 42.000 70.000
Deltagelse i org. konferencer, mv. 11.000 11.000
Juridisk bistand 200.000 200.000
Temadage incl. Lgn- og forh. Konf. 0 0
Pjecer 405.000 267.000
Afskrivning af IT-udstyr og inventar 48.000 32.000
Gebyrer, greafrundinger mv. 10.000 10.000
Tilbagefarsel af henlagte belgb til it 0 0
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Tilbagefarsel af henlagte belab til lokalevedligeholdelse -50.000 0
Nettoover-/underskud i perioden 5.000 27.000
UDGIFTER | ALT 15.475.000 15.295.000
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