REFERAT AF KTO’S
EKSTRAORDINARE REPRASENTANTSKABSM@DE
DEN 1. OKTOBER 2004

1. Valg af dirigent

Formanden bed velkommen til KTO’s ekstraordinare reprasentantskabsmede.
Formanden foreslog pé bestyrelsens vegne valg af Peter Asboe, DKK, til dirigent.
Der var ikke andre kandidater, og Peter Asboe valgtes til dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at repraesentantskabsmedet 1 henhold til ved-
tegternes § 4 var rettidigt indkaldt.

Dirigenten konstaterede ved oprab af medlemsorganisationernes navne, at medet, jf. ved-
tegternes § 5, var beslutningsdygtigt, idet organisationer reprasenterende 99,8 % af KTO's
samlede medlemstal var til stede.

Folgende organisationer var ikke til stede:

Blik- og Rerarbejderforbundet i DK,
Dansk Formands Forening,

Dansk Friser- og Kosmetikerforbund,
Foreningen af Havnefogder i Danmark,
Malerforbundet 1 Danmark,
Restaurations Branchens Forbund.

Endelig konstaterede dirigenten, at der ingen bemerkninger var til dagsordenen for medet.

2. Stillingtagen til KTO’s generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2005

Formanden havde folgende bemarkninger til bestyrelsens forslag til generelle overens-
komstkrav:

“Jeg gleeder mig meget til det kommende halvdr, men jeg har selvfolgelig ogsa sommerfugle
i maven — ikke alene skal vi nu i gang med fagbeveegelsens allervigtigste opgave, nemlig at
sikre, at vores medlemmers lon og anscettelsesvilkar forbedres, men vi skal ogsa afprove vo-
res nye moderniserede forhandlingssystem.

Uden at det skal lyde fortcersket, sa er det en sveer opgave. Det er sagt mange gange for og
vil blive sagt mange gange i fremtiden.



Jeg kunne forleden dag lese i dagspressen, at vores forhandlinger styrer direkte mod kon-
flikt, og at vi igen vil havne i forligsen.

Det star selvfolgelig frit for alle at spa om fremtiden. Og hvorvidt vi igen vil havne i forlig-
sen, ved vi jo af gode grunde ikke. Men vi ved, at vi ikke har sat kursen mod forligsen —
tveertimod.

Erfaringen fra overenskomstforhandlingerne i 2002 skrcemmer fortsat og er ogsd en del af
baggrunden for vores nye forhandlingsmodel.

Realiteten er, at forhandlingerne forst gar i gang nu, og at jeg og andre organisationspoliti-
kere har teenkt os at bruge de nceste mange mdneder pd at finde konkrete losninger, der ska-
ber forlig og ikke forlis.

Jeg tror det er vigtigt, netop i disse tider, hvor mange maske scetter sporgsmalstegn ved fag-
beveegelsens fremtid, at gore opmeerksom pa, at sikring og forbedring af de ansattes rettig-
heder ikke bare er noget, der kommer pr. automatik.

Det kreever et meget hdrdt pres pd arbejdsgiversiden, at vriste penge og andre lonmodtager-
rettigheder ud af dem.

Vi ved alle, at okonomien i amter og kommuner er presset til det yderste. Vi ved ogsa, hvor
bdde folketingspolitikerne og byradsmedlemmerne leegger deres lod, ndr de - ud fra de korte
budgetmeessige tidshorisonter de arbejder med - skal veelge mellem mere i lon til de ansatte
eller serviceforbedringer. Vi md i hvert fald erkende, at de ikke finder, at der er stemmer i
det forste valg, nemlig mere i lon til de ansatte.

Sd det er hardt arbejde, som kreever sammenhold og feelles pres pd arbejdsgiversiden, hvis vi
skal komme igennem med vores krav.

Regeringens skattestop og de meget sncevre okonomiske rammer i okonomiaftalerne om
kommuners og amters okonomi i 2005 gor ikke arbejdet nemmere.

Hertil kommer, at den politiske opmceerksomhed i hoj grad er rettet mod den kommende struk-
turreform, som i stort omfang vil vende op og ned pa den kommunale struktur vi kender i
dag, og som mere eller mindre vil komme til at pavirke forholdene for de fleste ansatte i am-
ter og kommuner.

Pa repreesentantskabsmadet i december sidste ar preesenterede jeg KTO'’s forslag til en ny
forhandlingsmodel.

Det feerdige indhold i modellen, herunder forhandlingsaftalen, preesenterede jeg pd KTO's
forhandlingskonference i maj i ar.

I den nye forhandlingsmodel starter vi med organisationsforhandlingerne for de egentlige
KTO-forhandlinger. Som konsekvens heraf er der sket en veesentlig fremrykning af tidspla-
nen, som betyder, at vi denne gang udveksler krav senest den 5. oktober 2005 med arbejdsgi-
versiden — bade KTO's krav og organisationernes krav.
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Det er ogsd baggrunden for dette ekstraordincere mode i dag, hvor vi skal tage stilling til de
generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2005.

Generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2005

I har modtaget en oplistning af de generelle krav, som KTO's forhandlingsudvalg og bestyrelse
er enige om at forelegge for repreesentantskabet til godkendelse.

Belcert af erfaringerne fra OK-02 har bestyrelsen valgt i hajere grad end tidligere, at uddybe
de krav vi pa tirsdag udveksler med arbejdsgiverne.

Jeg synes det er en god ide. Balancen er selvfolgelig, at vi ikke fuldsteendig mister den fleksi-
bilitet overfor arbejdsgiverne, der ligger i muligheden for at fore en bredere droftelse med
arbejdsgivere af de enkelte krav og derigennem afprove, hvor langt vi kan komme med dem.

Det er min opfattelse, at vi med de krav, der ligger, har fundet en fornuftig balance mellem
hensynet til fleksibiliteten overfor arbejdsgiversiden og hensynet til at skabe et bedre og me-
re klart grundlag for KTO-forhandlingerne.

Jeg synes, at forslaget til KTO's krav ligger helt i trdd med den nye forhandlingsmodel, og
det giver organisationerne god plads til at finde de konkrete organisationstilpassede model-
ler, der kan supplere og udbygge en lang reekke af de eksisterende KTO-aftaler.

Jeg synes ogsd, at vi med kravene har fundet en fornuftig og salgbar profil i KTO-forhand-
lingerne, hvor fokus forst og fremmest er sikring af reallonnen, forbedring af ligestillingen,
bedre vilkar for tillidsrepreesentanterne og endeligt et signal til medlemmerne om, at vi ogsad
har et skarpt gje pa deres vilkdr i forbindelse med den kommende strukturreform.

Ved OK-02 opstillede vi en reekke formal i indledningen til vores krav. Det har bestyrelsen
ogsd lagt op til, at vi gor denne gang, men nu med afscet i de intentioner, der ligger i for-
handlingsaftalen. Jeg synes det er en god idé, og et godt signal bade til arbejdsgiverne, men
ogsd til medlemmerne om, at vi star sammen og ikke har til sinds at efterlade nogen tilbage
pd perronen.

Jeg vil nu komme med nogle bemcerkninger til bestyrelsens forslag til generelle overenskomst-
krav, der uddyber de enkelte krav, fortceeller noget om baggrunden for kravene, men forst og
fremmest hvad vi vil med kravene. Jeg vil ikke uddybe dem alle, men hovedelementerne i vores
tanker med kravene vil fremgd.

Forhandlingsudvalget og bestyrelsen foreslar, at KTO stiller folgende 10 krav:

1. Generelle lonforbedringer til alle ansatte i amter og kommuner.

2. Der sikres en parallel lonudvikling mellem den private sektor og den kommunale og
amtslige sektor.

3. Storre ligestilling mellem meend og kvinder i den kommunale og amtslige sektor.

4. Tryghed i forbindelse med strukturreformen.
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“

Klare regler for forhandlingskompetencen i SU-/MED-udvalg, der inddrager alle med-
arbejdergrupper.

Forbedring af aftalerne om tillidsrepreesentanternes vilkdr og tryghed.

Forbedring af pensionsvilkar.

Gennemsigtighed i lonudviklingen og anscettelsesvilkdrene.

Forbedring af vilkdrene for dremdlsansatte

0. Forbeholdskrav.
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Jeg vil i det folgende koncentrere mine bemcerkninger om vores krav om generelle lonstig-
ninger, oget ligestilling, tryghed i forbindelse med strukturreformen og endelig vores krav til
forbedring af tillidsrepreesentanternes vilkar.

Et af vores hovedkrav er, at de generelle lonstigninger, incl. udmontningen fra regulerings-
ordningen, skal sikre reallonnen i aftaleperioden.

Ved OK-02 tog vi store hensyn til arbejdsgivernes budgetmeessige klemme, som de vel at be-
meerke selv havde bragt sig i ved indgadelsen af en meget stram okonomiaftale med regerin-
gen.

Konsekvensen blev en meget skeev profil, hvor der aftaltes meget lidt det forste ar, meget i
det andet ar og lidt mere pa det jeevne i det tredje dr.

Konsekvensen blev ogsa, at lonstigningerne blev fordelt over flere udmontningstidspunkter.
Lonstigningerne blev fordelt, sa de kom til udbetaling den 1. april, 1. august og 1. oktober.

Ses aftaleresultatet fra 2002 over hele aftaleperioden er der tale om et ganske godt resultat,
hvor de generelle lonstigninger incl. udmontningen fra reguleringsordningen rent faktisk har
forbedret reallonnen i perioden, og dermed opfyldt et af KTO's veesentligste krav ved over-
enskomstforhandlingerne i 2002.

Men det dur ikke at, at medlemmerne pd den made skal vente ét ar pd lonstigninger, som
folge af okonomiaftalerne. Og det dur heller ikke, at lonstigningerne spredes ud sa mange
gange i lobet af et dr, at stigningerne ikke fra gang til gang opleves som en meerkbar lon-

fremgang.

Derfor stiller vi denne gang krav om, at de generelle lonstigninger skal udmontes en gang
arligt, og jeevnere fordelt over aftaleperioden end det var tilfeeldet ved OK-02.

Lad mig sige det klart og tydeligt - vi tager ikke én gang til sa vidtgdende hensyn til den bud-
getmeessige klemme, som KL og Amtsrddsforeningen har bragt amter og kommuner i, som
folge af de okonomiaftaler de har indgdet med regeringen.

Jeg er selvfolgelig klar over, at bdade KL og Amtsrddsforeningen gjorde sig store anstrengel-
ser i dette drs okonomiforhandlinger for at age lonskonnet, men jeg ma ogsd konstatere, at
da de stod ved malstregen, var det andre forhold og emner end personalets lonvilkdr, de
veegtede hajere.
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Er arbejdsgiverne ikke parate til i hojere grad end sidst at losrive sig fra de lonforudscetnin-
ger, der ligger i okonomiaftalerne, vil det vanskeliggore de kommende overenskomstforhand-
linger.

Der er greenser for, hvor skeevt og hvor lidt de kommunale og amtsligt ansatte kan aflonnes.

Lad mig illustrere problemet. Hvordan skal vi kunne forklare vores medlemmer, at de i 1. ar
alene skal have forbedringer pd 2,75%, mens de privat ansatte forventes at skulle have 3,8%.

Og lad mig skecerpe problemstillingen: Hvordan skal vi kunne forklare vores medlemmer, at
de kun kan fd forbedringer for 1,14%, hvis KL og Amtsrddsforeningen i lighed med sidste
gang vil heevde, at de lonstigninger vi har aftalt i ar, og som pavirker budgetterne i 2005 skal
fratreekkes de 2,75%.

Kravet om at viderefore og forbedre reguleringsordningen skal naturligvis ogsa ses i lyset af
disse problemstillinger. Men denne gang skal reguleringsordningen fungere som en ordning,
der alene justerer den kommunale og amtskommunale lonudvikling i forhold til lonudviklin-
gen pd det private arbejdsmarked. Og ikke som en ordning, der udmonter mere end 1/3 af
det samlede aftaleresultat, som vi har set i indeveerende overenskomstperiode.

Et af KTO'’s veesentligste krav er altsd, at de generelle lonstigninger skal sikre reallonnen.
KTO vil pa den made veere med til at skabe et sikkerhedsnet under samtlige ansatte. Organi-
sationerne md sd i deres forhandlinger bygge ovenpa.

1 forhold til kravet om storre ligestilling mellem meend og kvinder i den kommunale og amts-
lige sektor vil jeg uddybe vores krav om at indfore en obligatorisk barselsudligningsordning
i hvert enkelt amt og kommune, samt vores krav om at der gives pension i den ulonnede del
af barselsorloven.

KTO har ved tidligere overenskomstfornyelser fremsat krav om etablering af barselsfonde pad
det amtslige og kommunale arbejdsmarked. Dog forelobigt uden held.

Vores onske er at etablere en administrativ enkel ordning, som sikrer:

At yngre kvinder ikke diskrimineres ved eller i anscettelsen.
o At ovrige ansatte sa vidt muligt ikke belastes unodigt ved barselsfravcer.

Vi stiller i lyset heraf krav om, at der i de enkelte kommuner og amters budgetlegning afscet-
tes midler til barselsudligning i en samlet pulje i det enkelte amt eller kommune. Vi stiller
endvidere krav om, at denne pulje sd vidt muligt anvendes til deekning af institutionens mer-
udgifter til vikardeekning i den periode, hvor de ansatte er pa barselsorlov.

Kravet skal ses i sammenhceng med, at der i amter og kommuner inden for de seneste ar er

sket en oget decentralisering af personaleansvaret og af den okonomiske styring bort fra
radhusene og ud til de enkelte institutioner.
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Virkeligheden i institutionerne er, at de kun har meget fda penge at gore godt med, og gdr et
par medarbejdere pd en mindre institution pa barsel, kan det derfor fa stor betydning for
savel institutionens okonomi som de ansattes arbejdsbelastning.

Det vil en obligatorisk barselsudligningsordning kunne cendre pa.

Vi ser ikke noget perspektiv i at etablere en central barselsfondskonstruktion for samtlige
amter og kommuner eller - mere vidtgdende — en barselsfond pd tveers af arbejdsmarkeder-
ne.

Nok arbejder der flere meend og feerre kvinder pa det private arbejdsmarked end i amter og
kommuner, men omvendt er de aftalte lonvilkdr for og under barsel sa forskellige fra hinan-
den, at det vil blive meget vanskeligt og meget bureaukratisk og kringlet at udforme en sddan
central ordning. Af gode grunde kan vi jo heller ikke aftale dette alene ved KTO-bordet.

Desuden er det min opfattelse, at det ikke er ad denne vej, at eventuelle konsspecifikke lon-
forskelle mellem den offentlige sektor og den private sektor skal loses. Det vil veere en alt for
smal vej.

Et andet element, der ligger i kravet om oget ligestilling, er at sikre, at ansatte pd barselsor-
lov ogsa under den ulonnede del af orloven fdr indbetalt pension.

Nye tal fra Danmarks Statistik viser, at kvinder i gennemsnit holder 268 dages orlov efter
fadslen. Det tilsvarende tal for meend er 16 dage.

Disse tal viser med al tydelighed, at konsekvenserne af manglende indbetaling af pension i
den ulonnede del af barselsorloven rammer kvinderne hardt.

Et krav om pensionsdeekning i den ulonnede del af barselsorloven vil derfor klart veere med
til at oge ligestillingen mellem meend og kvinder — i hvert fald pensionsmeessigt.

Sampension har lavet en beregning, som viser, at en 25-drig kvinde med en drslon pd
240.000 kr., med en pensionsordning pa 14,3% og som gar pd barselsorlov 2 gange i sit liv,
hun vil som 65-arig mangle en pensionsindbetaling pa ca. 130.000 kr. Dette vil give hende
en lavere alderspension pa ca. 8.000 kr. arligt, end hvis hun ikke havde holdt barsel i den
ulonnede del af barselsorloven.

Det problem ansker vi at gore noget ved.

1 forhold til overenskomstfornyelsen har vi - fordi vi endnu ikke kender den fulde reekkevidde
eller indhold i strukturreformen — taget forbehold for fremscettelse af krav.

Strukturreformen er ikke fostret af organisationerne. Udgifterne til reformen ma derfor af-
holdes af dem, som beslutter den. Regningen for reformen ma ikke flyttes videre til de ansatte

— hverken i form af afskedigelser eller i form af vilkarsforringelser.

Der skal ikke herske tvivl om, at KTO vil gore alt, hvad vi kan for at sikre, at de ansattes vil-
kar ikke forringes i forbindelse med strukturreformen.
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Vi har derfor ogsd preeciseret, at vi pa et senere tidspunkt vil tage stilling til om KTO skal
rejse krav pa omrddet — og i givet fald hvilke.

Jeg vil senere i min tale vende tilbage til arbejdet med strukturreformen.

Vi vil skabe bedre vilkdr for tillidsrepreesentanterne. Det er i dag mere kreevende end nogen-
sinde for, at veere tillidsrepreesentant i amter og kommuner. Det er af stor betydning for os
alle, at tillidsreprcesentanterne har betingelser, der gor, at de vil lade sig rekruttere til hver-
vet og har lyst til at blive ved med at veere tillidsrepreesentanter.

Ogsd for arbejdsgiverne har det stor betydning, at de kan mode en engageret og kompetent
forhandlings- og aftalepart. Et behov som absolut ikke bliver mindre i forbindelse med gen-
nemforelsen og indkoringen af strukturreformen.

Vi har brug for, at de regler vi har i dag, for at aftale lon og ovrige tillidsrepreesentantvilkar,
bliver gjort mere forpligtende og mdlrettede.

Som reglerne er i dag, er der fx kun en forpligtelse til i SU/MED-systemet at fastleegge nogle
overordnede principper for tillidsrepreesentantvilkar. Der er derfor behov for, at tillidsre-
preesentanternes vilkdr bliver gjort til et rent aftaleanliggende.

Ligeledes er der behov for nogle forbedrede beskyttelsesbestemmelser i form af blandt andet
cendrede opsigelses- og afskedigelsesbestemmelser.

Som jeg sagde i indledningen vil jeg ikke gennemgd samtlige krav, som jo fremgar af det
udsendte materiale, og som med de ledsagende bemcerkninger gerne skulle fremsta rimelige
klare.

Skulle jeg fremheeve et enkelt krav blandt de resterende er det, det lidt utraditionelle krav fra
KTO om stressmdling pa arbejdspladsen. Der er jo ingen tvivl om, at et af de helt store ar-
bejdsmiljoproblemer pa de kommunale — og pt. ikke mindst de amtslige — arbejdspladser, der
nu bliver udsat for store forandringer, er stress. Vi bor vere med til at scette fokus pa det
problem.

Vi har, som [ kan se, ikke stillet krav til aftaleperiodens leengde.

Helt principielt gar jeg ind for korte aftaleperioder, sa vi har mulighed for at rejse netop de
krav medlemmerne onsker og for at kunne leegge et storre pres pd arbejdsgiversiden. Eller
sagt pd en anden mdde, jeg vil hellere forhandle overenskomstkrav frem for at fore stadig
flere voldgiftssager midt i lange aftaleperioder.

Onsker arbejdsgiverne en leengere aftaleperiode, som jo ogsa vil give dem fred i forbindelse
med overgangen til den nye struktur pr. 1. januar 2007, ja sd er det da klart, at det har en

Dpris.

Jeg hdber, at repreesentantskabet kan godkende bestyrelsens forslag til generelle krav ved
overenskomstfornyelsen 2005.
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Men inden vi skal tage stilling til forslaget, vil jeg ogsd knytte et par bemcerkninger til den
nye forhandlingsmodel, og til arbejdet med strukturreformen.

Den nye forhandlingsmodel — taettere pa medlemmerne

Hovedingredienserne i den nye forhandlingsmodel er
e plads til at indga aftaler om organisationsrettede lonmodeller, der matcher medlem-
mernes konkrete behov sdledes, at vi kan slippe af med Ny Lon, der ikke fungerer godt
nok,
e oget rum til de organisationsrettede forhandlinger i ovrigt, samt
e Devarelse af feellesskabets styrke.

Sd kort kan hovedingredienserne i den nye forhandlingsmodel siges at veere.

I forhandlingsmodellen fdr organisationerne et veesentligt storre forhandlingsrum — og ogsa
et forhandlingsrum uden rammer.

Det rummer naturligvis bade faremomenter og muligheder.

Faremomenter, fordi modellen giver arbejdsgiverne storre mulighed for at spille organisati-
onerne ud mod hinanden, og herunder ogsd mulighed for at indgd aftaler med nogle organi-
sationer, som vil leegge nogle spor for andre, som de finder uheldige.

Det vil vi sage at rade bod pd gennem en lobende koordinering pd organisationssiden bdde i
KTO-regi og blandt organisationer med teette forhandlingsmeessige relationer. Men det for-
udscetter, at vi alle melder dbent og cerligt ud om de problemer og muligheder, der viser sig i
forhandlingsforlobet sdledes, at vi kan hjcelpe og inspirere hinanden.

Vi har i forhandlingsaftalen givet hinanden et politisk handslag pd, at ingen vil blive efter-
ladt pad perronen, nar toget korer.

Men det ma std soleklart, at det ligger i modellen, at der skal veere et spillerum for forskelli-
ge resultater.

Mulighederne i modellen er for mig at se veesentligt mere dbenlyse end faremomenterne. Vi
far nu i hojere grad end tidligere mulighed for at synliggore organisationerne og de enkelte
medarbejdergruppers onsker og krav.

Vi bringer herved forhandlingerne meget tcettere pa medlemmerne. Fordelen er helt klart, at
det vil oge medlemmernes genkendelighed og ejerskab til forhandlingsresultatet. Og det vil,
hvis vi skulle komme dertil, ogsd oge den feelles forstaelse af og opbakning til en eventuel
konflikt.

Den nye forhandlingsmodel indebcerer et lcengere forhandlingsforlob end det, vi plejer at
have.

Referat af KTO'’s ekstraordincere repreesentantskabsmade den 1. oktober 2004



Det giver bedre tid til at forberede nye lonmodeller og andre organisationsspecifikke krav
ved de enkelte organisationsborde.

Men det lange forlob kan meget vel ogsa komme til at give anledning til frustration over
manglende fremdrift, forskellige og modsatrettede meldinger fra med- og modparter osv.,
osV.

Jeg tror, at det er utroligt vigtigt, at vi alle i disse situationer har is i maven, og ikke umid-
delbart lader os rive med. Men det er i allerhajeste grad ogsd vigtigt i disse situationer, at
alle parter slar “horebofferne” ekstra meget ud for at kunne hore selv de mindste signaler
om dbminger, og ogsd giver sig selv mulighed for at afprove nye veje.

Vi har endnu til gode at se om forhandlingsmodellen virker i praksis, og om begge parter

reelt er parat til at finde losninger, som i hojere grad end i dag afspejler de enkelte faggrup-
pers og organisationernes scerlige onsker og behov.

Forhandlingsmodellen vil vi efterfolgende evaluere i lyset af erfaringerne ved overenskomst-
forhandlingerne 2005.

Men jeg tror det er vigtigt, at vi alle sammen — pa begge sider af bordet — gor os klart, at vi
ikke bare har en masse skud i bossen. Vi kan ikke bare prove en gang til i 2007 eller 2008,
ndr vi moades igen. Det er NU den omvendte model skal testes.

Vi kan dog allerede nu konstatere, at forhandlingsmodellen har bestdet sin forste prove ved
indgdelsen af koreplansaftalen og placeringen af KTO-aftalerne pd henholdsvis KTO's bord
og organisationernes borde, og at vi pa KTO-siden - med forslagene til KTO-krav — har faet
klarlagt, hvad der er feelles gods.

Pa den baggrund er det min vurdering, at KTO pa trods af et mindre forhandlingsrum, er
kommet styrket ud med den nye forhandlingsmodel.

Vi har saledes cendret en del pa KTO-siden. Er der ogsa cendringer pd vej pa arbejdsgiversi-
den?

Er Kabenhavns Kommune pa vej ind i KL?

Vil Finansministeriet mere direkte komme til at pavirke personaleforholdene indenfor sund-
hedsomradet — nu hvor staten skal ind og finansiere en stor del af udgifterne?

Vil der komme feerre arbejdsgivere pa det offentlige omrdde end vi hidtil har set?

Jeg ved det ikke, men strukturreformen vil pavirke arbejdsgiversiden pa den ene eller anden
madde — i hvert fald pa lidt lcengere sigt.

Men lad os nu fokusere pa OK-05.
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Vi har sammen med arbejdsgiverne aftalt koreplanen for overenskomstforhandlingerne, og vi
har i feellesskab aftalt, hvilke KTO-aftaler der kan forhandles pd henholdsvis KTO'’s bord og
pd organisationernes borde.

Jeg ser dette som en forelobig anerkendelse fra arbejdsgiversiden af den nye forhandlings-
model. Og jeg veelger indtil det modsatte bevises, at tro pd, at arbejdsgiversiden reelt i for-
handlingerne ogsd er parat til at indga aftaler, der i hojere grad end i dag tilgodeser de en-
kelte faggrupper og organisationers onsker og behov.

Det er under alle omstedigheder afgorende for forhandlingsforlobet, at der findes konkrete
losninger pa sporgsmdlet om nye lonmodeller for ansatte i amter og kommuner.

Vi har mdttet konstatere, at aftalen om ny lon ikke har virket efter hensigten. Ogsa arbejds-
giverne har mattet bide i det sure eble, 0og konstatere, at der er brug for endringer.

Konkret eftersporger medlemmerne:
o Et system, hvor penge ikke bare forsvinder i arbejdsgivernes slukne budget, hvis der
lokalt ikke kan opnas enighed.
o At der aftales mere gennemskuelige og forstdelige kriterier for udmontning af lonmid-
ler.
e En londannelse, der opleves som rimelig inden for de enkelte faggrupper.

Det er jo ingen hemmelighed, at arbejdsgiverne ikke onsker et utal af forskellige lonmodel-
ler. Det tror jeg nu heller ikke bliver resultatet. Min pointe er, at arbejdsgiverne er nodt til at
veere dbne over for cendringer og tilpasninger, hvis den nye forhandlingsmodel skal komme
til at virke i praksis.

Og her er det ikke nok, som arbejdsgiverne har veeret ude med i medierne og i debatoplceg,
at reducere forhandlingerne om nye lonmodeller til at handle om et nyt navn eller til et ser-
viceeftersyn af ny lon.

For KTO er det afgorende, at vi denne gang undgdr forligsinstitutionen. Erfaringerne fra
sidste gang var bestemt ikke gode.

1 forhandlingsaftalen har vi derfor gjort os stor umage med at konstruere et system, sd vi kan
undgd at havne i forligsen.

Men vi er jo selvfolgelig ikke alene herre over, hvorvidt vi igen havner i forligsen. Selvfolge-
lig afhcenger det af, hvorvidt parterne kan made hinanden og finde konkrete forligsmcessige
losninger.

Men jeg md klart advare mod anvendelsen af forligsinstitutionen, som et rent taktisk middel
til at banke nogle organisationer pa plads, eller at tage KTO som gidsel i arbejdsgivernes
selvstendige forhandlinger med Sundhedskartellet, hvis det skulle vise sig, at det der er van-
skeligt at finde en platform.
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I min tale pd repreesentantskabsmadet sidste dar sagde jeg, at det er meget cergerligt, at Sund-
hedskartellet ikke lcengere kan identificere sig med den indflydelse, styrke, solidaritet og an-
del i resultatet, som det giver at veere medlem af KTO.

Jeg sagde ogsa, at det er en ulykkelig situation, at vi splittes op, og at der for arbejdsgiverne
bliver flere heste at spille pd, eller eventuelt at spille ud mod hinanden.

Det mener jeg fortsat!

Jeg vil ogsa godt sld fast, at det er vigtigt, at vi ikke generer hinanden i forbindelse med OK-
05.

Omvendt er det ogsa klart, at ndar Sundhedskartellet har forladt forhandlingsfeellesskabet,
KTO, sd giver det ikke meget mening at fore feelles forhandlinger sammen med dem.

Pd den anden side er der enkelte omrdder, hvor det er hensigtsmeessigt at samarbejde.

Jeg teenker konkret pd forhold vedrorende SU- og MED-aftalerne og etablering af midlerti-
dige medbestemmelsesudvalg i tilknytning til strukturreformen.

Nar det netop er pa disse omrdder, jeg peger pd et samarbejde, er det fordi, det har afgoren-
de betydning for det daglige samarbejde pa medarbejdersiden i amter og kommuner.

Det betyder ikke, at der skal indgas feelles aftaler pa omrddet, men at der sker en koordine-
ring, der sikrer, at medindflydelse og medbestemmelse ikke sveekkes lokalt.

Som scedvanligt i forbindelse med overenskomstforhandlingerne er der en scerlig teet koordi-
nering mellem CFU og KTO.

Vi har selvfolgelig en feelles interesse i at samarbejde og holde hinanden orienteret om alle
veesentlige emner.

Nu et par ord om strukturreformen!

Strukturreformen

Indtil videre har regeringen i forbindelse med strukturreformen ikke formdet at skabe den
nodvendige tryghed for medarbejderne.

En rundspoge LO har fortaget blandt medlemmerne viser, at 66 % af de ansatte i amterne og
50 % af de ansatte i kommunerne oplever, at deres hverdag er blevet mere utryg.

Det kan jeg godt forsta!

Det er helt uacceptabelt, at regeringen endnu ikke klart har spillet ud med, hvordan konse-
kvenserne for de ansattes arbejdsbetingelser og vilkdar skal loses.
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Sddan som aftalen mellem regeringen og regeringens stotteparti, Danske Folkeparti ser ud,
ligger der alene en jobgaranti for de ansatte den dag de overfores, dvs. typisk den til 1. ja-
nuar 2007 samt en overholdelse af virksomhedsoverdragelseslovens bestemmelser.

For KTO er det vigtigt at sikre, at der findes en losning, som hindrer, at nogen ansatte far
forringet deres vilkar, fx at skulle gd ned i lon nogle fa maneder efter overgangen til en ny
struktur.

Indltil videre har finansministeren ikke veeret i stand til at hjeelpe os med at lose det problem,
og jeg begynder da ogsd at tvivle pd, om han overhovedet onsker at hjcelpe os.

Men det kan vi forst blive klogere pd, ndr vi engang fdar lovforslag til horing. Men ogsd pd
det omrade gar det meget langsomt.

Vi blev i august maned lovet, at vi ville fa et udkast til lovforslag om flytning af skatteomra-
det fra kommunerne til staten til horing. Men det er som bekendt stadigveek ikke kommet. Det
er steerkt bekymrende, og det mindsker bestemt ikke den utryghed, der breder sig blandt an-
satte i amter og kommuner.

Vi har meddelt Personalestyrelsen at vi ikke onsker, at lovforslaget sendes til os med en sd
kort horingsfrist, at vi ikke far mulighed for at behandle og drafie forslaget ordentligt. Navn-
lig fordi vi forventer, at forslaget pa skatteomradet vil scette sporene for, hvordan persona-
lets vilkar og forhold i ovrigt takles i de kommende lovforslag om strukturreformen.

Det generelle billede af regeringens hdndtering af strukturreformen i forhold til at skabe
tryghed blandt medarbejderne er efter min mening sldet helt fejl, og der skal allerede nu me-
get til at rette op pd det. Regeringens jobgaranti lyder fuldsteendig hul, nar de ansatte pa
skatteomrddet af deres kommende arbejdsgiver - skatteministeren — horer, at de skal regne
med at blive feerre ansatte efter overgangen til statsomradet.

Regeringen bliver nodt til at erkende, at fusioner koster penge — i hvert fald i en overgangs-
periode. Det hele kan ikke finansieres ved rationaliseringer og udliciteringer. Regeringen ma
afscette nogle midler pa de kommende finanslove til at finansiere en reekke omstillingsom-
kostninger, ikke mindst initiativer til kompetenceudvikling af de ansatte.

1 forhold til de kommunale arbejdsgivere er vi ndet lidt lcengere.

Vi har underskrevet en feelleserkleering om information, dialog, medarbejderinddragelse og
tryghed i relation til strukturreformen.

1 tilknytning hertil er der nedsat to arbejdsgrupper om henholdsvis afklaring af anscettelses-
vilkar og etablering af Midlertidige Medbestemmelsesudvalg pa tveers af amter og kommu-
ner.

Sd langt sd godt.

Men mange sporgsmdl vedrarende strukturreformen er fortsat uafklarede — desveerre. Der er
en reekke sporgsmdl, som bdade arbejdsgiverne og vi allerede nu bor soge feelles svar pd, og
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som vi af hensyn til at skabe de bedst mulige rammer for gennemforelsen af reformen bor
arbejde intensivt videre med.

I KL’s blad ”Danske Kommuner” udtaler en sjeellandsk borgmester, der star midt i en sam-
menlceegningsproces: ” Det er en omfattende og uprovet situation. Derfor er det vigtigt, at vi
som ledelse synliggor, hvad der skal ske, informerer og gor os overvejelser og inddrager
medarbejderne ...” Han fortscetter: ~ mange har det bedst med ikke at have for meget usik-
kerhed og der er meget usikkerhed i ajeblikket”.

Helt enig!

KTO har derfor opfordret arbejdsgiverne til, at vi arbejder videre med at finde svar pd de
problemstillinger, vi allerede nu kan soge feelles svar pa. For mig at se geelder det om for
begge parter at skabe den bedst mulige viden og tryghed blandt ansatte i amter og kommu-
ner omkring konsekvenserne af reformen. Vores tillidsrepreesentanter har behov for at fa
bedre muligheder for at deltage i mader om strukturreformen - ogsa pd tveers af amts- og
kommunegrenserne.

Det kunne vi finde ud af da ny lon blev introduceret. Det bor vi ogsd meget snart kunne finde
en losning pd i forbindelse med strukturreformen.

Jeg vil godt advare arbejdsgiverne imod at henvise alle problemerne til overenskomstfor-
handlingerne, hvor vi - trods alt - ogsd har en lang reekke andre temaer pa dagsordenen.

En anden bekymring er, om de kommunale arbejdsgiverparter vil misbruge argumentet om,
at der ikke kan treeffes beslutninger i forhold til de nye kommuner for 1. januar 2006 med
henvisning til, at sammenlcegningsudvalgene forst bliver nedsat pad det tidspunkt.

Formelt er det naturligvis korrekt, men pd den anden side er der jo heller ikke nogen tvivi
om, at en lang reekke forhold, incl. personaleforhold, i de nye kommuner frem til 1. januar
2006 vil blive pavirket og cendre sig med stor hastighed. Der har man ikke til hensigt at vente
pd sammenleegningsudvalg. Jeg kan fx nevne, at man i Sonderborg er i gang med at nedscet-
te styregrupper for den fremtidige feelles personalepolitik i en kommende storkommune. Og
den vil det jo nok veere veerd at fd indflydelse pd for 1. januar 2006.

Min opfordring til de kommunale arbejdsgiverparter er, at de forholder sig til virkeligheden
og smoger cermerne op, sd Vi i feellesskab kan fd etableret nogle rammer, sd reformen gen-
nemfores pd den bedste mdde.

Danmarkshistoriens storste personalepolitiske projekt skulle nodig lide skibbrud, ndr det
blot lige er pd vej ud af havnen. Med de rette tilbud om kompetenceudvikling, inddragelse af
medarbejderne, og sikring af de ansattes vilkdar og job er jeg sikker pd, at vi har en rigtig
god chance for at klare den gigantiske omstillingsproces, vi star overfor.
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Samarbejdet i forhandlingsudvalget

Inden jeg afslutter, vil jeg godt kvittere for et godt og konstruktivt samarbejde i forhand-
lingsudvalget. Det er ikke altid sa enkelt at skulle balancere mellem sneevre organisationsin-
teresser og det bredere perspektiv, som er pd dagsordenen ved vores diskussioner i forhand-
lingsudvalget.

Det er min opfattelse, at vi nu er klar til at ga ind i forhandlingsfasen, hvor det som bekendt
er resultaterne der teeller og dermed ogsa forhandlingsudvalgets vilje til at opnd konsensus i
forhold til en lang reekke sporgsmadl.

Mange af os i forhandlingsudvalget er nye medlemmer, og vi har i udvalget derfor ogsa skul-
le finde en stil, der passer os alle.

Kort fortalt indebcerer stilen, at vi har tillid til hinanden, at vi dbent og klart markerer og
forklarer vores onsker og greenser, og at vi er lydhore overfor hinanden. Stilen indebcerer, at
der ikke er plads til uklare meldinger eller andet, som kan leegge gift for samarbejdet og for
at finde feelles losninger.

Kan vi holde den hgje standard, ndr vi under og ved afslutningen af forhandlingerne skal
opnd resultater for hele KTO-feellesskabet, ja, sd vil jeg med sindsro se frem til at std i spid-

sen for et samlet KTO over for de kommunale arbejdsgivere.

Sd mange var ordene. Jeg haber, repreesentantskabet kan godkende bestyrelsens forslag til
generelle overenskomstkrav ved OK-O5”.

Da ingen onskede ordet til dette punkt, og da ingen enskede forslagene til generelle overens-

komstkrav pr. 1. april 2005 sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at bestyrelsens
forslag til generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2005 var enstemmigt godkendt.

3. Eventuelt

Formanden takkede Peter Asboe for ledelsen af reprasentantskabsmedet.
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