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REFERAT AF KTO’S
27. ORDINARE REPRZASENTANTSKABSM@DE
DEN 5. DECEMBER 2012

1. Mgdets abning, herunder valg af dirigent

Formanden bed velkommen til KTO’s repraesentantskabsmede. Hans velkomst ville blive an-
derledes end den plejer, idet forhandlingsdelegationen ikke har kunnet blive enige om at stille et
krav om generelle lgnforbedringer pa KL's omrade. Det skyldes, at der har veeret forskellige
gnsker til indhold af kravet. Nogle gnsker at sikre reallgnnen bedst muligt for alle medarbejde-
re, mens andre har gnsket i hgjere grad at tilgodese de lavere lgnnede.

Det er nu op til enhver organisation at prgve sit lgnkrav af i forhandlingerne med KL. Det er
derfor vigtigt, at den enkelte organisation far tilpasset egne krav i lyset af den foreliggende situ-
ation inden, der udveksles krav med KL.

KTO stiller krav om viderefarelse af reguleringsordningen. Dette bliver et helt afgarende sik-
kerhedsnet i organisationsforhandlingerne. KTO har fortsat ogsa en reekke generelle krav med
fokus pa tryghed, ligestilling, samt forbedrede muligheder for at fastholde seniorer.

Pa det regionale omrade stiller KTO krav om generelle lgnstigninger, der udmgntes procentuelt
med henblik pa at sikre reallgnnen bedst muligt for de ansatte.

Han ville vende tilbage til kravene i forbindelse med behandlingen af dagsordens pkt. 11 og 12
om udtagelse af KTO’s generelle krav pa henholdsvis KL’s omrade og RLTN’s omrade.

Formanden foreslog pa bestyrelsens vegne valg af Mariann Skovgaard, LC, til dirigent.
Der var ikke andre kandidater, og Mariann Skovgaard valgtes til dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at repraesentantskabsmgdet i henhold til ved-
teegternes 8 4 var rettidigt indkaldt.

Dirigenten konstaterede ved oprab af medlemsorganisationernes navne, at mgdet, jf. ved-
teegternes 8 5, var beslutningsdygtigt.

Folgende organisationer var ikke til stede:
e Dansk Jernbaneforbund

Endelig konstaterede dirigenten, at der ingen bemarkninger var til dagsordenen for mgdet.
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2. Beretning

Anders Bondo Christensen forelagde fglgende mundtlige beretning:

“Eksamens tid for den danske model

| Odense Kommune blev der blevet fyret 79 leerere i foraret. | deres opsigelsesperiode er der
slaet 21 lererjob og 27 vikariater op. Begrundelsen for opsigelserne var arbejdsmangel. |
kommunen har man saledes afskediget flere end ngdvendigt.

Ogsa i andre kommuner og indenfor andre fagomrader er der tilsvarende eksempler.

Vi kan ogsa konstatere, at der er brugt faerre penge end, skonomiaftalerne med regeringen gi-
ver mulighed for.

Pa det kommunale og regionale arbejdsmarked er beskaftigelsen siden 2010 reduceret med ca.
36.800 ordinert ansatte. Job som er blevet nedlagt ved afskedigelser og naturlig afgang.

Arbejderbevagelsens Erhvervstrad har netop beregnet, at den offentlige sektor i 2011 brugte
9,1 mia. kr. mindre pa service og indkeb end budgetteret.

Ogsa i 2012 forventes det, at den offentlige sektor rammer langt under budgettet. Navnlig i
kommunerne, hvor den starste nedgang i beskaftigelsen kan konstateres, rammer man ved siden
af.

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad skanner, at det offentliges mindreforbrug alene i 2011 redu-
cerede beskeftigelsen med 16.800 personer.

Deres analyse viser ogsa, at samtidig med, at antallet af ordinzrt ansatte er reduceret markant,
er antallet af ekstraordinart ansatte — det vil sige ansatte med lagntilskud — steget betydeligt.

Indenfor en raekke faggrupper er der i flere kommuner et helt abenlyst misforhold mellem ordi-
neert ansatte og ansatte med Igntilskud.

”Lad ikke en god krise ga til spilde” er tilsyneladende blevet et mantra i arbejdsgiverkredse og
I regeringen.

Krisen bunder dybt. Ingen tvivl om det. Krisen skal ogsa tages alvorligt.

Siden 2011 har vores medlemmer oplevet et reallgnsfald. Lgnudviklingen i den private sektor er
0gsa meget afdaempet.

Vi star ved indgangen til OK-13 heldigvis i en anden situation end ved OK-11. Ved OK-11 stod

vi med en ubetalt regning i form af en negativ udmgntning fra reguleringsordningen. Det ger vi
ikke denne gang. Alligevel bliver det vanskeligt at sikre reallgnnen.
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Ved OK-11 var der betydelig usikkerhed om krisens dybde og konsekvenserne heraf. | dag har
vi et bedre billede af krisens omfang.

Vi ved ogsa, at krisen udspringer af en politisk liberaliseret og ukontrolleret finansiel sektor,
som uden samfundsgkonomisk ansvar har jagtet hurtige og hgjrisiko fyldte afkast.

Geldsatningen i den offentlige sektor er som falge heraf gget betydeligt. Den private sektor
oplever til gengald nedgang i form af manglende ordrer.

Regningen skal nu betales af os alle. Prisen er hgj i form af afskedigelser og betydelig ledighed.

Som ansvarlige parter vil vi gerne veere med til at fa Danmark pa hgjkant igen. Det viste vi ved
OK-11. Det er vi ogsa parate til at vise ved OK-13.

Man kan sige, at den danske model er til eksamenstid. Den danske model har stor vardi ogsa i
krisetid.

Men den kan ikke holde til at blive misbrugt som i eksemplet fra Odense Kommune. Krisen skal
ikke misbruges til at paleegge de offentligt ansatte en forholdsmaessig starre del af regningen.

Kommuner og regioner ma ikke blive et andenrangs arbejdsmarked.

Den tendens er vi desvaerre vidne til i andre europziske lande. Det gnsker vi ikke her. Det vil
ikke veere med til at lgfte Danmark ud af krisen — tvaertimod.

Overenskomstforhandlingerne skal derfor heller ikke misbruges til at finde penge til velfeerden.
| gjeblikket er vi vidne til, at en socialdemokratisk ledet regering uden sidestykke blander sig i
de kommende overenskomstforhandlinger. Denne gang er det folkeskolelererne, der star for
skud. Neeste gang valger regeringen maske et andet omrade ud, hvor man pa forhand dikterer
en lgsning. Det skal vi som organisationer ikke acceptere. Det ma vi sammen sta vagt om.

Leererne skal ikke gennem arbejdstidsforringelser betale for politiske gnsker om en helhedssko-
le. Social- og sundhedsassistenterne og andre faggrupper skal tilsvarende ikke gennem forrin-
gelser af arbejdstidsregler eller andre vilkar betale for at kunne opretholde eller forbedre vel-
feerdsydelser.

Regering, Folketing og borgmestre kan ikke bade puste og have mel i munden. Det er deres
ansvar at sikre velfaerden, og de ma sta pa mal for besparelser og forringelser heri.

Den offentlige sektor spiller en ngglerolle

Den offentlige sektor spiller en ngglerolle for sammenhangskraften i samfundet. Ikke som mod-
seetning til den private sektor, men som forudsetning for, at der kan ske vakst og jobskabelse i
den private sektor.

Borgere og virksomheder skal have sikkerhed for, at kvaliteten er i top hele vejen rundt — nar
det geelder paedagogisk stimulering af bgrnene i bgrnehaverne, nar det gelder uddannelse af
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barn i skoler og uddannelsesinstitutioner, pleje og omsorg i alderdommen, behandling i sund-
hedssystemet, og nar det geelder hurtig behandling af ansagninger om byggetilladelser.

Erfaringerne viser, at de lande som klarer sig bedst igennem den gkonomiske krise, netop er
lande med en udbygget og velfungerende offentlig sektor.

Vi ved, at medarbejdernes motivation og engagement er en forudsetning for, at opgaver kan
lgses kvalificeret.

Vi ved, at elementerne i det man kalder social kapital - som blandt andet handler om tillid, ret-
feerdighed og samarbejde om kerneopgaverne - ogsa er en vigtig grundsten. Vi ved, at hgj soci-
al kapital giver en hgjere produktivitet og effektivitet.

Undersggelser foretaget for LO viser, at tre ud af fire offentligt ansatte LO-medlemmer angiver,
at de i hgj grad eller i nogen grad kan medvirke til at gare deres arbejdsplads mere effektiv,
hvis de bliver spurgt. Otte ud af ti svarer, at de i hgj grad eller nogen grad har lyst til at vare-
tage opgaver pa deres arbejdsplads, som er mere kraevende eller udfordrende end de nuveren-
de, hvis den forngdne vejledning, efteruddannelse eller supervision fglger med.

Inddragelse og tillid til medarbejdernes faglighed og gode rammer for udvikling af medarbej-
dernes kompetencer er derfor helt afggrende ingredienser.

Aftalesystemet bygger pa dialog, og giver rum for lokale lgsninger
I min beretning for ét ar siden understregede jeg, at tillid og dialog er en forudsatning for re-
sultater.

| den forbindelse citerede jeg fra en kronik af den tidligere formand for KL og Michael Ziegler
bragt i Danske Kommuner december 2011 under overskriften ~Eksamenstid for den danske
model . Heri skriver de, og jeg citerer: “alle parter md vise, at dialogmodellen giver de bedste
og mest holdbare og langsigtede losninger”.

Jeg er fortsat helt enig.

| oktober 2011 lancerede KL et nyt KL, som skulle veere mere dagsordenssattende og have en
tydeligere profil — bade som interesseorganisation og som arbejdsgiverorganisation.

I min mundtlige beretning sidste ar pegede jeg ogsa pa, at vi endnu havde til gode at se, hvad
det nye KL ville komme til at betyde. Ville vi komme til at se et KL, som i hgjere grad laegger sig
op ad en mere ideologiske dagsorden, som den Finansministeriet har fart i mange ar?

Desvarre tyder alt pa, at det nye KL er en meget mere ideologisk orienteret arbejdsgiverpart
end tidligere. Det er pisk frem for gulerod.

KL har nemlig udsendt bade en arbejdsgiverpolitik og et debatopleeg til OK-13 med konkrete
forslag til, hvilke overenskomstresultater KL vil arbejde for at opna.
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Jeg navnte ogsa sidste ar, at tiden er for alvorlig til ideologiske spilfaegterier, og at tiden er til
dialog og samarbejde om lgsninger af de konkrete udfordringer. Der er brug for tillid til det
lokale samarbejde, tillid til medarbejderne og tillid til aftalesystemet.

KTO'’s forhandlingsudvalg har i overenskomstperioden afholdt mader med KL's lonudvalg om
en raekke udfordringer. Formalet var at fa en forstaelse for hinandens synspunkter og udfor-
dringer. Ogsa pa det regionale omrader har der varet en politisk dialog. Jeg synes det er vig-
tigt, at vi holder fast i den dialog ogsa efter OK-13.

I morgen udveksler vi sa krav med bade KL og RLTN. Vi bliver her klogere pa, hvilke krav ar-
bejdsgiverne stiller ved OK-13.

Bygger kravene alene pa det debatoplaeg, som KL har udsendt, er tidligere tiders vilje til at fare
dialog og finde felles lgsninger sveer at genfinde i det nye KL.

I KL’s debatopleeg er fokus pa kvalitetsdagsordenen ncermest fraverende. Neevnes kvalitets-
dagsordenen bruges det alene som en synonym for en besparelsesdagsorden.

KL seetter fx ukritisk lighedstegn mellem undervisningsprocenten og kvalitet. Men fire timer
med den dygtige og engagerede lerer, der braender for sit fag og for de elever, hun har ansva-
ret for, er meget mere verd end seks timer med en ophangt lzrer.

Desuden satter KL ukritisk lighedstegn mellem starre ledelsesrum og kvalitet, forstaet pa den
made, at kan lederen bestemme mere — sa vil kvaliteten stige. Sikke noget sludder! Alle erfarin-
ger viser — ogsa erfaringerne fra vores gode samarbejde i Vaksthus for ledelse — at det er vig-
tigt med dygtige ledere, og at krumtappen i god ledelse er evnen til at sikre medindflydelse.

I KL’s debatopleeg angribes dette grundelement, og dermed fundamentet for at finde feelles an-
svarlige lgsninger gennem lokale og centrale aftaler. KL gnsker saledes:

e Atudhule aftaleretten,

e Mindske den lokale medindflydelse, og

e Begranse beskyttelsen af tillidsreprasentanterne.

Baggrunden for KL’s onsker er at skabe et starre ledelsesrum. KL overser dog her, at der alle-
rede i dag er meget stor fleksibilitet i aftalesystemet.

Der er bade i overenskomster og i generelle KTO-aftaler skabt betydelig mulighed for at indga
lokale aftaler. Det geelder fx i forhold til arbejdstid. Men der er ogsa en mere generel mulighed
for at fravige overenskomster og aftaler og indga sakaldte virksomhedsoverenskomster.

Interessen for at indga lokale arbejdstidsaftaler er stor, og vores felles undersggelser med ba-
de KL og Danske Regioner fra 2010 viser, at det sker i stort omfang. De lokale aftaler afspejler
de lokale behov og ansker.

Som centrale parter er det ikke vores opgave at bedemme indholdet heraf, selvom indholdet
nogle gange kan ligge pa kanten af den politik, vi hver iseer har pa omradet.
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Vi har tillid til, at vores lokale reprasentanter kan handtere det, og finde lokale lgsninger, der
handterer de konkrete udfordringer, som de star overfor.

Det viste vi blandt andet ved OK-11, hvor vi sammen med KL og Danske Regioner - aftalte en
stgrre omlaegning af MED-systemets opgaver. Vi indgik saledes en aftale, der i langt hgjere
grad end tidligere giver plads til, at man lokalt beslutter, hvad MED-udvalget skal arbejde med.

Vi star ved den aftale. Det forventer vi ogsa, at arbejdsgiverne ger. Det er derfor vigtigt, at vi
giver MED-udvalgene tid til at tilegne sig den nye arbejdsform. Det er abenlys mangel pa tillid
til de lokale parter, hvis KL allerede igen ved OK-13 stiller krav om &ndringer af den aftale, vi
indgik ved OK-11. Vi har begge brug for at se effekterne af aftalen, farend vi evt. begynder at
overveje, om der er behov for nye tiltag.

Man kan derfor spgrge KL, om deres debatoplaeg i realiteten er et udtryk for manglende tillid til
de lokale ledere?

For os er aftaleretten og medindflydelsessystemet fundamentet i den danske aftalemodel. Og
der er intet godt alternativ til den danske aftalemodel. Det viser erfaringerne fra andre europe-
iske lande ogsa.

KL’s manglende tillid til de lokale ledere md sdledes ikke fore til en underminering af den dan-
ske aftalemodel.

KL’s eksempel pd, at antallet af beskyttede pd en meget lille arbejdsplads kan hindre ledelsen i
at gennemfare besparelser pa et mere bredt grundlag, ma heller ikke blive en darlig undskyld-
ning for at gdelegge et velfungerende system, hvor tillidsrepraesentanten bade er tet pa sine
kolleger og pa den daglige leder.

Den danske aftalemodel skal ikke misbruges
Kommunernes udfordringer lgses ikke i en boksekamp, hvor det gaelder om at sla sin modstan-
der ud.

KL's svar pa losninger er desveerre mest et udtryk for en boksekamp, hvor de ikke bare vil vinde
3-2, men pa knockout.

KL laegger i deres debatoplag op til kraftige forringelser af vilkarene for de ansatte:

e De vil forringe mulighederne for at fastholde seniorer — samtidig med, at vilkarene
for at traekke sig tilbage fra arbejdsmarkedet er blevet forringet af regeringen.

e De forudsetter, at alt skal blive bedre, ga hurtigere og vare billigere pa samme tid,
samtidig med at de afviser at forhandle forbedringer af arbejdsmiljget.

e De gnsker at medarbejderne skal uddanne sig i fritiden til at kunne varetage de opga-
ver, som de bliver sat til af ledelsen.

e De vil forringe ulempebetalinger for arbejde om aften og nat og ved overarbejde un-
der deekke af flosklen “oget fleksibilitet”.

e De vil gge arbejdsudbuddet — samtidig med at ledigheden er meget hgj og stigende —
sarligt for nyuddannede.
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KL’s forringelser er desveerre ikke losninger pd, hvordan vi sammen skal komme ud af krisen
og fa lgst udfordringerne.

En tidligere LO-formand spurgte i sin afskedssalut, om fagbevagelsen havde sejret sig ihjel.

Udmeldingerne fra arbejdsgiverne viser med al tydelighed, at der mere end nogensinde er brug
for en steerk fagbevaegelse.

KL’s bud deekker reelt alene over, hvordan der kan skabes besparelser i kommunerne. Det har
KL heller ikke lagt skjul pa i forhold til deres gnske om at a&ndre pa seniordagene, saledes at
omfanget af dage ikke kommer til at stige i fremtiden.

Baggrunden for indfgrsel af seniordagene var netop at give bedre mulighed for at fastholde
seniorer.

I en undersogelse foretaget af KL’s blad Momentum i maj 2011, peger 68 % af de adspurgte
personalechefer i kommunerne pa, at det bliver ngdvendigt at give bedre muligheder for nedsat
arbejdstid til seniorerne, hvis de skal kunne blive pa arbejdsmarkedet til pensionsalderen.

Dette star i skarp modscetning til KL’s udmelding.

@konomiargumentet er ogsa nyt i forhold til overenskomstforhandlingerne. Her har vi ikke tra-
dition for at abne beregningerne af de tiltag, som vi tidligere har aftalt.

Skulle vi bruge KL’s argumentation, vil vi ogsad skulle kreeve en udvidelse af fx mulighederne for
at holde fri ved barns sygdom eller holde mere barselsorlov med lgn i takt med, at alderssam-
mensatningen blandt ansatte stiger.

En aftalemodel, hvor vi lgbende foretager genberegninger og fastleegger rettigheder fra gang til
gang ud fra de midler, som vi oprindelig har anvendt, vil kun skabe uklarhed og forvirring om
retstilstanden.

Produktivitet — behov for udvikling af nyt begreb
Hvordan males produktiviteten i den offentlige sektor?

Stiger produktiviteten, nar der afskediges 5 % af bgrnehavepadagogerne samtidig med, at op-
taget af barnehavebgrn falder 2 %? Stiger produktiviteten, nar der afskediges 2 % af social- og
sundhedsassistenterne, og antallet af &ldre stiger 3 %?

Det ger den i industriproduktionen. Men et sa forsimplet produktivitetsbegreb kan ikke anven-
des i den offentlige sektor. Her skal produktivitet ogsa males i mgdet mellem mennesker.

Regeringens produktivitetskommission har faet til opgave at bidrage med ny viden og komme
med konkrete anbefalinger, der kan styrke produktiviteten, herunder i den offentlige sektor. Ma-
let er, at resurserne skal anvendes mere effektivt fx gennem modernisering, digitalisering og
bedre organisering.
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I KTO'’s forhandlingsudvalg er vi enige om, at produktivitetsmalinger fra den private industri-
produktion ikke kan anvendes i vores sektor.

KTO har derfor ogsa rettet henvendelse til kommissionen med en raekke bud pa faktorer, der
fremmer produktiviteten. Vi har peget pa, at medindflydelse, tillid, elementer i social kapital,
udviklingsmuligheder samt god inddragende og motiverende ledelse har positiv betydning for
de ansattes engagement og produktivitet.

Vi har opfordret til, at kommissionen grundigt undersgger, hvorvidt det overhovedet giver me-
ning at anvende et klassisk produktivitetsbegreb i den offentlige sektor.

Der er behov for udvikling af aktivitetsmal, der ogsa siger noget om kvaliteten indenfor de for-
skellige sektorer, og som er understattende for den offentlige produktion frem for udelukkende
kontrollerende.

Der er behov for indsatser i forhold til at ge medarbejdernes faglighed og engagement, fordi
det fremmer kvaliteten og effektiviteten.

Advarselslamperne er teendt!

Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad har netop gennemfert en analyse, som viser, at ca. en-
tredjedel af de offentligt ansatte er bange for at miste deres arbejde. Det skyldes de massive
nedskeringer og afskedigelser de seneste par ar. Ogsa fremadrettet ma der forventes nedskee-
ringer.

Samtidig viser undersggelsen, at langt flere ansatte belastes fglelsesmaessigt af deres job end
for fem ar siden.

Advarselslamperne er tendt.

Frygten for arbejdslgshed skal ogsa ses i sammenhang med forringelserne af dagpengeregler-
ne. Med en halvering af dagpengeperioden og en fordobling af genoptjeningsperioden midt i en
krisetid, har regeringen bidraget betydeligt til en gget utryghed. AKUT-pakke eller ej.

Den danske flexicuritymodel er beskaret betydelig.

Krisen gdelaegger trivslen pa arbejdspladsen, og hermed pa sigt det vigtigste aktiv — nemlig
medarbejdernes engagement og ansvar.

Vi er ndet dertil, hvor vi ma erkende, at citronen ikke kan presses mere. Nedskaringer og af-
skedigelser har skabt et stigende arbejdspres og utryghed blandt de ansatte, fordi kravene til
den samlede ydelse ikke er blevet reduceret.

Vi kan ikke forhindre, at ansatte afskediges pa grund af besparelser. Men det er vigtigt, at fol-

ketingspolitikere, byradsmedlemmer og regionsradsmedlemmer patager sig deres ansvar og
ikke tarrer besparelserne af pa de ansatte.
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Fokus pa tryghed og medindflydelse
Vi har brug for sammen med arbejdsgiverne at satte fokus pa, hvordan vi kan lgfte kvaliteten
og skabe gget tryghed.

Det ger vi ikke ved at tale om et gget arbejdsudbud midt i en krisetid, hvor der er mange ar-
bejdslase og ingen job.

Det gar vi ikke ved at bruge krisen til at afskedige flere end ngdvendigt, som tilfeldet i Odense
Kommune, og ved at der bruges langt feerre penge end aftalt med regeringen.

Det gar vi ikke ved at gge antallet af ansatte i lgntilskudsjob pa bekostning af ordinzre job.
Det gar vi ikke ved, at ledelsesrummet udvides pa bekostning af medindflydelse.

Og det gar vi ikke ved forlods at afvise at tale om forbedringer af arbejdsmiljget, sddan som KL
leegger op til i deres debatoplaeg.

Vi ger det ved, at regering, Folketing, byrad og regionsrad tager ansvar for besparelserne og
skaber de mange jobs, de har lovet.

Vi ger det ved, at medarbejderne far gget indflydelse pa opgaver og arbejdstilretteleeggelse
samt sikres bedre udviklingsmuligheder.

Vi ger det ved at sikre nogle ordenlige processer ved stgrre omstillinger, hvor medarbejderne
inddrages i hele processen.

Vi gor det ved fortsat at kunne fastholde ansatte med nedsat arbejdsevne.

Vi ger det gennem feelles forpligtende indsatser for at forbedre arbejdsmiljeet pa arbejdsplad-
serne.

Og sidst men ikke mindst kraever det et mod til at indfgre nye styringsmetoder — med fokus pa
kvalitet fremfor kontrol. Der er brug for et opger med New Public Management tankegangen.

Vi har fortsat til gode at fa konkretiseret regeringens udspil vedrgrende en tillidsreform, som de
lancerede i regeringsgrundlaget. Den er der i allerhgjeste grad brug for. | organisationerne er
vi klar til at drgfte en tillidsreform med regeringen.

Et forhandlingsresultat med perspektiver
Ved OK-11 oplevede vi, at arbejdsgiverparterne i langt hgjere grad end tidligere havde fokus
pa snaevre balanceprincipper — en “noget for noget” tankegang.

Det er der for sa vidt intet forkert i. Det er en del af forhandlingerne. Men problemet opstar,

ndr der er forskellige opfattelser af balancepunktet. Problemet var, at "noget for noget” tanke-
gangen reelt udelukkede dialog og forhandling af en reekke krav. ”"Noget for noget” tankegan-
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gen forhindrer os reelt i at drgfte, om vi har felles mal og falles udfordringer. Det er en gam-
meldags forhandlingsform.

Hverken arbejdsgiverne eller vi har en interesse i at ende med et forhandlingsresultat, som reelt
er uden perspektiv.

Vi anerkender, at der er en stram gkonomi, og at det ogsa denne gang vil blive vanskeligt at
sikre reallgnnen.

Vi anerkender ogsa, at overenskomster og aftaler skal veaere sa enkle og administrative handter-
bare som muligt.

Efter OK-11 kvitterede KL og regionerne for vores forventningsafstemning i baglandet.

Jeg haber, at jeg pa tilsvarende vis efter OK-13 kan kvittere for arbejdsgivernes indsats i for-
hold til samme. Men at domme ud fra meldingerne i KL’s debatopleeg, ser det ud til, at KL den-
ne gang er kravlet helt op i toppen af traeet.

Om regionerne ogsa kravler op i toppen af traeet, har vi tilgode at se. @nsket om at satte fokus
pa dialogen om kvalitetsdagsordenen deler vi med regionerne.

Spgrgsmalet er, om regionerne har mulighed for at optraeede som selvsteendig arbejdsgiverpart?
Erfaringerne fra bade OK-08 og OK-11 viser, at deres handlerum formentlig er meget begraen-
set.

Vi kommer ogsa denne gang til at opleve en tzt koordinering pa arbejdsgiversiden. Det er der
intet nyt i. Vi koordinerer ogsa pa vores side. Ved OK-11 var vi ogsa vidne til en tet koordine-
ring pa arbejdsgiversiden, og jeg er sterkt bekymret for, at Finansministeriet ogsa denne gang
vil have held til at spille med musklerne i forhold til KL og Danske Regioner.

P& mit eget omrade — folkeskolen — har vi allerede veret vidne til en uhgrt indblanding i de
forestdende forhandlinger. Det er ikke med til at gere forhandlingerne lettere, nar den, der gi-
ver forhandlingsmandater, ikke er med ved forhandlingsbordet.

Vi har brug for sterke og selvstendige forhandlingsmodparter. Michael Zieglers klare og tyde-
lige udmelding om, at KL forhandler selvsteendigt gar det ikke alene.

Behov for et steerkt samarbejde pa lenmodtagersiden
Som min beretning indtil nu har vist, er der mere end nogensinde brug for en samlet steerk lgn-
modtagerside.

| det forgangne dar har KTO'’s forhandlingsudvalg sammen med Sundhedskartellet droftet,
hvordan vi kan styrke lgnmodtagersiden ved OK-13.

Baggrunden er blandt andet erfaringerne fra OK-11 pa det regionale omrade.
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Vi kunne imidlertid ikke forud for OK-13 komme i mal i form af et nyt forhandlingsfallesskab,
hvor hele lonmodtagersiden er repreesenteret. I KTO's forhandlingsudvalg var og er der fortsat
vilje til efter OK-13 at sgge og danne et nyt forhandlingsfallesskab med henblik pa at styrke
lenmodtagersiden i forhandlingerne - navnlig pa det regionale omrade.

Forhandlingskonstruktionen ved OK-13 pa det regionale omrade svarer derfor til OK-11.

KTO, FOA, AC og Sundhedskartellet er dog enige om at styrke samarbejdet. Vi har blandt an-
det taget initiativ til at nedsatte en feelles forhandlingsdelegation.

Mit hab er, at vi herved skaber de bedste muligheder for felles tveergaende forhandlinger med
respekt for, at der er tale om fire selvstendige parter.

Det er ogsa mit hab, at vi efter OK-13 kan komme helt i mal i form af etablering af et nyt samlet
forhandlingsfellesskab.

Pa det kommunale omrade svarer forhandlingsmodellen til OK-71. KTO'’s forhandlingsudvalg
udger forhandlingsdelegationen pa det kommunale omrade.

Ligesom ved OK-11 vil KTO's repreesentantskab treeffe beslutninger selvsteendigt i forhold til
forhandlingsomraderne med stemmer efter medlemstal pa det pagaldende arbejdsgiveromrade
— det geelder bade i forbindelse med udtagelsen af krav og i forbindelse med stillingtagen til
forhandlingsresultatet.

Der ligger ogsa til repraesentantskabsmgdet i dag en indstilling om beslutning om et midlerti-
digt tilleeg til KTO's vedtcegter, hvori forhandlingsmodellen ogsd ncermere er udmontet.

Afslutning
Til afslutning vil jeg gerne have lov til at takke forhandlingsudvalget og bestyrelsen for samar-
bejdet.

Jeg vil ogsd gerne sige tak til forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg og KTO's sekretariat
for jeres indsats i lgbet af aret.

Med disse ord overlader jeg den mundtlige beretning til repraesentantskabets forhabentlige vel-
villige behandling.”

Da ingen gnskede beretningen under afstemning, konstaterede dirigenten, at beretningen var
godkendt.

3. Indkomne forslag

Forslag til tilleeg til KTO’s vedtaegter som falge af principperne for forhandlingsmodel for OK-

13 var fremsendt til repraesentantskabet ved skrivelse af 12. oktober 2012 med bestyrelsens ind-
stilling om godkendelse.
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Formanden henviste til, at der fra bestyrelsen forela to forslag til vedtegtsendringer.

For det forste et forslag om at udvide OAQO’s repraesentation i KTO’s forhandlingsudvalg fra 4
til 5 pladser, jf. vedtaegternes § 10. Forslaget har ikke konsekvenser for OAQ’s reprasentation i
andre udvalg. Samtidig foretages en konsekvensandring i vedtagternes § 12, som fastslar hvor-
nar forhandlingsudvalget er beslutningsdygtigt.

For det andet et forslag om et midlertidigt tilleeg til vedtegterne, som implementerer forhand-
lingsmodellen for OK-13. Forslaget tager afseat i det midlertidige tilleeg, som blev besluttet i
forbindelse med OK-11. Med tilleegget etableres hjemmel til nedsattelse af en forhandlingsde-
legation pa henholdsvis det kommunale og regionale omrade, at repraesentantskabet udtager
krav samt tager stilling til forhandlingsresultatet for hvert forhandlingsomrade samt i det hele
taget treeffer beslutninger i forhold, der vedrarer OK-13, serskilt for de to forhandlingsomrader.
Som led heri er medlemsorganisationerne ogsa blevet bedt om at opsplitte medlemstallet pa de
to omrader.

Tillegget foreslas at treede i kraft umiddelbart efter vedtagelsen, saledes at repraesentantskabet
senere pa dagsordenen kan udtage generelle krav for KL.’s omrade og RLTN’s omrade hver for

sig.

Pa vegne af bestyrelsen indstillede han til repraesentantskabet at godkende forslag til ndring af
KTO’s vedtagter.

Da ingen gnskede forslaget til &ndring af vedtaegterne sat under afstemning, konstaterede diri-
genten, at forslaget var vedtaget.

4. Regnskab for perioden 1. april 2011 — 31. marts 2012

Regnskabet for perioden 1. april 2011 — 31. marts 2012 var fremsendt til repraesentantskabet
ved skrivelse af 12. oktober 2012 med KTO’s revisorers og bestyrelsens indstilling om godken-
delse.

Da ingen gnskede ordet til dette punkt, og da ingen gnskede regnskabet sat under afstemning,
konstaterede dirigenten, at regnskabet var godkendt.

5. Budget samt fastsattelse af kontingent for perioden 1. april 2013 — 31. marts 2014

Bestyrelsens forslag til budget for KTO for perioden 1. april 2013 - 31. marts 2014 var frem-
sendt til repraesentantskabet ved skrivelse af 28. november 2012.

Formanden henviste til, at der i det udsendte materiale er en fyldig redegarelse for gkonomien
I KTO, hvor der fortsat er en stram budgetstyring. Det samlede forslag til budget for 1. april
2013 — 31. marts 2014 udviser et driftsunderskud pa 297.000 kr. og at budgettet indebeerer, at
kontingentet fastholdes uendret pa 18,38 kr. pr. medlem.
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Han henviste videre til, at der i sagsfremstillingen ogsa er redegjort for arsagerne til driftsunder-
skuddet. Det fremgar saledes, at der i budgettet for det efterfalgende ar — det vil sige 1. april
2014 — 31. marts 2015 vil veere en yderligere veasentlig reduktion i lgnudgifterne, saledes at der
til den tid kan fremlaegges et budget i balance.

Da ingen gnskede budgettet sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at budgettet, her-
under at kontingentet fastsaettes uaendret til 18,38 kr. arlige pr. medlem var vedtaget.

6. Nedszettelse af bestyrelse

Dirigenten konstaterede, at resultatet af de respektive valggruppers valg til bestyrelsen, jf. ved-
teegternes § 6, fremgik af det materiale, der var udsendt til repraesentantskabet den 28. novem-
ber 2012.

Falgende er valgt for en 2-arig periode:

Medlemmer: Suppleanter:

Anders Bondo Christensen, LC (formand) Dorte Lange, LC
Erik Jylling, AC (naestformand) Lisbeth Lintz, Yngre Leager
Jakob Sglvhgj, FOA

Pernille Christoffersen, SL

Dennis Kristensen, FOA
Benny Andersen, SL

Gita Grlning, TL Lone Hoffmann, 3F

Keld Baekkelund Hansen, Dansk Metal
Ellen Lykkegard, 3F

Bodil Otto, HK/Kommunal

Mona Striib, FOA

Karen Stehr, FOA

Jorgen V. Christiansen, KC

Majbrit Beran Berlau, DS

Jorgen Mosbak, HI

Henning Pedersen, BUPL

Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte
Kommunalforening

Bo Vistisen, LH

Niels Jeppesen, Dansk Metal
David Gibson, 3F

Mads Samsing, HK/Kommunal
Reiner Burgwald, FOA

Gina Liisborg, FOA

Michael Petersen, DKBL

Per Jgrgensen, Maskinmestrenes Forening

Ole Mark Nielsen, LederForum
Birgitte Conradsen, BUPL

Nee Marianne Attle,

Frederiksberg Kommunalforening

Lykke Pedersen, LH
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7. Nedszettelse af forhandlingsudvalg

Dirigenten konstaterede, at resultatet af de respektive valggruppers valg til forhandlings-
udvalget, jf. vedtegternes 8 6, fremgik af det materiale, der var udsendt til repraesentantskabet
den 28. november 2012.

Falgende er valgt for en 2-arig periode:

Medlemmer: Suppleanter:
Anders Bondo Christensen, LC (formand) Dorte Lange, LC

Erik Jylling, AC (naestformand) Lisbeth Lintz, Yngre Leager

Dennis Kristensen, FOA Karen Stehr, FOA

Benny Andersen, SL Mads Samsing, HK/Kommunal

Ellen Lykkegard, 3F Majbrit Beran Berlau, DS

Bodil Otto, HK/Kommunal Keld Bakkelund Hansen, Dansk Metal
Mona Striib, FOA Jakob Sglvhgj, FOA

Vibeke Bredsdorff Sgrensen,

Jargen Mosbaek, Hl Gentofte Kommunalforening

Henning Pedersen, BUPL Birgitte Conradsen, BUPL

8. Valg af formand
Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede Anders Bondo Christensen, LC, til gen-

valg som formand for KTO.

Der var ingen gvrige kandidater, og Anders Bondo Christensen valgtes med akklamation til
formand for perioden frem til naeste ordinere repraesentantskabsmgade i 2014.
9. Valg af naestformand

Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede Erik Jylling, AC, til genvalg som nast-
formand for KTO.

Der var ingen gvrige kandidater, og Erik Jylling, AC, valgtes med akklamation til nestformand
for perioden frem til naeste ordinzre repraesentantskabsmgade i 2014.
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10. Valg af 2 revisorer og 1 revisorsuppleant

Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede, Nils Pedersen, HK/ KOMMUNAL, og
Gert Johansen, Konstruktgrforeningen, til genvalg som revisor for KTO og Hanne Thom-
sen, TL, til genvalg som revisorsuppleant for KTO.

Der var ingen gvrige kandidater. Nils Pedersen, Gert Johansen og Hanne Thomsen valgtes med
akklamation til revisorer/revisorsuppleant for KTO for en 2-arig periode.

11. 0g 12. Stillingtagen til generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2013 pa det kommunale
omrade og det regionale omrade

Dirigenten konstaterede, at repraesentantskabet var beslutningsdygtigt i henhold til § 2 i ”’Til-
leg til vedtegter for Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte”, idet de tilstedvae-
rende organisationer udgjorde 99,9 % pa KL"s omrade og 100 % pa RLTN"s omrade.

Formanden prasenterede bestyrelsens forslag til generelle overenskomstkrav:
"Vi skal i dag have udtaget krav bade i forhold til KL og i forhold til det regionale omrade.

Kravene og stillingtagen hertil behandles som to adskilte punkter pa dagsordenen, og repree-
sentantskabet tager searskilt stilling efter medlemstal til kravene pa de to omrader.

Som jeg omtalte i min mundtlige beretning svarer forhandlingssetuppet pa det regionale omra-
de til OK-11, det vil sige at KTO, FOA, AC og Sundhedskartellet er selvsteendige parter, som
hver udtager egne generelle krav. Tilsvarende udtager Ingenigrforeningen i Danmark og den
Danske Landinspektarforening egne generelle krav pa det regionale omrade.

I den regionale forhandlingsdelegation har det veeret et gnske at sikre, at der er starst mulig
identitet mellem kravene pa det kommunale og regionale omrade. Herved skabes det bedst mu-
lige grundlag for tveergaende draftelser, samt grundlag for koordinering mellem de to omrader.

Pa det regionale omrade er KTO dog enige om at stille krav om generelle lgnforbedringer, der
udmgntes procentuelt.

Jeg vil derfor tillade mig at give en samlet praesentation af kravene pa de to omrader.
KTO stiller fglgende 8 krav:

Reguleringsordningen

Tryghed

Ligestilling/ligelan

Seniorrettigheder

Forbedrede vilkar for tillidsreprasentanten og arbejdsmiljereprasentanten
Tillid, kvalitet, faglighed og psykisk arbejdsmilje

ocukwhE
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7.  Forbedring af gvrige vilkar
8.  Forbeholdskrav

Vi har ogsa denne gang bestrabt os pa at uddybe kravene med henblik pa at tydeliggere ind-
holdet mest muligt.

Jeg vil derfor ikke gennemga samtlige krav, men alene knytte bemaerkninger til nogle af dem.

1.  Reguleringsordningen

Vi stiller krav om viderefgrelse af reguleringsordningen med uzndret udmgntningsprocent.
Kravet er pa den ene side udtryk for, at vi ikke ser det offentlige omrade som lgnfgrende. Pa det
anden side er det ogsa udtryk for, at vi ikke gnsker sydeuropeiske tilstande, og at det offentlige
arbejdsmarked udvikler sig et til et andet rangs arbejdsmarked.

2. Tryghed

Vi stiller blandt andet krav om, at der lokalt i kommunerne og regionerne aftales en forpligten-
de indsats i fredstid om vilkar ved afskedigelser begrundet i budgetbesparelser, organisations-
andringer og lignende situationer. Aftalen vil fx kunne indeholde vilkar om afholdelse af restfe-
rie, fritstilling, kompetenceudvikling og efteruddannelse og outplacement.

Det vil skabe gget tryghed og gennemsigtighed om vilkarene lokalt, og danne grundlag for de
konkrete aftaler, der efterfglgende indgas.

Der er ogsa brug for at styrke arbejdsgiverens forpligtelse til at fastholde afskedigede medar-
bejdere.

I min mundtlige beretning navnte jeg et eksempel fra Odense Kommune, hvor der blev afskedi-
get 79 lerere pa grund af besparelser, og hvor der i deres opsigelsesperiode blev opslaet 21
leererjob og 27 vikariater. Ogsa i andre kommuner og indenfor andre faggrupper er der eksem-
pler pa lignende.

Det er hverken rimeligt eller holdbart — hverken for de afskedigede medarbejdere, der alene er
afskediget pa grund af besparelser, og ikke pa grund af deres kvalifikationer — eller for deres
kolleger og arbejdspladsen i gvrigt.

KTO stiller derfor krav om, at ved afskedigelser pa grund af arbejdsmangel, og hvor der i opsi-
gelsesperioden opstar behov for at besatte en tilsvarende eller anden faglig relevant stilling,
skal denne tilbydes den afskedigede.

Vi har ogsa kunnet konstatere, at der i navnlig kommunerne i stigende omfang anvendes stattet
beskeftigelse — aktivering af ledige osv. — til at lgfte opgaverne. Ogsa i regionerne har antallet
af ekstraordinart ansatte veeret stigende.

Vores opgarelser, som vi ogsd har droftet med KL'’s lonudvalg, viser, at der i en reekke kommu-
ner og indenfor en raekke faggrupper er uforholdsmassigt mange ekstraordinzrt ansatte.
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KTO'’s stiller derfor krav om sikring af balance mellem ordincert ansatte og ekstraordincert an-
satte. Kravet har bade til formal at sikre, at der ikke sker fortreengning, men ogsa for at undga
at visse typer job mister anseelse, og at vigtige kompetencer gar tabt og kvaliteten i opgavelgs-
ningen falder.

Pa det regionale omrade vil vi undga, at der fremadrettet bliver samme problemer med ubalan-
cer.

Ved OK-11 aftalte vi pa en tryghedspulje dekkende OAO’s omrdade. KTO stiller krav om, at
tryghedspuljens opgavelgsning viderefares.

KTO’s krav om tryghed tager desuden sigte pd at skabe aget tryghed i forbindelse med organi-
sations- og opgaveomlagningen fx i forbindelse offentlig og privat samarbejde og @ndringer i
hospitalsstrukturen.

3. Ligestilling/ligelgn
Vi rejser endvidere en reekke krav indenfor ligestilling og ligelan.

Vi rejser krav om udvidet forzeldreorlov til faderen. Ved OK-08 aftalte vi den sakaldte 6-6-6-
model, som indebar en gremerkning af 6-ugers foraldreorlov til faderen. Det virker. Mands
andel af orloven er saledes steget siden indfgrelsen, mens kvinders andel er faldet. Det er med
til at fremme ligestillingen mellem mand og kvinder pa arbejdsmarkedet.

Vi stiller desuden krav om konsmainstreaming af et antal af KTO's aftaler. Der ligger allerede i
dag 1 ligestillingsloven en handlepligt for offentlige myndigheder til at integrere ligestilling i al
offentlig forvaltning — ogsa kaldet kensmainstreaming. Med kravet gnsker vi, at der via et pro-
jekt i perioden udvikles metoder og redskaber til at analysere ligestillingsmaessige konsekvenser
af KTO'’s aftaler og overenskomster.

Hensigten er at afdseekke og forhindre blinde vinkler i forhold til ligestilling, og som kan kvalifi-
cere de beslutninger, der tages fremover.

Endvidere rejser vi krav om implementering af EU-direktivet om ligebehandling.

4.  Seniorrettigheder

Efterlensordningen er blevet kraftigt barberet. Med @ndringer falger, at bade efterlgnsalderen
og folkepensionsalderen gradvist flyttes opad. Ved OK-11 kom arbejdsgiverne desuden igennem
med en rakke forringelser af tjenestemandspensionen.

Konsekvensen er, at vi skal blive flere ar pa arbejdsmarkedet. Vi har derfor brug for redskaber
til at kunne fastholde seniorer lengere tid pa arbejdsmarkedet. Den demografiske udvikling
understreger behovet.

KTO stiller derfor krav om ret til gradvis tilbagetraeekning med nedsat arbejdstid. Kravet inde-

beerer samtidigt, at det i KTO-forhandlingerne sikres, at der ved organisationsforhandlingerne
kan aftales daekning af et eventuelt indteegtstab. Det kan fx ske via delpension, hvor seniormed-
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arbejderen kan pabegynde udbetalingen af en del af sin arbejdsmarkedspension til daekning af
et eventuel indtaegtstab ved at ga ned i tid. Der skal ogsa kunne indgas aftaler om, at indtaegts-
tabet kan deekkes via reduceret pensionsindbetaling a la de ordninger, der blev aftalt pa det
private omrade ved OK-12.

5.  Forbedrede vilkar for TR

Pa KL-omradet stiller vi krav om, at der i den enkelte kommune skal indgas forhandsaftaler om
honorering af arbejdsmiljerepraesentanter. Her ndede vi ved OK-11 frem til et godt resultat pa
det regionale omrade.

Vi har gennem leengere tid kunne konstatere, at der afskediges et stigende antal tillidsrepreaesen-
tanter med henvisning til tvingende arsager. Det er afggrende vigtigt, at tillidsrepraesentant-
beskyttelsen ikke udhules ad bagvejen. Tillidsreprasentanterne er afggrende for det lokale
samarbejde og mulighederne for at finde lokale lgsninger.

KTO stiller derfor krav om bedre sikkerhed for tillidsrepraesentanten mod afskedigelse.

6.  Tillid, kvalitet, faglighed og psykisk arbejdsmiljg

I min mundtlige beretning pegede jeg pa vigtigheden at sette fokus pa tillid, kvalitet, faglighed
og det psykiske arbejdsmiljg. Det er afggrende for medarbejdernes motivation og engagement,
og dermed for kvaliteten og effektiviteten.

KTO stiller derfor krav om, at der indgas en aftale om, hvordan arbejdet hermed kan understgat-
tes blandt andet med henblik pa, at der i organisationsforhandlingerne kan aftales konkrete
indsatser.

Med disse kommentarer og bemaerkninger haber jeg, at reprasentantskabet kan godkende for-
handlingsdelegationernes og bestyrelsens forslag til generelle krav ved overenskomstfornyelsen
2013 pa henholdsvis KL’s omrade og pd det regionale omrade.”

Stillingtagen til pkt. 11 - generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2013 — det kommunale
omrade (KL)

Da ingen gnskede ordet til pkt. 11, og da ingen gnskede forslagene til generelle overenskomst-
krav pr. 1. april 2013 pa KL’s omrade sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at besty-
relsens forslag til generelle overenskomstkrav pa KL’s omrade pr. 1. april 2013 var godkendt.

Stillingtagen til pkt. 12 - generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2013 — det regionale om-
rade (RLTN)

Da ingen gnskede ordet til pkt. 12, og da ingen gnskede forslagene til generelle overenskomst-
krav pr. 1. april 2013 pa RLTN’s omrade sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at be-
styrelsens forslag til generelle overenskomstkrav pa RLTN’s omrade pr. 1. april 2013 var god-
kendt.
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13. Maegdets afslutning - Eventuelt

Anders Bondo Christensen takkede Mariann Skovgaard for ledelsen af repraesentantskabs-
mgdet.

Formanden henviste afslutningsvis til artiklen ”Leererne stdar alene i den reformpolitiske skole-
gdrd”, som var bragt i Politikens netavis 3. december 2012. Han fandt artiklens analyse interessant
og opfordrede organisationerne til at drgfte artiklen i forbindelse med overvejelser om overens-
komstsystemet generelt.
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BESTYRELSENS SKRIFTLIGE BERETNING *

1. FORBEREDELSE AF OK-13
1.1 Model for OK-13 forhandlingerne

Forhandlingsmodellen bygger som ved OK-
11 pa, at der skal forhandles med to selv-
steendige arbejdsgiverparter. Udgangspunktet
for forhandlingerne er den omvendte for-
handlingsmodel, idet der i lyset af den gko-
nomiske og forhandlingsmaessige situation
denne gang er aftalt et kortere forhandlings-
forlgb — bade til organisationsforhandlinger-
ne og til de generelle forhandlinger, jf. afsnit
1.3.

KTO’s forhandlingsudvalg har besluttet, at
der ved OK-13 skal udarbejdes to forhand-
lingsaftaler — én pa KL-omradet og én pa
RLTN-omradet. Ligeledes nedsattes, som
ved OK-11, to forhandlingsdelegationer — én
pa KL-omradet og én pa RLTN-omradet, jf.
dog nedenfor vedrgrende det regionale om-
rade.

Forhandlingsdelegationerne har blandt andet
kompetence til at indgd kereplansaftaler,
indstille KTO-krav til KTO’s bestyrelse med
henblik pd godkendelse pd KTO’s reprasen-
tantskab, udtage eventuelle konfliktudlgsen-
de pejlemarker og vurdere opfyldelsen her-
af, forhandle samt indstille forhandlingsre-
sultater til KTO’s bestyrelse med henblik pa
godkendelse af KTO’s repraesentantskab.

Af forhandlingsmodellen falger ogsa, at
KTO’s repraesentantskab traeffer beslutninger
selvstendigt i forhold til hvert forhandlings-
omrade med stemmer efter medlemstal pa
det pagzldende arbejdsgiveromrade — det

! Redaktionen er afsluttet den 21. november 2012

geelder bade i forbindelse med udtagelsen af
krav og i forbindelse med stillingtagen til
forhandlingsresultatet. Organisationerne for-
pligtes ikke til adskilt stillingtagen i deres
kompetente forsamlinger.

KTO’s bestyrelse har 1 tilknytning til for-
handlingsmodellen indstillet forslag til tids-
begraenset vedtaegtsendring til godkendelse
pa KTO’s repraesentantskab 5. december
2012 med henblik pa tilpasning af KTO’s
vedteegter til forhandlingsmodellen for OK-
13. De midlertidige vedtaegter geelder alene
under OK-13.

KTO’s forhandlingsdelegation pa det kom-
munale omrade er, som ved OK-11, KTO’s
forhandlingsudvalg.

Erfaringerne fra OK-11 viste, at opsplitnin-
gen pa lgnmodtagersiden pa det regionale
omrade i farste omgang komplicerede for-
handlingerne. Samarbejdet pa lgnmodtager-
siden var ved OK-11 alene baseret pa pre-
amblen i kereplansaftalerne pa det regionale
omrade. Hen ad vejen opstod der dog et kon-
struktivt samarbejde mellem de fire parter pa
lanmodtagersiden (KTO, FOA, AC og Sund-
hedskartellet).

KTO’s forhandlingsudvalg har blandt andet
pa baggrund af tilkendegivelser fra Sund-
hedskartellets formand om et styrket samar-
bejde pa lenmodtagersiden drgftet mulighe-
derne for etablering af et nyt forhandlings-
feellesskab mellem KTO og Sundhedskartel-
let.
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Sundhedskartellet har i den forbindelse med-
delt, at de ikke forud for OK-13 er indstillet
pa at indga i et nyt falles forhandlingsfalles-
skab, men at de gerne ser et styrket samar-
bejde mellem de fire lgnmodtagerparter ved
OK-13.

Der er herefter mellem de fire parter udtrykt
vilje til et teettere samarbejde pa det regiona-
le omrade. Der er i den forbindelse enighed
om et samarbejde pa det regionale omrade
byggende pa falgende:

En teettere dialog op til kravsudta-
gelsen.

Nedsattelse af en felles forhand-
lingsdelegation med ordfgrerskaber
pa forskellige temaer/krav.
Etablering af en sekretariatsmaessig
konstruktion til forberedelse af drof-
telser i forhandlingsdelegationen,
hvor sekretariatsbetjeningen sker via
det sekretariat, der har ordfererska-
bet pa det konkrete tema/krav.

Fra FOA og AC er det preciseret, at
i de situationer, hvor ordfarerskabet
ligger i henholdsvis FOA og AC, vil
sekretariatsbetjeningen  ske via
KTO’s sekretariat.
Forhandlingssamarbejdet vil desu-
den skulle ske med udgangspunkt i
preeambelteksten fra kgreplansafta-
len ved OK-11.

Der er i september 2012 nedsat en felles
forhandlingsdelegation.

1.2 Forhandlingsaftaler

P4 KTO’s reprasentantskabsmede 15. de-
cember 2011 besluttede reprasentantskabet
at paleegge KTO’s medlemsorganisationer at
indga i en forhandlingsaftale med en forplig-
tende konfliktkoordinering i forbindelse med
overenskomstforhandlingerne. Repraesentan-
tskabet bemyndigede forhandlingsudvalget
til at fastleegge det neermere indhold i for-
handlingsaftalen.
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Forhandlingsaftalerne blev godkendt pa
KTO’s bestyrelsesmgde 21. juni 2012 og
herefter udsendst til underskrift i KTO’s med-
lemsorganisationer.

Der er ikke i1 forhandlingsaftalerne forlods
udtaget konfliktudlgsende pejlemerker. For-
handlingsdelegationerne drgfter i forbindelse
med kravsudtagelsen i efteraret 2012 eventu-
elle konfliktudlgsende pejlemarker.

Det er besluttet, at en organisation, der har
medlemmer pa begge omrader, kan velge at
tiltreede forhandlingsaftalen pa det ene om-
rade. Konsekvensen heraf er, at organisatio-
nen i relation til det andet omrade, hvor for-
handlingsaftalen ikke tiltreedes, selv farer
sine egne overenskomst- og aftaleforhand-
linger i enhver henseende.

Samtlige af KTO’s medlemsorganisationer
har underskrevet forhandlingsaftalen pa det
kommunale omrade.

FOA, AC (pa vegne af organisationer i AC)
samt Ingenigrforeningen i Danmark og Den
danske Landsinspektarforeningen har med-
delt, at de ikke tiltreeder forhandlingsaftalen
pa det regionale omrade. Konsekvensen her-
af er, at de pagaldende organisationer selv
farer sine egne overenskomst- og aftalefor-
handlinger i enhver henseende pa det regio-
nale omrade, jf. dog det styrkede samarbejde
pa det regionale omrade.

Folgende organisationer har meddelt, at de
ikke har medlemmer pa det regionale omra-
de, og derfor ikke har underskrevet forhand-
lingsaftalen pa det regionale omrade: BUPL,
Dansk Jernbaneforbund, Dansk Musiker
Forbund, Dansk Musikpadagogisk Forening,
Danske Skov- og Landskabsingenigrer, Det
Offentlige Beredskabs Landsforbund, For-
eningen af Kommunale Chefer, Frederiks-
berg Kommunalforening, Gentofte Kommu-
nalforening, Halinspektgrforeningen, Lands-
Klubben for Deltidsansatte Brandfolk, Le-
derForum og Sgfartens Ledere.
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Forhandlingsudvalget har besluttet, at der
ligesom ved tidligere overenskomstfornyel-
ser skal ske en gensidig informationsudveks-
ling i KTO om organisationernes forhandlin-
ger. Dette finder sted i bestyrelsens sekreta-
riatsudvalg.

1.3 Kagreplansaftaler

KTO har sammen med henholdsvis KL og
RLTN indgaet kareplansaftaler for forhand-
lingerne om fornyelse pr. 1. april 2013 af
aftaler og overenskomster om lgn og ansat-
telsesvilkar for kommunalt/regionalt ansatte.

Kereplansaftalerne er baseret pa den om-
vendte forhandlingsmodel. | modellen indgar
en opdeling i generelle forhandlinger mellem
KTO og henholdsvis KL og RLTN samt or-
ganisationsforhandlinger, der ud over orga-
nisationsrettede krav ogsa kan omfatte krav
til en rekke KTO-aftaler.

| begge kareplansaftaler er der sdledes fast-
lagt en snitflade mellem hvilke generelle
aftaler og temaer, der forhandles af hen-
holdsvis KTO og organisationerne. Ligele-
des er der fastlagt datoer for udveksling af
krav samt tidsterminer for igangsattelse af
organisationsforhandlingerne, samt afslut-
ning af savel de generelle forhandlinger som
organisationsforhandlingerne. Tidsterminer-
ne for gennemfarelse af savel organisations-
forhandlingerne som KTO-forhandlingerne
er ved OK-13 gjort kortere end ved OK-11.

Udgangspunktet for fordelingen af KTO-
aftalerne er, at en aftale i sin helhed enten er
placeret ved KTO-forhandlingerne eller ved
organisationernes forhandlinger. Dette ud-
gangspunkt er dog fraveget for fglgende fire
aftalers vedkommende: Aftale om fraveer af
familiemaessige arsager, ferieaftalen, aftale
om kompetenceudvikling og rammeaftale
om seniorpolitik.
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| begge kereplansaftaler er det aftalt, at fe-
rieaftalen og aftalen om fraveer af familie-
massige arsager forhandles ved KTO-
bordet, idet organisationerne kan forhandle
&ndring af sterrelsen af den sarlige ferie-
godtgarelse og yderligere udvidet lgndaek-
ning i dagpengeperioden.

Desuden er det aftalt, at krav om seniorpoli-
tik kan forhandles ved savel KTO-bordet,
som organisationernes borde, samt at krav
om kompetenceudvikling forhandles ved
organisationsforhandlingerne, idet eventuelle
krav vedrgrende samarbejdssystemet i afta-
len om kompetenceudvikling forhandles ved
KTO-bordet. Pa KL-omradet er efter gnske
fra KL denne gang konkret aftalt, at krav
vedrgrende frister for forhandling af afskedi-
gelsessager og krav i relation til afskedigel-
sesnaevnets kompetencer forhandles ved
KTO-bordet, mens alle gvrige krav vedrg-
rende opsigelser fortsat er placeret ved orga-
nisationsforhandlingerne.

Pa det regionale omrade er der denne gang
udarbejdet én kereplansaftale mellem de fem
selvstendige parter: KTO, FOA, AC, Sund-
hedskartellet pa den ene side og RLTN pa
den anden side.

Udgangspunktet er, at krav til generelle afta-
ler og temaer forhandles tveergaende mellem
de fem parter. Dog forhandles krav til gene-
relle aftaler og temaer, der er placeret ved
organisationsforhandlingerne som udgangs-
punkt mellem de respektive organisationer
0og RLTN.

| kereplansaftalen er dette udtrykt i det ind-
ledende kapitel hvor der er givet udtryk for
en feelles vilje til mellem parterne at forhand-
le alle generelle aftaler og generelle temaer i
feellesskab. Det er ogsa i kapitlet praciseret,
at alle parter hver iser pa et hvilket som
helst tidspunkt kan meddele, at man ikke
gnsker at indga i de tveergaende forhandlin-
ger af et generelt tema eller generel aftale.
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Den enkelte part kan saledes treede ud af de
tveergaende forhandlinger af et generelt tema
eller aftale, men forblive i de tveergaende
forhandlinger af andre temaer/aftaler. Man
kan dog ikke treede ud af forhandlingerne af
enkelte dele i en aftale/tema.

1.4 Kravsudtagelse

Organisationernes forslag til generelle over-
enskomstkrav i forhandlingerne mellem
KTO og KL og KTO og RLTN var KTO i
hende den 26. oktober 2012. Der udtages
krav pa henholdsvis KL-omradet og RLTN-
omrédet. Stillingtagen til KTO’s krav sker pa
KTO’s repraesentantskabsmede 5. december
2012.
1.5 Forhandlingskonference

KTO holdt 12. marts 2012 en forhandlings-
konference om indhold og nye veje i over-
enskomstforhandlingerne ved OK-13. Pa
konferencen var der opleg fra de kommuna-
le og regionale arbejdsgivere om deres syns-
punkter og forventninger til OK-13. Endvi-
dere var der oplag fra forhandlingsudvalgets
medlemmer og LO-formand Harald Bgrsting
om OK-12 pa det private arbejdsmarked.
Oplaeggene dannede udgangspunkt for draf-
telser blandt deltagerne. Der er i marts 2012
udsendt referat af oplaeggene til deltagerne
og til KTO’s medlemsorganisationer.

2. LON OG LONSTATISTIK

2.1 Lenstigninger

Ved OK-11 blev der aftalt fglgende generel-
le lgnstigninger pa KL-omradet:

Pr. 1. januar 2012:
e Aftalte generelle lgnstigninger pa
1,10 %.
e Yderligere 0,61 % som falge af, at
engangsbelgbet i forbindelse med den
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aftalte handtering af en negativ ud-
mgntning fra reguleringsordningen
pr. 1. oktober 2010 blev feerdigbetalt.

e En skegnnet udmgntning fra regule-
ringsordningen pa 0,10 %, jf. afsnit
2.2.

Samlet set var den aftalte generelle lgnud-
vikling pr. 1. januar 2012 saledes 1,81 %.
Efter faktisk opgerelse af udmgntningen fra
reguleringsordningen kunne den generelle
lgnudvikling pr. 1. januar 2012 beregnes til
1,63 %, jf. afsnit 2.2.

Pr. 1. oktober 2012:
e Aftalte generelle lgnstigninger pa
0,20 %.
e En skgnnet udmgntning fra regule-
ringsordningen pa 0,64 %, jf. afsnit
2.2.

Samlet set var den aftalte generelle lgnud-
vikling pr. 1. oktober 2012 0,84 %. Efter
faktisk opgerelse af udmgntningen fra regu-
leringsordningen kunne den generelle Ignud-
vikling pr. 1. oktober 2012 beregnes til 0,15
%, jf. afsnit 2.2.

Pa RLTN-omradet blev der ved OK-11 aftalt
falgende generelle Ignstigninger:

Pr. 1. januar 2012:

e Aftalte generelle lgnstigninger pa
1,07 %.

e Yderligere 0,60 % som falge af, at
engangsbelgbet i forbindelse med den
aftalte handtering af en negativ ud-
mgntning fra reguleringsordningen
pr. 1. oktober 2010 blev feerdigbetalt.

e En skennet udmentning fra regule-
ringsordningen pa 0,09 %, jf. afsnit
2.2.

Samlet set var den aftalte generelle lgnud-

vikling pr. 1. januar 2012 1,76 %. Efter fak-
tisk opgarelse af udmgntningen fra regule-
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ringsordningen kunne den generelle lgnud-
vikling pr. 1. januar 2012 beregnes til 1,57
%, jf. afsnit 2.2.

Pr. 1. oktober 2012:

Aftalte generelle lgnstigninger pa
0,21 %.

En skennet udmgntning fra regule-
ringsordningen pa 0,64 %, jf. afsnit
2.2.

Samlet set var den aftalte generelle lgnud-
vikling pr. 1. oktober 2012 0,85 %. Efter
faktisk opgerelse af udmgntningen fra regu-
leringsordningen kunne den generelle Ignud-
vikling pr. 1. oktober 2012 beregnes til 0,14
%, jf. afsnit 2.2.

2.2 Reguleringsordningen

Ved OK-11 blev der aftalt en regulerings-
ordning med udmgntning pr. 1. april 2011,
pr. 1. januar 2012 (udskudt fra 1. oktober
2011) og pr. 1. oktober 2012. Udmgntnin-
gerne er aftalt anvendt til generelle lgnstig-
ninger.

Genberegning af udmgntning pr. 1. januar
2012

Udmegntningen fra reguleringsordningen pr.
1. januar 2012 blev pa KL-omradet beregnet
til -0,08 % og pa RLTN-omradet beregnet til
-0,10 %. Efterfglgende har Danmarks Stati-
stik justeret deres lgnudviklingstal. En gen-
beregning af udmgntningen pr. 1. januar
2012 viste, at den implementerede udment-
ning pa KL-omradet havde veret 0,02 %-
point for lille og pa RLTN-omradet 0,03 %-
point for lille.

Udmgntningen fra reguleringsordningen pr.
1. oktober 2012 er korrigeret pa baggrund
heraf, saledes at der samlet set blev udmgn-
tet — 0,05 % pa KL-omradet og -0,07 % pa
det regionale omrade.
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| alt blev der sdledes i 2012 udmentet -0,13
% pa det kommunale omrade og -0,17 % pa
det regionale omrade. Differencen i forhold
til den skgnnede veardi for udmgntningen pa
forligsindgaelsestidspunktet skyldes, at lgn-
udviklingen i den private sektor har veeret
lavere end forventet.

Strukturelle personaleforskydninger

Parterne pa det regionale omrade blev ved
OK-11 enige om at gennemfare en analyse
af, hvorvidt der vil veere afggrende struktu-
relle personaleforskydninger i den regionale
sektor set i forhold til strukturelle personale-
forskydninger i den private sektor, og at det-
te vil medfare en uforholdsmaessig &ndring i
gennemsnitslgnnen i den regionale sektor.

Parterne er efter drgftelse blevet enige om at
anmode Danmarks Statistik om at beskrive
de strukturelle  personaleforskydninger.
Danmarks Statistiks afrapportering forventes
at foreligge ultimo november 2012.

2.3 Reallgnssikring

Ved OK-11 blev der ikke formuleret et
KTO-krav om reallgnssikring, blandt andet i
lyset af, at der udestod en restomkostning fra
den negative udmentning fra reguleringsord-
ningen pr. 1. oktober 2010. Det blev dog pa
forligsindgaelsestidspunktet skennet, at de
generelle lgnstigninger inklusive en skgnnet
udmgntning fra reguleringsordningen ville
sikre reallgnnen i 2012.

Vardien af de generelle lgnstigninger inklu-
sive udmgntning fra reguleringsordningen i
2012 er pa KL-omradet opgjort til 1,78 % og
til 1,71 % pa det regionale omrade. Pa begge
omrader er der i gennemsnit anvendt 0,3 %
til organisationsforhandlingerne.
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Imidlertid betyder opjusteringen af DOR’s
prisudviklingssken for 2012 til 2,5 %, at det
aktuelt ma vurderes, at reallannen ikke sikres
i 2012 hverken pa det kommunale eller det
regionale omrade.

2.4 Lentabeller

Legn og pension pr. 1. januar 2012 og pr. 1.
oktober 2012 er angivet i lgntabeller, som er
udsendt til KTO’s medlemsorganisationer.
Lentabellerne angiver lgntrinssatser for lgn
0g pensionsgivende lgn samt udvalgte tillaeg.
Der er mulighed for via KTO’s hjemmeside
at udarbejde pensionstabeller baseret pa pen-
sionsprocent efter eget valg.

2.5 Lokal Ignstatistik

Som opfglgning pa det ved OK-11 aftalte har
KL, KTO og Sundhedskartellet i samarbejde
med FLD etableret et nyt site "Kommunal
Loenstatistik” om lenstatistik til lokale lgn-
forhandlinger i kommunerne. Sitet findes pa
FLD’s hjemmeside. "Kommunal Lenstati-
stik” gor det let at udarbejde statistikker til
de lokale Ignforhandlinger.

Statistikken viser det gennemsnitlige lgnni-
veau og lgnudviklingen for hver personale-
gruppe i de enkelte kommuner og pa lands-
plan. Gennemsnitslgnnen og lgnudviklingen
opgeres bade for hver enkelt lgndel og for
lanbegreberne nettolgn, bruttolgn og samlet
lan. Statistikken viser blandt andet forskellen
i gennemsnitslgnninger mellem mand og
kvinder og hvor meget lokallgn udger i gen-
nemsnit.

Underskrevet lonstatistikaftale p4 KL’s om-
rade er udsendt medio september 2012 sam-
tidig med, at det nye Ignstatistiksite blev
offentliggjort. Med aftalen implementeres de
ved OK-11 aftalte forbedringer, herunder at
diskretionsgraensen nedsettes fra 5 til 3 fuld-
tidsstillinger, saledes at mindre faggrupper i

-29-

hgjere grad vil veere at finde i statistikken.
Det ved OK-11 aftalte inspirationsprojekt
om Ignstatistik er under udarbejdelse.

2.6 Gennemsnitslgngaranti

Pa savel KL- som RLTN-omradet blev der
ved OK-11 opnaet enighed om et aftaleind-
hold, som stort set er ugndret i forhold til
OK-08-aftalerne om gennemsnitslgngaranti.

Organisationerne i forhandlingsudvalgets
sekretariatsudvalg har pad made i august 2012
godkendt et aftaleudkast fra KL og anbefalet
KTO’s organisationer at tilslutte sig aftalen.

Ferdiggorelse af aftaleudkast pd RLTN’s
omrade udestar.

2.7 Lokallgn

Paritetisk naevn

KTO har pa vegne af organisationerne bedt
KL og Danske Regioner om at rette henven-
delse til forligskvinde Mette Christensen
med henblik pa, at hun udpeges som falles
opmand for de paritetiske naevn i den reste-
rende del af overenskomstperioden. Mette

Christensen har oplyst, at hun patager sig
hvervet indtil 31. marts 2013.

Lokal lgn til maend og kvinder indenfor
samme stillingsgruppe - kensmainstreaming
Ved OK-11 blev der pa KL-omradet aftalt
igangsat et projekt om lokal lgndannelse
indenfor samme stillingsgruppe. Formalet
med projektet er at undersgge udmgntningen
af lokal lgndannelse i relation til kenslige-
stilling.

Der er i projektet gennemfart en statistisk og
kvalitativ analyse.

Analysen af forskellen 1 udmgntningen af

lokal Ign til kvinder og meaend indenfor sam-
me stillingsgruppe er gennemfgrt pa bag-
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grund af FLD data. | alt indgar en analyse af
23 stillingsgrupper.

Undersggelsen viser, at for 21 ud af de 23
stillingsgrupper pa landsplan har kvinder en
lavere gennemsnitlig lokal len end mend.

| analysen er det undersggt om geografi og
anciennitet kan forklare forskellene mellem
méend og kvinders lgn. Det er vurderingen,
at geografi ikke kan forklare lgnforskellene.
For sa vidt angar anciennitet viser analysen,
at forskelle i anciennitetsfordelingen mellem
mand og kvinder har betydning i forhold til
lenforskelle mellem mand og kvinder inden-
for knapt halvdelen af stillingsgrupperne.
Nar der tages hgjde for anciennitet, gelder
det, at i alle stillingsgrupper har maend pa
landsplan en hgjere andel af lokallgn end
kvinder.

Der er ogsa gennemfgrt en undersggelse pa
kommuneniveau. Her genfindes samme ten-
dens, idet der generelt er flere kommuner,
hvor maends gennemsnitlige lokallgn er hgje-
re end kvinders.

Den kvalitative undersggelse viser blandt
andet at:

e Kaon ikke indgar i hverken den centra-
le eller den lokale Ignpolitik, samt at
ken og lgn ikke er gverst pad dagsor-
denen i de pageeldende kommuner.

e Hverken lgn eller kgn diskuteres pa
de besggte kommunale arbejdsplad-
ser, og der laves slet ikke en kobling
mellem lgn og ken.

e Den kgnsopdelte lgnstatistik anven-
des ikke.

2.8 Lan-, personale- og fraveersstati-
stik

FLD’s lgn-, personale- og fraveersstatistik
| 2012 har KTO orienteret medlemsorganisa-
tionerne om fglgende statistiske emner i rela-

tion til Det Feelleskommunale Lgndatakontor
(FLD):
e Lgnudviklingen jf. LOPAKS.

e Organisationsopdelte lensummer,
SBG-11.

o Overenskomststatistik 1 praesteret tid
2010.

e Overenskomststatistik 2011.

e Overenskomststatistik 2009-2010 i
webversion.

e Fraveersstatistik 2011.

e SBG-13.

KTO deltager som observatgr i mgderne i
FLD’s styringsgruppe, der lobende behand-
ler grundlaget for lgn-, personale- og fra-
veersstatistik.

Den fremtidige finansiering af FLD afklares
p.t., idet det fremgar af finanslovsforslaget
for 2013, at der foreslas etableret en erstat-
ning for FLD i form af en selvejende institu-
tion "Det Kommunale og Regionale Leonda-
takontor (KRL)”. KTO har ultimo oktober
2012 rettet henvendelse til @konomi- og
Indenrigsministeriet for at markere, at KTO
onsker u@ndret status 1 relation til KRL’s
virke.

Danmarks Statistiks lgn-, personale og fra-
vaersstatistik
| 2012 har KTO orienteret medlemsorganisa-
tionerne om falgende statistiske emner i rela-
tion til Danmarks Statistik:

e Udviklingen i lgnindekset for den of-

fentlige sektor.
e Lagnstrukturstatistik 2010.

KTO deltager i Danmarks Statistiks kontakt-
udvalg vedrgrende lgn- og fraveersstatistik,
hvor grundlaget for lgn-, personale- og fra-
veersstatistik drgftes. | kontaktudvalget draf-
tes blandt andet emner som opgerelse af ud-
viklingen i personalegoder i den offentlige
og private sektor, jf. KTO-forligene pkt.
1.2.D, og den igangveerende omlagning af
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sektorinddelingen i lgnstatistikkerne med
henblik pa fremadrettet at fglge national-
regnskabets afgreensning, jf. KTO-forligene
pkt. 1.2.E.

3. ARBEJDSTID

Forskningsprojekt om deltidsbeskaeftigelse i
regionerne

Ved OK-11 blev der mellem KTO, FOA,
AC, Sundhedskartellet og RLTN aftalt
igangsat en feelles undersggelse om deltids-
arbejde pa de regionale arbejdspladser.

Undersggelsens resultater giver et nuanceret
billede af baggrunden for deltidsanseettelser,
som ogsa varierer mellem de forskellige fag-
grupper. Undersggelsen viser blandt andet:
Hovedparten af de deltidsansatte er det
efter eget valg.

Baggrunden er fgrst og fremmest af
hensyn til familien — egne barn.

Det er primert kvinder, der er pa del-
tid.

Arbejdsbelastning har betydning — nat-
arbejde, fysisk belastning, travlhed og
patientkontakt.

Der er en udpreaget deltidskultur inden
for en reekke fag.

Det er relativt almindeligt at sla del-
tidsstillinger op.

Aftalen om deltidsansatte adgang til et
hgjere timetal anvendes ikke i alle re-
levante situationer. Kun fa tillidsvalgte
kender aftalen.

Ca. 70 % af de deltidsansatte gnsker
ikke at komme op i tid. Ca. 30 pct. gn-
sker at komme op i tid, nu eller pa laen-
gere sigt.

Flertallet af lederne peger pa, at der ikke er
eller kun er en lille barriere mod at @ge ande-
len af fuldtidsansatte.
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4. FERIE

KTO har i brev af februar 2012 afgivet
haringssvar pa udkast til forslag til lov om
@&ndring af lov om ferie. Forslaget omhand-
ler erstatningsferie for sygdom under ferien,
samtidighedsferie for serlige grupper og
indberetning til indkomstregistret mv. KTO
har i hgringssvaret blandt andet tilkendegi-
vet, at det er positivt, at der nu tages lov-
massige skridt til at fa bragt ferielovgivnin-
gen i overensstemmelse med EU-retten, sa-
ledes at lenmodtagere, der rammes af syg-
dom under ferie, gives ret til erstatningsferie.
Herudover har KTO tilkendegivet, at lov-
forslaget pa nogle punkter ikke indeholder
tilstreekkelige klare og preecise oplysninger,
hvilket skaber uklarhed om lgnmodtagerens
retsstilling i relation til retten til erstatnings-
ferie.

Der arbejdes pt. pa at udarbejde loveendrin-
gen i ferieaftalerne.

| juni 2012 er der udsendt en ny ferieaftale
mellem KL og KTO med ikrafttreeden 1.
april 2011. Med aftalen implementeres en
reekke nye regler fra ferieloven. Det drejer
sig om nye regler vedrgrende afholdelse af
ferie under fritstilling, &ndring af fristen for
hvornar en ansat med arbejdsgiveren kan
aftale overfarsel af ferie fra et feriear til et
andet, og en raekke gvrige ufravigelige kon-
sekvenser af @ndret ferielovgivning. Den
tilsvarende aftale mellem RLTN og KTO er
udsendt i september 2012.

5. PENSION

Underskrevet rammeaftale om supplerende
pension til tjenestemand og ansatte med ret
til tjenestemandspension pa KL’s omrade er
udsendt medio januar 2012. Aftalen er &n-
dret med baggrund i, at der ved OK-11 blev
aftalt en ret til at fa foretaget en forhgjet lg-
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bende pensionsindbetaling, jf. aftalens § 3,
stk. 2 og 3. Aftalen har virkning fra 1. april
2011. Den omtalte &ndring tradte dog farst i
kraft den 1. januar 2012. Den tilsvarende
rammeaftale mellem RLTN og KTO er ud-
sendt ultimo september 2012.

6. SENIORPOLITIK

KTO og KL har i forlengelse af &ndringerne
i rammeaftalen ved OK-11 opdateret den
feelles vejledning. Vejledningen beskriver
rammeaftalens tre typer af seniorordninger
og indeholder parternes felles fortolknings-
bidrag til aftalen. Med korte eksempler illu-
strerer vejledningen, hvordan forskellige
seniorpolitiske tiltag kan gribes an pa de
kommunale arbejdspladser. Vejledningen
beskriver ogsa samarbejdssystemets rolle i
forhold til seniorpolitik og seniorsamtaler.
Endelig beskriver vejledningen reglerne om
seniordage og giver overblik over, hvor
mange seniordage de forskellige personale-
grupper har ret til. Beskrivelsen af seniorda-
gene omfatter bade de seniordage, som
rammeaftalen giver ret til, og de supplerende
seniordage, som er aftalt pa de enkelte over-
enskomstomrader.

Vejledningen er udsendt medio februar 2012
til medlemsorganisationerne, til kommuner-
ne og til medlemmer af det gverste medind-
flydelses- og medbestemmelsesudvalg.

Til rammeaftalerne er udarbejdet bilag med
tabeller over veerdien af pensionsforbedrin-
ger i forbindelse med seniorpolitiske ordnin-
ger samt udgifter til aftaler om ikke at fore-
tage fortidsfradrag. Bilagene reguleres i takt
med de kommunale og regionale satser for
tjenestemandspensioner. KTO har lgbende
udsendt tabeller til medlemsorganisationer-
ne, nar satserne reguleres. Satserne er senest
reguleret pr. 1. oktober 2012.
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7. SOCIALT KAPITEL

Reform af fleksjobordningen

Ultimo juni 2012 blev der indgaet en bred
politisk aftale om reform af fleksjobordnin-
gen. Primo september 2012 sendte Beskafti-
gelsesministeriet et udkast til lovforslag til
implementering af reformen i hgring. Lovbe-
stemmelsen om fastsattelse og regulering af
lennen for fleksjobbere var ikke en del af
hgringsmaterialet.

KTO har ultimo september afgivet hgrings-
svar, hvor KTO kommenterer pa de lovbe-
stemmelser, som har konsekvens for de lgn-
og ansattelsesmassige vilkar knyttet til
fleksjob. KTO har serligt fremhavet, at den
nye fleksjobordning medfarer betydelige
forringelser i lgn- og pensionsvilkarene for
de ansatte, som omfattes af de nye regler for
fleksjob, der traeder i kraft 1. januar 2013.

Den nye ordning leegger op til, at arbejdsgi-
veren kun skal betale lgn og pensionsbidrag
for de timer, ansatte i fleksjob faktisk kan
praestere. Dette vil blandt andet indebare et
betydeligt pensionseftersleb for ansatte i
fleksjob sammenlignet med andre ordinaert
ansatte. Hvis ansettelsen i fleksjob samtidig
er med et lavt timetal eller, hvor arbejdsev-
nen er meget begraenset, vil pensionsbidra-
gets sterrelse i mange situationer veare sa
lille, at det blandt andet ikke kan opretholde
en eventuel risikodekning ved invaliditet
mv.

Herudover har KTO i hgringssvaret blandt
andet ogsa bemarket, at:

Len og evrige ansattelsesvilkar for
fleksjobbere efter den nye ordning skal
folge overenskomster og aftaler, her-
under lokale aftaler.

Ansatte i fleksjob under otte ugentlige
arbejdstimer ogsa skal omfattes af
funktionarlovens minimumsbeskyttel-
se.
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e Aftalebaserede job pa serlige vilkar
ikke skal vaere en betingelse for at fa et

fastholdelsesfleksjob.

Medio oktober har KTO afgivet hgringssvar
vedrgrende den serlige lovbestemmelse om
lgn- og ansattelsesvilkar i fleksjob, som ikke
var omfattet af den ferste hgringsrunde til
implementering af reformen.

Med regeringens forslag om bestemmelser
om lgn- og ansattelsesvilkar i fleksjob laeg-
ges der op til indfgrelse af et helt nyt lgnsy-
stem baseret pa en produktivitetsaflgnning,
hvor det er en offentlig myndighed (jobcen-
teret), der fastseetter den konkrete produkti-
vitetsgrad.

KTO finder en sadan aflgnningsform meget
problematisk ogsa henset til, at prodkutivi-
tetsbegrebet og malingen heraf afhanger af
branche, det konkrete job og funktioner heri,
samt en mere overordnet helhedsbetragtning
i forhold til veerdien af det udfgrte arbejde
for arbejdspladsen som helhed.

Herudover har KTO 1 hgringssvaret blandt
andet ogsa bemarket, at:

Den fleksjobansatte skal have adgang
til en revurdering af sin arbejdsevne
uanset om arbejdsgiveren er indstillet
her pa.

Det er afgarende, at den arbejdsretlige
grundseetning om, at overenskomster
kun kan fraviges af de samme parter,
der har indgaet aftalen eller overens-
komsten, ikke tilsidesattes.

Len- og ansattelsesvilkar skal aftales
mellem den forhandlingsberettigede
organisation og arbejdsgiveren, ogsa i
de situationer, hvor der ikke matte fo-
religge en central aftale mellem parter-
ne om lgn- og ansettelsesvilkar i fleks-
job. I den forbindelse skal parterne og-
sa sammen sikre, at der er et rimeligt
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forhold mellem antal ansatte i fleksjob
og ordineert ansatte.

Forhandling om aftale om fleksjob
Beskeftigelsesministeriet rettede primo sep-
tember henvendelse til KL og RLTN med
opfordring om at optage og afslutte forhand-
linger om lgn- og ansattelsesvilkar i fleks-
job. Fristen for at afslutte forhandlingerne
blev af Beskeftigelsesministeriet fastsat til
samme dato, hvor fristen for at afgive hg-
ringssvar til udkast til lovaendringer udlgb.
KL og RLTN rettede pa den baggrund hen-
vendelse til KTO med henblik pa forhand-
linger herom.

Inden fristens udlgb besluttede FS imidlertid
at stille forhandlingerne med KL og RLTN i
bero, indtil der foreligger en naermere afkla-
ring, herunder af lovgrundlaget.

CABI — plads til rummelighed

KTO er medlem af CABI’s reprasentant-
skab, hvor der afholdes ét arligt mgde. Under
temaet: “Reformer og arbejdskraftudbud -
hvordan fastholdes flere sygemeldte og re-
krutteres flere udsatte ledige?”, blev der ul-
timo maj 2012 afholdt et "Fremtidslaborato-
rium”. Med baggrund i repraesentantskabets
droftelse af temaet har det efterfalgende vee-
ret opgaven for CABI’s bestyrelse at omsat-
te dette til konkrete initiativer.

8. KOMPETENCEUDVIKLING
Aftale om kompetenceudvikling

Aftale om kompetenceudvikling pa hen-
holdsvis KL's og RLTN"s omrade blev a&n-
dret ved OK-11 som fglge af endringer i
MED-rammeaftalerne pa de to arbejdsgiver-
omrader. £ndringerne betyder at § 4, stk. 1
om hovedudvalgets drgftelse af kommu-
nens/regionens politik pa kompetenceudvik-
lingsomradet @ndres fra at vaere en skal-
bestemmelse til at veere en kan-bestemmelse.
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Der er efter OK-11 desuden aftalt en ny om-
radebestemmelse for KTO-aftaler pd KL's
omrade. De reviderede aftaler er underskre-
vet og udsendt til KTO"s medlemsorganisa-
tionerne i december 2011 pa KL’s omrade
og 1 februar 2012 pa RLTN’s omrade. Afta-
lerne erstatter aftale om kompetenceudvik-
ling indgaet ved OK-08.

Tryghedspulje

Ved OK-11 blev det mellem KL og KTO
aftalt at oprette en tryghedspulje, som finan-
sierer tryghedsskabende aktiviteter i forbin-
delse med afskedigelse af medarbejdere in-
den for overenskomstgrupperne i OAO. Af-
talen er underskrevet og udsendt til KTO's
medlemsorganisationerne i november 2011.

Aftalen indeholder desuden en bestemmelse
om, at erfaringerne med tryghedspuljen skal
evalueres medio 2012. Evalueringen forven-
tes gennemfgrt ultimo november 2012.

AER

Arbejdsgivernes Elevrefusion er en ordning,
der er solidarisk mellem alle private og of-
fentlige arbejdsgivere. Den skal fremme ud-
buddet af praktikpladser pa erhvervsuddan-
nelsesomradet gennem gkonomisk tilskyn-
delse. AER ledes af en bestyrelse, hvor
blandt andre KTO har en plads.

Den samlede udbetalte Ignrefusion til ar-
bejdsgiverne var i 2011 2,868 mia. kr. sva-
rende til et en stigning pa 197 mio. kr. i for-
hold til aret for. De offentlige arbejdsgiveres
andel af de samlede udbetalinger til lgnrefu-
sion er steget i 2011 i forhold til 2010 og
udgjorde 46 % i 2011 mod 41 % i 2010. |
2009 var den tilsvarende andel 30 %.

Jobbytte

| forbindelse med OK-08, som opfglgning pa
3-partsaftalen i 2007, blev det mellem KL og
KTO og mellem RLTN og KTO aftalt at
gennemfare projekter, der skal afprove ar-
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bejdspladsbaserede samarbejder om jobbyt-
te. Projekterne er afsluttet i november 2012
pé henholdsvis KL’s og RLTN’s omrade.

9. TRIVSEL OG SUNDHED

9.1 Aftale om trivsel og sundhed
Underskrevet aftale om trivsel og sundhed
pa RLTN’s omrade er udsendt til medlems-
organisationerne ultimo april 2012. | lighed
med aftalen pa det kommunale omrade er
den regionale aftale revideret saledes, at det
ikke lengere er obligatorisk, at sundheds-
fremmeinitiativers effekt og anvendelse skal
drogftes i medindflydelses- og samarbejdssy-
stemet, men at initiativernes effekt og an-
vendelse fremover kan drgftes. Bortset fra
enkelte sproglige tilretninger er aftalen i gv-
rigt viderefgrt uendret i forhold til OK-08
aftalen.
9.2 Projekter om trivsel og sundhed
Pa det kommunale omrade er fglgende pro-
jekter om trivsel og sundhed afsluttet:

Arbejdsglede i en kommunal verden

KL og KTO har 1 2012 afsluttet ”Projekt
arbejdsglaede 1 en kommunal verden” 1 sam-
arbejde med 15 kommunale arbejdspladser.
Projektet om arbejdsglaede er sat i veerk for
at understgtte de kommunale arbejdspladsers
arbejde med Aftale om trivsel og sundhed pa
arbejdspladserne.

Arbejdspladserne har bidraget til at skabe en
reekke arbejdsglede-vaerktejer, der giver let
og tilgeengelig mulighed for at satte arbejds-
gleede pa dagsordenen. Disse verktgjer fin-
des pa Personaleweb. Derudover er der pa
hjemmesiden blandt andet en beskrivelse af
baggrunden for projektet, herunder 10 bud
pa arbejdsgleede, samt en reekke erfaringer
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med at arbejde med arbejdsglede pa de 15
arbejdspladser.

Projektet og de udviklede verktajer er end-
videre blevet formidlet til PUF-underviser-
korpset og i bazaren pa Personalepolitisk
Event 2012.

Veje til trivsel - Fra maling til handling

KL og KTO har afsluttet et projekt om op-
folgning pa trivselsmalinger, blandt andet
med serlig fokus pa forankring i MED-
organisationen og inddragelse af savel ledel-
se som medarbejderrepraesentanter i plan-
leegning og udfarelse af trivselsmalingen og
opfalgningen herpa.

Erfaringer fra 12 kommuner er omsat til fa-
ser i en samlet trivselsproces og er nermere
beskrevet i en rekke artikler. Endvidere er
der udarbejdet et veerktgj med refleksions-
spgrgsmal til hver fase.

Medindflydelse, kvalitet og trivsel

KL og KTO har afsluttet to projekter, nemlig
”Vejviser til kvalitet og trivsel” og ”Indfly-
delse pa egne arbejdsopgaver”, som tager
udgangspunkt i medindflydelse, men ogsa
har fokus pa trivsel. (jf. afsnit 17.5).

Retningslinjer om trivsel

Pa det regionale omrade er der igangsat et
projekt om benchmarking og best practice i
forhold til implementering af retningslinjer
om trivsel i MED. (jf. afsnit 10.4)

Trivselmeter

Bevillingen til maleverktgjet Trivselmeter
udlgber den 22. april 2013. Bevillingen blev
aftalt i1 forbindelse med 3-partsforhand-
lingerne i 2007. KL, Danske Regioner og
Personalestyrelsen har meddelt, at de ikke
gnsker at viderefare Trivselmeter, nar bevil-
lingen udlgber. KTO, CFU og Sundhedskar-
tellet har taget denne beslutning til efterret-
ning.
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Forpligtelsen til at afholde trivselsmalinger,
mindst hvert tredje ar, jeevnfar den geeldende
kommunale og regionale aftale om trivsel og
sundhed bergres ikke af Trivselmeters ophar.

Gener ved natarbejde

Pa det regionale omrade er der igangsat et
projekt om reducering af gener ved natarbej-
de. Projektet ventes afsluttet primo 2013.

10. MED/SU/TR/AKUT

10.1 Aftaler og vejledninger

Rammeaftale om medindflydelse og medbe-
stemmelse

KTO har i november 2011 udsendt en under-
skrevet rammeaftale om medindflydelse og
medbestemmelse med tilhgrende protokolla-
ter og bilag indgdet mellem KL og KTO.
Rammeaftalen har virkning fra 1. april 2011
og erstatter rammeaftale af 23. juni 2008.

KTO har i marts 2012 udsendt en underskre-
vet rammeaftale om medindflydelse og med-
bestemmelse med tilhgrende protokollater og
bilag indgaet mellem RLTN og KTO, AC og
FOA. Rammeaftalen har virkning fra 1. april
2011 og erstatter rammeaftale af 8. septem-
ber 2008.

Som opfelgning pa @ndringerne i rammeaf-
talerne har KTO i januar 2012 udsendt fal-
gende notater til medlemsorganisationerne til
brug for det lokale arbejdsmiljg- og MED-
arbejde:

Organisering af arbejdsmiljgarbejdet i
den lokale MED-aftale.

Overvejelser i forbindelse med hoved-
udvalgets strategiske drgftelse (kom-
muner)/drgftelse (regioner) mv.

Notaterne indeholder en raekke angivelser og
overvejelser, som de lokale parter bar gere
sig eksempelvis i forhold til, hvorvidt der er
behov for at forhandle s&ndringer i den lokale
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MED-aftale som fglge af &ndringerne i
rammeaftalerne vedrgrende blandt andet ar-
bejdsmiljg.

MED-handbog

KTO har i februar 2012 udsendt en redigeret
MED-handbog indeholdende MED-ramme-
aftalen med tilhgrende protokollater og bilag
samt med KL og KTO’s fzlles vejledning til
aftalen.

KTO har i april 2012 udsendt en redigeret
MED-handbog indeholdende MED-
rammeaftalen med tilhgrende protokollater
og bilag samt med RLTN’s, Sundhedskartel-
lets, KTO’s, AC’s og FOA’s fzlles vejled-
ning til aftalen.

Aftale om tillidsrepraesentanter, samarbejde
og samarbejdsudvalg

KTO har i februar 2012 udsendt en under-
skrevet aftale om tillidsrepraesentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg af 24. februar
2012 mellem KL og KTO. Aftalen har virk-
ning fra 1. april 2011 og erstatter aftale af
21. maj 2008

KTO har i november 2012 udsendt en under-
skrevet aftale om tillidsrepraesentanter, sam-
arbejde og samarbejdsudvalg af 14. novem-
ber 2012 mellem RLTN og KTO, AC og
FOA. Aftalen har virkning fra 1. april 2011
0g erstatter aftale af 8. september 2008.

Vejledning om pastaet brud pa MED-ram-
meaftalerne

KTO har udarbejdet en redigeret vejledning
om pastaet brud pa MED-rammeaftalerne
med KL og RLTN. Vejledningen er udsendt
I august 2012.

Formalet med vejledningen er at beskrive
proceduren for behandling af sager om pa-
staet brud pa MED-rammeaftalerne samt at
preecisere, hvilke dokumentationsmaterialer
de centrale parter har brug for i forbindelse
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med behandling af sager om pastaet brud. |
vejledningen er der som noget nyt indarbej-
det et sarligt fokus pa at sikre, at der i med-
arbejdersidens lokale drgftelser om, hvorvidt
en sag skal rejses, er serlig fokus pa de(n)
personalegruppe(r), som er udsat for en
manglende inddragelse i henhold til MED-
rammeaftalens bestemmelser.

10.2 Faglig voldgift

Fortolkningstvist om funktionslgn til tillids-
repreesentantsuppleanter

KTO har besluttet at anleegge en faglig vold-
gift mod KL vedrgrende forstaelsen af
MED-rammeaftalens § 13 sammenholdt med
det til MED-rammeaftalen tilhgrende proto-
kollat om aflgnning af tillidsrepraesentanter
pa det kommunale omrade. Uenigheden mel-
lem KL og KTO omhandler, hvorvidt en
tillidsrepraesentantsuppleant har ret til funk-
tionstilleeg ved tillidsrepraesentantens laenge-
revarende fraveer. Der er endnu ikke fastsat
en dato for sagens behandling.

Fortolkningstvist om TR-valg - institutions-
begrebet

KTO har besluttet at anleegge en faglig vold-
gift mod KL vedrgrende fortolkning af insti-
tutionsbegrebet i 8 10, stk. 1, i MED-ram-
meaftalen pa det kommunale omrade, hvor-
efter der pa enhver institution kan velges én
tillidsrepraesentant pr. overenskomstgruppe,
hvis gruppen omfatter mindst fem medarbej-
dere. Tvisten mellem KTO og KL omhandler
spergsmélet om, hvad der er en institution”
I MED-rammeaftalens forstand. | den kon-
krete sag har en kommune etableret sakaldte
»omradeinstitutioner”, som ledes af en sa-
kaldt omradeleder, og hvor de pageldende
omradeinstitutioner har flere huse” under
sig med hver sin daglige leder. KL gar geel-
dende, at det er omradelederne, der har den
relevante ledelseskompetence i henhold til
MED-rammeaftalens § 10, stk. 1. KTO gar
derimod geldende, at de daglige ledere fort-
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sat har den relevante ledelseskompetence i
henhold til MED-rammeaftalens § 10, stk. 1,
hvorfor det ogsa leegges til grund, at der fort-
sat er ret til at valg af tillidsrepraesentant i
hvert hus”.

10.3 Sag om brud pa bestemmelserne
om information og drgftelse

KTO’s sekretariatsgruppe vedrerende med-
indflydelse og medbestemmelse har pa veg-
ne af medarbejdersiden i hovedudvalget i
Gladsaxe Kommune i maj 2011 fremsendt
en sag til KL om pastaet brud pa MED-
rammeaftalens § 7 om information og drof-
telse i forbindelse med Gladsaxe Kommunes
ansggning om at blive frikommune.

Efter mgde i oktober 2011 mellem KL og
KTO om sagen blev sagen bilagt lokalt i
Gladsaxe Kommunes hovedudvalg. Som en
del af den lokale lgsning er aftalt en halv
temadag om informationsforpligtelsen i
MED-aftalen.

10.4 Personalepolitiske projekter om
medindflydelse og medbestem-
melse

Evaluering af lokal AKUT-forsggsordning —
KL-omradet

Da der ikke har kunnet opnas enighed mel-
lem KL og KTO om indholdet i den ved OK-
11 aftalte evaluering af den lokale AKUT-
forsggsordning, vil evalueringen ikke blive
gennemfart.

Vidensdeling og spredning af best practice i
forhold til implementering af retningslinjer
om trivsel i MED

| forbindelse med OK-11 blev det aftalt mel-
lem RLTN og KTO, at der skal iverksattes
et projekt, der giver eksempler pa best prac-
tice og beskriver, hvordan regionerne har
sikret lokalt ejerskab og effekt pa de enkelte
arbejdspladser i forhold til de bestemmelser,
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der blev palagt HovedMEDudvalgene at
gennemfgre som folge af Aftale om trivsel
og sundhed.

Der er i efterdret 2012 igangsat et projekt
med dette formal. Projektet ventes afsluttet i
marts 2013

Gennemgang af de lokale MED-aftaler

| forbindelse med OK-11 blev det aftalt mel-
lem KL og KTO, at der er behov for en gen-
nemgang af de lokale MED-aftaler i forhold
til arbejdsmiljget.

Der er i efterdret 2012 igangsat et projekt
med dette formal. KTO har pa baggrund af et
gnske fra KL tilkendegivet at Sundhedskar-
tellet i givet fald kan indga i projektet. Pro-
jektet ventes afsluttet med udgangen af 1.
kvartal 2013.

10.5 AKUT-fonden

Der er i alt udbetalt 173,3 mio. kr. i AKUT-
midler pr. 1. februar 2012 og 168 mio. kr. pr.
1. august 2012 til brug for organisationernes
uddannelse af tillidsrepraesentanter.

| forbindelse med udbetalingen af AKUT-
midler pr. 1. februar 2012 er fordelings-
grundlaget justeret pa grundlag af de organi-
sationsopdelte lgnsummer (SBG-11). Endvi-
dere er der foretaget en efterregulering af de
samlede udbetalte AKUT-midler pr. 1. au-
gust 2011 i overensstemmelse med de orga-
nisationsopdelte lansummer (SBG-11).

AKUT-organisationerne er medio januar
2012 orienteret om, at midlerne til AKUT-
udbetaling pr. 1. februar 2012 ville vere
mindre end AKUT-midlerne, der var udbe-
talt pr. 1. august 2011 (166 mio.kr.) pa trods
af overfgrsel af uforbrugte midler fra den
lokale AKUT-forsggsordning pa ca. 1,9 mio.
kr. Baggrunden for det skennede mindre
belgb til AKUT-udbetaling var blandt andet
efterregulering for fejludbetaling pr. 1. au-

KTO’s 27. ordinaere repraesentantskabsmgde 5.12.2012



gust 2011 samt den faldende beskeaftigelses-
udvikling.

Som det fremgar ovenfor er belgbet pr. 1.
februar 2012 med den anfgrte forventning
starre end pr. august 2011. KTO og KL har
ikke umiddelbart kunne finde en forklaring
pa udviklingen i belgbet. Sekretariatet har
derfor anmodet KL om, at sekretariaterne
sammen drgfter, hvorledes kvaliteten i
AKUT-udbetalingen kan gges, herunder ud-
arbejdelse af prognose for AKUT-
udbetalingerne.

11. BARSELSAFTALE OG FAMILIE-

POLITIK

Aftale om udligning af udgifter til barsels-
og adoptionsorlov

Aftale om udligning af udgifter til barsels-
og adoptionsorlov pa det regionale omrade
er blevet revideret i overensstemmelse med
OK-11 vedrgrende endringer i MED-ram-
meaftalen.

Stedbarnsadoption

Folketinget vedtog med lov nr. 494 af 12.
juni 2009 endring af adoptionsloven og for-
skellige andre love, herunder barselsloven.

Loven giver muligheder for, at en registreret
partner tidligere end 3 maneder efter et barns
fodsel kan adoptere partnerens barn, hvis
barnet er blevet til ved kunstig befrugtning
med anonym donorsaed, og partnerne boede
sammen pa tidspunktet for den kunstige be-
frugtning.

KTO har pa den baggrund sammen med
henholdsvis KL og RLTN udarbejdet proto-
kollater om stedbarnsadoption af en registre-
ret partners barn, som sidestiller lesbiske
medmgdre med biologiske feedres rettighe-
der til fraveer og seedvanlig lgn ved barsels-
orlov. Bestemmelsen tradte i kraft fra 1. juli
2009. Protokollatet er udsendt i april 2012.
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Implementering af foraeldreorlovsdirektivet

Ved OK-11 blev der aftalt optaget forhand-
ling om aftaleimplementering af foraldreor-
lovsdirektivet. Fristen for implementering af
direktivet er efterfglgende forleenget med et
ar, saledes at direktivet skal veere implemen-
teret senest 8. marts 2013. Der er optaget
feelles forhandlinger om implementering af
direktivet mellem KTO, Sundhedskartellet,
AC, FOA samt KL og RLTN. Det er i den
forbindelse besluttet at afvente fremsattelsen
af lovforslag om implementering af direkti-
vet. KTO har 9. november 2012 afgivet hg-
ringssvar, og heri blandt andet peget pa, at
KTO finder det vigtigt, at arbejdsgivers pligt
til skriftligt at svare pa en ansats anmodning
om &ndrede arbejdstider og —-mgnstre inden-
for en naermere fastsat frist kan sanktioneres.

Faglig voldgift om fleksibel foraldreorlov
KTO har i henhold til retstvistaftalen anlagt
sag mod KL. Tvisten vedrarer forstaelsen af
8 10 i Aftale om fraveer af familiemassige
arsager pa det kommunale omrade. Uenig-
heden mellem KL og KTO omhandler, hvor-
vidt en mandlig ansat frit kan placere sin
barselsorlov i uge 1-7 og 9, eller hvorvidt
noget sadant kraever en aftale med kommu-
nen.

Sagen er berammet til prgvelse ved faglig
voldgift den 29. november 2012.

Faglig voldgift om barselsaftalens deek-
ningsomrade

KTO har i henhold til retstvistaftalen anlagt
sag ved faglig voldgift mod RLTN. Tvisten
vedrgrer fortolkning af retstilstanden for et
forzeldrepar, hvor den ene foralder er omfat-
tet af Aftale om fraveer af familiemassige
arsager mellem KTO og RLTN, og den an-
den foreelder er omfattet af Aftale om fraveer
af familiemaessige arsager mellem Sund-
hedskartellet og RLTN. Uenigheden mellem
RLTN og KTO omhandler, hvorvidt KTO’s
og Sundhedskartellets aftaler er to selvstaen-
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dige aftaler eller, om der er tale om én aftale
med flere aftaleparter.

Der er endnu ikke fastlagt en dato for sagens
behandling ved faglig voldgift

Haringer

Beskeftigelsesministeriet har i hering an-
modet KTO om oplysninger angaende alle
sager, som KTO har kendskab til om afske-
digelse af lgnmodtagere i forbindelse med
barsel og graviditet.

Idet KTO’s medlemsorganisationer selv f@-
rer sadanne sager, har KTO meddelt ministe-
riet, at KTO ikke har kendskab til omfanget
og karakteren af sadanne sager i KTO’s
medlemsorganisationer.

12. ANDRE GENERELLE ANSAT-

TELSESVILKAR
12.1 Tidsbegraenset ansaettelse

KTO har i februar 2012 udsendt en under-
skrevet aftale om tidsbegraenset ansettelse
indgaet mellem KL og KTO. Rammeaftalen
har virkning fra 1. april 2011 og erstatter
rammeaftale af 28. april 2009. Den nye
rammeaftale indeholder alene @ndringer af
redaktionel karakter.

12.2 Transportgodtggrelse

Kommunalt og regionalt ansatte, som efter
godkendelse af arbejdsgiver benytter eget
transportmiddel pa tjenesterejser, er beretti-
get til godtgarelse i henhold til aftalerne om
transportgodtgerelse. Nye satser pr. 1. januar
2012 for godtgerelse er udsendt primo januar
2012.
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12.3 Tjenestefrihed

Aftale om tjenestefrihed til neermere afgraen-
sede formal pa KL"s omrade er blevet juste-
ret i henhold til den nye omradebestemmel-
se. Aftalen har virkning fra 1. april 2011 og
erstatter den tilsvarende aftale af 28. april
2009.

12.4 Beskeeftigelsesanciennitet

Underskrevet aftale om beskaftigelsesanci-
ennitet for ansatte i kommuner indgaet mel-
lem KL og KTO er udsendt ultimo januar
2012. Aftalen er justeret i henhold til den
nye omradebestemmelse pid KL’s omréde.
Desuden er der foretaget mindre redaktionel-
le &ndringer.

12.5 Serviceaftalevirksomheder

KTO er som hidtil lgbende af KL blevet ori-
enteret, nar nye virksomheder — de sakaldte
serviceaftalevirksomheder — indgar aftale om
at bruge KL som arbejdsgiverforening. Der
er nu omkring 54 selskaber og virksomheder
tilknyttet KL som arbejdsgiverforening.

KL og KTO har udarbejdet et notat af 3. juli
2012 om serviceaftalevirksomheder og gene-
relle aftaler. Notatet oplister en reekke undta-
gelser for serviceaftalevirksomheder 1 for-
hold til de generelle aftaler. De konkrete
undtagelser er indarbejdet i de respektive
generelle aftaler. Notatet er udsendt til med-
lemsorganisationerne i september 2012.

12.6 Kontrolforanstaltninger

Aftale om kontrolforanstaltninger

Der er i februar 2012 udsendt en underskre-
vet aftale om kontrolforanstaltninger pa
KL’s omrade. Aftalen er justeret i henhold til
den nye omradebestemmelse pa KL’s omra-
de. Desuden er der foretaget mindre redakti-
onelle &ndringer.
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Faglig voldgift

Arbejdsretten har ved en kendelse af 3. au-
gust 2011 udsat en sag anlagt af FOA mod
KL vedrgrende brud pa aftale mellem KL og
KTO om kontrolforanstaltninger pa fortolk-
ning ved faglig voldgift.

KTO har som faglge heraf anlagt en sag mod
KL ved faglig voldgift. KTO har nedlagt
pastand om, at KL tilpligtes at anerkende, at
de ansatte senest 6 uger far GPS-udstyr pa-
teenkes ibrugtaget eller faktisk ibrugtages
som kontrolforanstaltning i form af overvag-
ning af en eller flere ansatte uden, at der fo-
religger en begrundet mistanke om mislig-
holdelse eller et strafbart forhold, skal in-
formeres om ivaerkseattelse af kontrolforan-
staltninger i henhold til § 4 i Aftale om kon-
trolforanstaltninger.

Den konkrete tvist i sagen for Arbejdsretten
vedrgrer Gribskov Kommune, der i slutnin-
gen af 2009 eller starten af 2010 besluttede
at anvende GPS i hjemmeplejens biler. Ifgl-
ge LO’s klageskrift til Arbejdsretten var det
driftsmeessigt begrundede formal at kunne
dirigere hurtig hjeelp til borgerne i tilfeelde af
ngdopkald. FOA konstaterede efterfalgende,
at der var givet medarbejdere patale pa bag-
grund af oplysninger fra GPS-systemet, og at
dette sdledes blev anvendt til kontrolforan-
staltninger, som er reguleret i Aftale om kon-
trolforanstaltninger. Der foreld derfor efter
FOA’s opfattelse et brud pa aftalen. Arbejds-
retten har udsat sagen pa en fortolkning ved
faglig voldgift med henvisning til, at der er
en tvist mellem parterne om, hvorvidt GPS-
systemet i dets nuveerende form udger en
overvagning af ansatte.

Der er endnu ikke fastsat en dato for sagens
behandling ved faglig voldgift.

12.7 Elever
Elever, der efter godkendelse anvender eget

transportmiddel til befordring til og fra sko-
le, er berettiget til godtgarelse. Nye satser for
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befordringsgodtgerelse pr. 1. juli 2012 er
udsendt medio juni 2012.

12.8 Integrations- og oplaeringsstillin-
ger

KTO har januar 2012 udsendt en underskre-
vet aftale om integrations- og opleringsstil-
linger mellem RLTN og KTO. Aftalen har
virkning fra 1. april 2011 og erstatter aftalen
af 19. januar 2011. Den nye aftale indeholder
alene &ndringer af redaktionel karakter.

13. RETSTVISTER

KTO farer pt. falgende sager:

Faglig voldgift om valg af tillidsrepraesen-
tant og institutionsbegrebet

KTO har anlagt en faglig voldgiftssag pa
KL’s omrade om fortolkning af institutions-
begrebet i § 10, stk. 1, i MED-rammeaftalen
ved etablering af sakaldte omradeinstitutio-
ner, jf. afsnit 10.2.

Faglig voldgift om funktionslen til tillidsre-
praesentantsuppleant

KTO har besluttet at anleegge en faglig vold-
giftssag pa KL's omrade om fortolkning af
MED-rammeaftalens § 13 sammenholdt med
det til aftalen tilhgrende protokollat om af-
lgnning af tillidsrepraesentanter i relation til
en tillidsrepraesentantsuppleants ret til funk-
tionslan, jf. afsnit 10.2.

Faglig voldgift om fleksibel barselsorlov
KTO har anlagt en faglig voldgiftssag pa
KL’s omrade om fortolkning af § 10 i bar-
selsaftalen i relation til en faders ret til place-
ring af foraeldreorlov, jf. afsnit 11.

Faglig voldgift om barselsaftalens daek-
ningsomrade

KTO har anlagt en faglig voldgiftssag pa
RLTN’s omrade om fortolkning af barselsaf-
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talens 8§ 10 i relation til barselsaftalens daek-
ningsomrade, jf. afsnit 11.

Faglig voldgift om anvendelse af GPS-udstyr
som kontrolforanstaltning

KTO har anlagt en faglig voldgiftssag pa
KL’s omrade om fortolkning af Aftale om
kontrolforanstaltninger, jf. afsnit 12.7.

Preejudiciel sag ved EU-domstolen om al-
dersdiskrimination i relation til tjeneste-
maend og radighedslgn

KTO er biintervenient til statte for DJJF i
en verserende sag ved Hgjesteret mod @ko-
nomi- og Indenrigsministeriet vedrgrende
spargsmalet om, hvorvidt det er ulovlig al-
dersdiskrimination, at en tjenestemand i
henhold til tjenestemandslovens § 32 ved
nedleeggelsen af tjenestemandens stilling
ikke var berettiget til radighedslan som falge
af, at tjenestemanden var fyldt 65 ar. | sagen
har Hgjesteret forelagt EU-domstolen en
rekke prajudicielle spargsmal i relation til
fortolkningen af artikel 6 i beskeaftigelsesdi-
rektivet.

14. UDBUD OG UDLICITERING

KTO’s arbejdsgruppe om udbud, udlicite-
ring, privatisering mv. er nedsat i indevee-
rende overenskomstperiode. Arbejdsgruppen
har til formal at indsamle viden om proces-
sen vedrgrende konkurrenceudsattelse i
kommuner og regioner med henblik pa at fa
afdaekket problemstillinger og indsatsomra-
der i relation til lgn- og ansettelsesvilkar og
medindflydelse i forbindelse hermed samt at

skabe gget viden om de forskellige former
for konkurrenceudseettelse.

Arbejdsgruppen har indhentet oplysninger
fra organisationerne om organisationernes
erfaringer med konkurrenceudsettelse fra 1.
januar 2007 og frem. Resultatet af arbejds-
gruppens undersggelse samt status for ar-
bejdsgruppens arbejde er forelagt forhand-
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lingsudvalgets sekretariatsudvalg i marts
2012. Forhandlingsudvalgets sekretariatsud-
valg besluttede, at arbejdsgruppen kan arbej-
de videre med blandt andet det konstaterede
behov for lettilgeengeligt og letfatteligt do-
kumentation vedrgrende konkurrenceudsat-
telse.

KTO har udarbejdet en redigeret vejledning
om pastaet brud pa MED-rammeaftalerne
med KL og RLTN, hvor proceduren for be-
handling af sager om pastaet brud pa MED-
rammeaftalerne er beskrevet. Der henvises
til kapitel 10.1.

15. OVERFYJRSEL AF ANSATTE,
OMSTRUKTURERINGER
15.1 ”Kan-institutioner”

I juni 2011 opsagde KL Aftale om ansettelse
I en kommune som led i kommunens overta-
gelse af regionale tilbud efter § 186 i lov om
social service (“kan-institutioner”). Ligele-
des opsagde RLTN i juni 2011 den tilsva-
rende aftale pa det regionale omrade.

Det lykkedes ikke parterne at opna enighed
om en fornyelse af aftalen. Som konsekvens
heraf er aftalen om “kan-institutioner” pa
henholdsvis det kommunale og regionale
omrade derfor bortfaldet ved udgangen af
december 2011. Med virkning fra 1. januar
2012 er det derfor alene virksomhedsover-
dragelseslovens regler, som finder anvendel-
se i relation til fastseettelsen af lgn- og ansat-
telsesvilkar ved overforsel af “kan-institu-
tioner”.

15.2 Kennedy Centret — overfgrsel af
ansatte

KTO afgav i april 2012 bemarkninger til et
lovforslag om overfarsel af Kennedy Centret
fra staten til Region Hovedstaden. Med virk-
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ning pr. 1. juli 2012 overferes de ansatte i
Kennedy Centeret fra ansettelse i staten til
ansettelse i Region Hovedstaden. | hgrings-
svaret er det blandt andet tilkendegivet, at
KTO gar ud fra, at der, som ved kommunal-
reformen, forudsaettes indgaet kollektive
aftaler omkring vilkarene for overfarsel af de
ansatte i Kennedy Centret. Lovforslaget blev
vedtaget i Folketinget i juni 2012,

| maj 2012 anmodede KTO RLTN om en
forhandling af vilkarene for overfarsel af de
ansatte i Kennedy Centret til ansattelse i
Region Hovedstaden. Danske Regioner har
pa vegne af RLTN meddelt, at spgrgsmalet
varetages af Region Hovedstaden. KTO har
protesteret herover, idet KTO er af den op-
fattelse, at dette er et anliggende for de cen-
trale parter.

KTO har dog efterfalgende indgaet i tilpas-
ningsforhandlinger med Region Hovedsta-
den og har blandt andet forelagt Region Ho-
vedstaden et udkast til en aftale indgaet mel-
lem KTO og RLTN, der indholdsmassigt
tager afsat i principperne i de aftaler om
rammerne for de lgn- og ansettelsesretlige
vilkar for overfarsel af ansatte, som blev
indgaet i forbindelse med kommunalrefor-
men.

Pa baggrund af en tilbagemelding til KTO
fra Region Hovedstaden om, at regionen
gnsker at fortsaette en af regionen igangsat
proces med at forhandle og indga aftale med
de enkelte organisationer, har henholdsvis
FOA, 3F, HK/Kommunal, Serviceforbundet
og LC bemyndiget KTO til pa deres vegne at
fare tilpasningsforhandlinger med Region
Hovedstaden. Drgftelserne er igangveerende.
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15.3 Lovforslag om aendring af lov om
forpligtende kommunale samar-
bejder m.fl.

KTO har afgivet hgringssvar til et lovforslag
om &ndring af loven om kommunale forplig-
tende samarbejder m.fl., som blandt andet
indebeerer, at gkonomi- og indenrigsministe-
ren bemyndiges til at meddele kommuner i
forpligtende samarbejder dispensation fra
visse af de regler, som ellers gelder for
kommunerne i disse samarbejder. Meddelel-
sen af en sadan dispensation vil ogsa have
konsekvenser for ansatte, hvis ansattelses-
forhold som falge heraf skal overfares eller
tilbagefares.

KTO’s overordnede tilgang til lovforslaget
har varet, at der er tale om en ”ad hoc”
kommunalreform, som det eksempelvis ken-
des fra servicelovens § 186 om kommunal
overtagelse af regionale tilbud (“kan-
institutioner”). 1 KTO's heringssvar tilken-
degives det blandt andet, at KTO gar ud fra,
at der pa tilsvarende vis som ved kommunal-
reformen forudsettes indgaet kollektive afta-
ler om vilkarene for overfarsel af de ansatte.

16. POLITISKE MZDER MED

KL/DANSKE REGIONER

KL

Ved OK-11 blev der mellem KTO og KL
aftalt afholdt meder i overenskomstperioden
med henblik pa dreftelse af udviklingsmaes-
sige tendenser og sterre samfundsmaessige
udfordringer, som pavirker det kommunale
arbejdsmarked. Der har i overenskomstperi-
oden veret afholdt 3 mader mellem KTO’s
forhandlingsudvalg og KL’s len- 0g persona-
leudvalg. Der har pa mgderne blandt andet
veeret fort interessebaserede drgftelser om
falgende temaer: Arbejdsudbud, kompeten-
ceudvikling, det inkluderende arbejdsmar-
ked, herunder fortreengning af ordinzrt an-
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satte, samt om kvalitet/faglighed i en krise-
tid.

Danske Regioner

Danske Regioner har holdt 2 politiske mg-
der, hvor deltagerne har droftet det fremad-
rettede samarbejde om arbejdspladserne i det
offentlige sundhedsvaesen og de udfordrin-
ger, som sundhedsvasenet star over for. Del-
tagerkredsen i mgderne er Danske Regioner,
KTO, FOA, AC, HK/Kommunal, Yngre
Leeger, Foreningen af Specialleger, Sund-
hedskartellet, Dansk Sygeplejerad, LO og
FTF. Pa mgderne har der blandt andet veret
fokus pa faglighed, tillid, ledelse og afbu-
reaukratisering. Det farste mgde i kredsen
blev holdt i oktober 2009.

Som optakt til OK-13 har der mellem KTO,
FOA, AC, Sundhedskartellet og RLTN veeret
holdt to politiske dialogmgader, hvor der har
veeret fokus pa dels kompetenceudvikling,
kvalitet og faglighed, dels (psykisk)arbejds-
miljg og tillidsreform.

@konomiaftaler

I forbindelse med KL’s henholdsvis Danske
Regioners gkonomiforhandlinger for 2013
med regeringen havde KTO’s formandskab
meder med KL’s politiske ledelse. Maderne
drejede sig primert om de direkte og indi-
rekte pavirkninger, som gkonomiforhandlin-
gerne vil kunne fa for de ansattes lgn- og
arbejdsvilkar. Det var desveerre ikke muligt i
ar at finde et tidspunkt for afholdelse af et
tilsvarende mgde med Danske Regioner.

17. PERSONALEPOLITISKE AKTI-

VITETER
17.1 AUA-aftalerne
Aftale om Udviklingsmassige Aktiviteter pa

det personalepolitiske omrade (AUA) indga-
et ved OK-11 pa henholdsvis KL’s omrade
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og RLTN’s omrade er underskrevet og ud-
sendt til KTO’s medlemsorganisationer i
januar 2012 (KL) og november 2012
(RLTN).

17.2 Personalepolitisk Forum og Ud-
viklingspolitisk Forum

Personalepolitisk Forum med KL

Der blev 20. august 2012 holdt mede i Per-
sonalepolitisk Forum, om innovation og kob-
lingen til personalepolitik, trivsel og ar-
bejdsgleade.

Mgdet blev holdt pa Plejecentret Sglund,
hvor Personalepolitisk Forum havde en dia-
log om forudsatninger og udfordringer i
forhold til innovation.

Udviklingspolitisk Forum med Danske Regi-
oner

Der har veret holdt to mgder i Udviklings-
politisk Forum, 31. januar 2012 og 13. sep-
tember 2012.

Farste made var et settemede, hvor parterne
blandt andet blev enige om fglgende formal
for arbejdet i Udviklingspolitisk Forum:

e Skabe dialog og udfordre synspunkter
mellem parterne samt mellem parter-
ne og ledere og medarbejdere pa de
regionale arbejdspladser.

e Bedre kendskab og forstaelse af
modpartens synspunkter og holdnin-
ger.

e Videndeling/erfaringsudveksling par-
terne imellem og om den bedste prak-
sis pa arbejdspladserne.

e Synlighed af Udviklingspolitisk Fo-
rums arbejde og resultater.

Med afsat i disse formal besluttede Udvik-
lingspolitisk Forum, at det overordnede fo-
kus for forums arbejde fremadrettet skal tage
udgangspunkt i samspillet mellem kerneop-
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gaven, som den udfgres pa de regionale ar-
bejdspladser og personalepolitiske temaer.

Madet 13. september 2012 blev lagt pa Hor-
sens sygehus, som har indfert ”patientsikkert
sygehus”. P4 medet var der sarligt fokus pa
personalepolitiske emner som flerfaglige
teams, ledelse, kulturendring, forbedrede
arbejdsgange og arbejdsglede, mening i ar-
bejdet og afbureaukratisering.

17.3 Store arrangementer med KL og
Danske Regioner

Personalepolitisk Event blev holdt i foraret
2012. KL og KTO stod bag eventen i samar-
bejde med Sundhedskartellet. Eventen be-
stod af to aktiviteter:

En Kommune Crawl, som fandt sted
23.-26. april 2012 overalt i Danmark.
En konference 18. juni 2012 pa Loko-
motivveerkstedet i Kgbenhavn.

Kommunecrawl

Over 100 kommunale arbejdspladser med-
virkede i Kommune Crawl. De kommunale
arbejdspladser bad deres kolleger indenfor til
forskellige arrangementer pa arbejdspladsen
med fokus pa nyttige erfaringer indenfor det
personalepolitiske felt.

KTO’s Personalepolitiske Udvalg har fore-
taget en evaluering af Kommunecrawl og
konkluderede i den forbindelse, at ideen om
et Kommune Crawl er god og bgr genover-
vejes.

Konference 18. juni 2012

Konferencens overordnede tema var, at for-
andring er et grundvilkar, og for at fa ender-
ne til at mgdes, er bade ledere og medarbej-
dere i kommunerne ngdt til konstant at ny-
teenke den made, der arbejdes, ledes og or-
ganiseres pa.
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Udover en fzlles start og afslutning for alle
deltagere bad konferencen pa 47 workshops,
54 minioplag i den personalepolitiske bazar,
samt repraesentanter fra en raekke konsulent-
huse som i det personalepolitiske lazaret gav
sparring i forhold til udviklingsprojekter,
omstillingsprojekter eller personalepolitiske
veerktgjer.

Avisen ”Pa vej” med reportager og billeder
fra dagen blev udleveret til de cirka 2.250
deltagere.

Konferencen blev evalueret i KTO’s perso-
nalepolitiske udvalg som blandt andet fandt
at:

e Konferencen overordnet var en stor
succes.
Antallet af deltagere var lidt lavere end
forventet.
Der var stor tilfredshed blandt delta-
gerne med plenum, temaspor, og at
konferencen har givet nyttig inspiration
til deltagernes arbejdsliv.

Personalepolitisk arrangement - RLTN

Ved OK-11 blev der afsat projektmidler,
blandt andet til initiativer iveerksat af Udvik-
lingspolitisk Forum, herunder en messe eller
en konference.

Pa farste made i Udviklingspolitisk Forum, i
januar 2012, blev der skitseret en mgderaek-
ke med to yderligere mgder og et stort arran-
gement.

Udviklingspolitisk Forum har pa sit mgde
13. september 2012 drgftet formal og ambi-
tionsniveau herunder malgruppe for et starre
personalepolitisk arrangement.

Der arbejdes nu videre med at fastleegge en

dato i 2013, og der arbejdes pa et mere pree-
cist forslag til arrangement.
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17.4 Personalepolitiske projekter

Ved OK-11 blev det pa bade KL-omradet og
RLTN-omradet aftalt iser at prioritere fal-
gende fire personalepolitiske indsatsomrader
(8 5 i AUA-aftalen):

e Udvikling af nye arbejdsformer og
arbejdsgange, der ggr opgavevareta-
gelsen mere effektiv. Afprgvning af
nye ideer, der udspringer fra medar-
bejdernes kompetencer med borge-
rens behov i sigte.

e Innovation der farer til bedre service
og mere effektiv ressourceudnyttelse.

e Narvear pa og i arbejdet, hvilket be-
tyder bedre ressourceudnyttelse, star-
re arbejdsglaede og trivsel samt min-
dre sygefraveer.

e Udvikling af sammenhangen mellem
produktivitet, kvalitet, trivsel og in-
novation pa arbejdspladserne fx gen-
nem social kapital der blandt andet
handler om tillid, retferdighed og
samarbejde om kerneopgaven.

Med KL er der pa baggrund heraf besluttet
falgende projekter:

o "Kompetenceudvikling til innovati-
on” har til formal at gare hver eneste
kommunale arbejdsplads bedre i
stand til at teenke nyt, anderledes og
innovativt i opgavelgsningen.

o "Styrk det tvergdende samarbejde
om kerneopgaven” har til formal at
forbedre samarbejdet om kerneopga-
ven pa tveers af faggrupper og ar-
bejdspladser for at gge trivsel, kvali-
teten og effektiviteten pa kommunale
arbejdspladser.

o At tackle nye udfordringer pa nye
mdder” har til formal at belyse hvilke
fordele og barrierer, der er forbundet
med at tackle udfordringer pa nye og
maske utraditionelle mader ved hjalp
af velfeerdsteknologiske lgsninger.
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e "Nedbringelse af sygefraveer” har til
formal at formidle, hvordan udvalgte
kommuner har formaet at senke sy-
gefraveeret gennem en strategisk sy-
gefraveersindsats.

o "Fornyelse i feellesskab” har til for-
mal at finde metoder, som kan udvide
handlerummet for aktiv medindfly-
delse til medarbejderne, som kan un-
derstatte forandringer.

Med RLTN er fglgende projekter henholds-
vis afsluttet og gennemfart:

e Forskningsprojekt om deltidsbeskaf-
tigelse, jf. afsnit 3.

e Vidensdeling og spredning af best
practices, i forhold til implementering
af retningslinjer i MED, jf. afsnit
10.4.

17.5 Medindflydelse pa eget arbejde—
ledelse og medarbejder i dialog—
OK-08

Der er gennemfgrt fire projekter inden for
indsatsomradet aftalt ved OK-08, der alle er
afsluttet 1 2012.

o Projektet om “Medindflydelse nytter”
har til formal at skabe opmaeerksom-
hed og profilere, hvorfor medindfly-
delse nytter og kan gare en forskel i
forhold til at forene kravet til effekti-
viseringer med udvikling af attraktive
kommunale arbejdspladser. | projek-
tet er gennemfart en rekke aktivite-
ter, herunder kan navnes casebeskri-
velser om, hvordan arbejdspladser har
gjort medindflydelse til omdrejnings-
punkt for udvikling af ydelser og ar-
bejdspladser, forskellige typer film,
udgivelse af et magasin, der har sam-
let en reekke perspektiver pa medind-
flydelse.
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Nedenstaende projekter har bidraget til den
indholdsmeaessige formidling om, hvordan
der kan arbejdes med medindflydelse i prak-
sis:
o | projektet “Indflydelse pd egne ar-
bejdsopgaver” er der afprovet fem
forskellige metoder, der alle har haft
til formal at pavirke medarbejdernes
arbejdsglede, engagement og kvalitet
i opgavelgsningen via stgrre medind-
flydelse. Erfaringerne fra de fem
kommunale forlgb er formidlet og
dokumenteret via film.
"Vejviser til kvalitet og trivsel” er en
veerktgjskasse, som kan instruere i,
hvordan der gennemfares foran-
dringsprocesser med opgavelgsning
som omdrejningspunkt. Med klarhed
om hverdagens udfordringer kan der i
feellesskab afstemmes forventninger
til den kvalitet, der skal leveres. Ud-
over to konferencer hvor veerktgjs-
kassen er prasenteret, er der ogsa
produceret en film med instruktion i
hvordan veerktgjerne kan anvendes.
"Medindflydelse — nar kultur spiller
ind” bestar af handlingsrettede veerk-
tajer, som kan udvikle medindflydel-
seskulturen pa kommunale arbejds-
pladser. Der er udviklet en online-
guide samt en raekke andre formid-
lingsprodukter der kan understgtte de
lokale muligheder for at hgste gevin-
sterne ved at udvikle medindflydel-
seskulturen.

17.6 Parternes Uddannelsesfeelles-
skab
Parternes  UddannelsesFellesskab  (PUF)

udvikler og udbyder uddannelser i samarbej-
de, medindflydelse, medbestemmelse og
arbejdsmiljg pa det kommunale og regionale
arbejdsmarked. Uddannelserne skal medvir-
ke til at understagtte kommunernes og regio-
nernes personalepolitiske udvikling.
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PUF’s virksomhed

PUF gennemfarte i 2011 cirka 31.000 kur-
sistdage, og cirka 10.600 medarbejdere og
ledere i regioner og kommuner deltog i
PUF’s uddannelsesaktiviteter. Hertil kom-
mer et antal deltagere pA MED-uddannelsen
gennemfort af lokale MED-undervisere. Der
er tale om et fald i forhold til 2010 pa ca.
3.000 kursistdage.

3.263 ledere og medarbejdere i kommuner
og regioner, godt 400 flere end i 2010, del-
tog pa PUF s arbejdsmiljguddannelse. Godt
7.300 personer, ca. 1.700 feerre end i 2010,
deltog i MED- og SU-uddannelsen eller
skreeddersyet efteruddannelse.

PUF’s arbejdsmiljeuddannelse tegner sig for
40 % af uddannelsesdagene, mens MED-
uddannelsen udger 52 %, SU-uddannelsen 2
% og temadage 6 %.

PUF leverede i 2011 4.179 MED-deltager-
mapper og 2.894 arbejdsmiljgdeltagermap-
per til rekvirenter i kommuner og regioner
mod henholdsvis 6.025 og 2.841 mapper i
2010. Der var en stigende efterspgrgsel i
forhold til 2010 efter handbogen ”Arbejds-
miljg i kommuner og regioner”, som blev
solgt i 6.314 eksemplarer.

Ved arsskiftet 2011/2012 anvendte to regio-
ner og 62 kommuner alene PUF’s centrale
underviserkorps som undervisere pa deres
MED-uddannelse. Tre regioner og 31 kom-
muner har udpeget lokale MED-undervisere,
som kun underviser i egen kommune eller
region. Nogle regioner og kommuner med
lokale MED-undervisere anvender ogsa un-
dervisere fra PUF’s centrale underviser-
korps, undertiden sammen med de lokale
MED undervisere.

Generelt er der meget fine deltagerevalue-

ringer af savel MED-uddannelsen som ar-
bejdsmiljeuddannelsen.
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Udover den grundleeggende MED-ud-
dannelse og arbejdsmiljguddannelse har PUF
i 2012 udbudt fglgende uddannelsesmoduler:
Vold, mobning og chikane (socialpee-
dagogiske arbejdspladser m.fl.).

Skab trivsel trods vold og trusler.
MED og social kapital pa arbejds-
pladsen.

MED og arets gang med budget.
Trivsel og sundhed pa arbejdsplad-
sen.

Styrk indsatsen mod stress.

MED indsats for mangfoldighed.
Sammenhangskraft og kommunika-
tion i MED.

Herudover gennemfgrte PUF i juni 2012 fem
abne temadage “Inspiration til MED-sam-
arbejdet 1 en svar tid” som halvdags arran-
gementer, hvor ca. 1.900 MED-medlemmer
over hele landet fik ny inspiration til MED-
arbejdet.

En nermere beskrivelse af PUF’s aktiviteter
kan ses pa PUF’s hjemmeside www.puf.dk.

PUF-akademiet

PUF-akademiet er et forum for faglig og
paedagogisk opkvalificering af lokale MED-
undervisere og PUF’s centrale underviser-
korps. Akademiet er ogsa et forum for net-
veerk, videndeling og erfaringsudveksling,
0g akademiet udgiver PUF undervisnings-
vejledninger om aktuelle emner.

Aktuelt var der i 2012 fglgende aktiviteter og
tilbud i akademiet:

Uddannelse for MED-undervisere.
Netverksmgder for MED- og ar-
bejdsmiljgundervisere, herunder |g-
bende arbejde med organisationstil-
passede MED og arbejdsmiljguddan-
nelser.

MED- og arbejdsmiljgunderviserkon-
ference.
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Hovedudvalgets opgaver, herunder
(strategisk) draftelse og retningslin-
jer.

Sammenhangskraft og kommunika-
tion i MED.

MED som forum for drgftelse af om-
stilling og effektivisering i en tid med
nedskeeringer.

MED som platform for udvikling af
organisationens sociale kapital.
Modstand i undervisningen, hvordan
tackler vi det?

MED Budgetmodul.

Arbejdsmiljg i MED uddannelsen.
Cooperative Learning.

KTO har orienteret medlemsorganisationer-
ne om PUF’s nye arbejdsmiljghdndbog, ud-
vikling af nye uddannelsesmoduler indenfor
MED og arbejdsmiljg, PUF’s hjemmeside
samt PUF’s virksomhed generelt. Medlems-
organisationerne er i den forbindelse blevet
opfordret til at udbrede kendskabet til PUF’s
tilbud.

17.7 Personaleweb

Ved OK-11 blev det aftalt at gennemfare en
modernisering af personaleweb. Det aftalte
har ikke @ndret pa formalet med persona-
leweb, og derfor er udviklingen sket inden
for de bestaende rammer.

Den nye og moderniserede hjemmeside er
teknisk gaet i luften ultimo oktober 2012.
Visse tekniske faciliteter pa hjemmesiden vil
forst veere ferdige ved arets udgang, og det
samme gelder overforsel af eksisterende
indhold til den nye hjemmeside. Markedsfg-
ring af hjemmesiden starter i begyndelsen af
2013.

Det har veret et serligt udviklingspunkt at
gge brugervenligheden, overblik og funktio-
nalitet, saledes at det i hgjere grad er muligt
at taget hgjde for malgruppernes forskellige
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informationsbehov. Muligheden for at sgge
specifik viden om indholdet pa personaleweb
er styrket dels via otte nye overemner, og
dels gares det muligt pa tveers af indholdet at
sgge ud fra en raekke kriterier og emner.

Med det nye personaleweb er fulgt en raekke
nydannelser blandt andet:

Der er fastlagt en redaktionel linje til
styring af nyhedsformidlingen.

Et tettere og sterkere samspil mel-
lem personaleweb og § 5 og 8§ 6 pro-
jekter (personalepolitiske projekter
mellem KL/RLTN og KTO og mel-
lem RLTN/KL og KTO’s medlems-
organisationer). | den forbindelse til-
byder Personaleweb, at projekterne
kan fa formidlingsradgivning om,
hvordan web-mediet kan styrke syn-
ligheden af de gennemfgrte partspro-
jekter.

Nyhedsformidlingen opprioriteres
ved at skabe netverk til HR-
afdelingerne i kommuner og regioner
for derigennem at fa adgang til, hvad
der rgr sig i kommuner og regioner
med henblik pa produktion af indhold
og nyhedsomtaler.

At der hvert ar udarbejdes en arsrap-
port, hvor der gares rede for de stra-
tegiske, taktiske og operative mal for
personaleweb.

18. LEDELSE

18.1 Aftale om Veeksthus for ledelse

De eksisterende aftaler om Veaksthus for
ledelse, som er tilknyttet AUA-aftalerne, er
blevet revideret og samlet 1 én ny ”Aftale om
Va&ksthus for ledelse”. Baggrunden er, at
parterne ved OK-11 blev enige om, at SHK
indtraeder i Veaksthus for ledelse i form af én
plads i hvert af de tre vaeksthuse og med én
repreesentant i forhold til Lederweb. Aftale
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om Veaksthus for ledelse er udsendt i no-
vember 2012 og erstatter aftale om etable-
ring af “"Veksthus for ledelse” mellem KL
og KTO (indgéet i 2004) og ”Aftale om ud-
videlse af Vaksthus for ledelse” mellem
ARF/RLTN og KTO (indgaet i 2005).

18.2 KL-KTO projekter om ledelse

Flere kvinder i ledelse og indtenkning af
kansaspektet i rekrutteringssituationen

Ved OK-11 blev der mellem KL og KTO
aftalt et felles projekt om “Flere kvinder i
ledelse og indtenkning af kensaspektet i
rekrutteringssituationen”. Formalet er blandt
andet at indsamle og formidle de erfaringer,
som de deltagende fem kommuner — og an-
dre — har i relation til ligestillingsministerens
”Charter for flere kvinder i ledelse”. Projek-
tet forventes afsluttet primo 2013.

Fra medarbejder til leder

Ved OK-11 blev KL og KTO enige om at
gennemfore projektet “Fra medarbejder til
leder”. Projektet tilbyder 118 medarbejdere 1
kommunerne, som har talent for og lyst til
ledelse, et ledertalentudviklingsforlgb. For-
lgbet straekker sig over ca. ¥ ar og indehol-
der mentorsamtaler, netveerksmgder, coach-
samtaler samt ét modul pa diplomlederud-
dannelsen.

Formalet er, at de medarbejdere, der deltager
i forlgbet bliver afklaret i forhold til, om de
gnsker et lederjob, og at de faler sig bedre
rustet til ledelsesopgaven. Derudover er for-
malet at inspirere de deltagende kommuner
0og andre kommuner til at arbejde mere sy-
stematisk med ledertalentspotting og -
udvikling. Projektet forventes afsluttet primo
2013.

RoLM — Resultatorienteret ledelse af mang-
foldighed

KL og KTO har afsluttet projektet november
2012 med en raekke formidlingsaktiviteter,
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der samlet har til formal at gge kommuner-
nes kendskab til hvilke muligheder og resul-
tater, der er knyttet til systematisk og malret-
tet at arbejde med at drage nytte af mangfol-
digheden. Projektet tilbyder en raekke veerk-
tgjer, der kan understatte arbejdspladsernes
arbejde. Verktgjer, materialer mv. er samlet
pa www.personaleweb.dk.

18.3 Vaksthus for ledelse

Bestyrelsen for Veksthus for ledelse har
blandt andet droftet fglgende emner: Vare-
merkeregistrering af Lederweb og Vaksthus
for ledelse, presse og synligggrelse af
Ve&ksthus for ledelse, E-pjecer, brugerunder-
sggelse, samt drgftelser om igangseetning af
en rekke projekter.

| forhold til varemarkeregistrering bemaer-
kes det, at titlerne ”Vaksthus for ledelse” og
”Lederweb.dk” er blevet godkendt af Patent-
og Varemarkestyrelsen som registrerede
varemerker for sa vidt angar offentlig ledel-
se.

Ve&ksthus for ledelse har desuden i februar
2012 udarbejdet en samlet beskrivelse af
arets arbejde i bestyrelsen, de tre vaksthuse
0g 1 sekretariatet for vaeksthus for ledelse.
Beskrivelsen er sendt til KTO s medlemsor-
ganisationer.

Afsluttede projekter i Veksthus for ledelse i
2012

Veaeksthus for ledelse har i 2012 afsluttet fal-
gende projekter, som alle findes pa
www.lederweb.dk

Sammenhangskraft - i virkeligheden

En publikation med beretninger om, hvad
der skaber felles fodslag mellem ledelsesni-
veauerne i regioner og kommuner.

-49-

Kunsten at kommunikere

Veaksthus for Ledelse har udviklet et kom-
munikationsredskab til ledere, der vil treene
deres kommunikationsmuskel. Redskabet
bestar af korte film med demonstrationer,
ideer og gvelser. Der er veerktajer til: “Talen
til den store forsamling”, “Personalemg-
det”, "En vanskelig samtale”, ~Borgermg@-

det”, "Krisemodet”, “Interviewet” 0g “Ndr
du mader et andet menneske. ”

Fa mere ud af trivselsmalingerne

Selv om trivselsmalinger typisk bliver tilret-
telagt fra centralt hold, er det den enkelte
leder, der sammen med medarbejderne skal
omsatte resultaterne til bedre trivsel. Publi-
kationen guider kommunale og regionale
ledere gennem hele processen fra tal til triv-
sel.

Guide til kodeks for god ledelse

Guiden er lavet som inspiration til, hvordan
ledere kan bruge Kodeks for god ledelse i
deres arbejde. Der er eksempler pa, hvordan
Kodeks er blevet brugt af andre, og gode rad
om, hvordan man implementerer Kodeks for
god ledelse i sin egen organisation.

Ledere i farste raeekke

Farstelinjeledere 1 kommuner og regioner:
Hvem er de? Hvad laver de? Og hvilke be-
tingelser har de for at udgve ledelse? Det har
projektet undersggt pa baggrund af survey,
observationsstudier og fokusgruppeinter-
views. Projektet har udgivet refleksionshef-
tet “Farst og fremmest leder,” artikler pa
Lederweb og holdt tre dialogmeder rundt om
i landet.

De sidste ar som leder

Flere end 10.000 ledere treekker sig tilbage i
lgbet af de naste otte ar. Dermed mister
kommuner og regioner en masse viden og
erfaring. Publikationen ”De sidste ar som
leder” fremlegger og perspektiverer resulta-
terne af to undersggelser af, hvad erfarne
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ledere selv teenker om Karrierens sidste ar.
Undersggelserne viser, at der er meget, man
kan gare for at fastholde ledernes erfaring og
viden laengere i organisationen.

Film om regional og kommunal ledelse
Veksthus for Ledelse udarbejdede i 2011 en
film om kommunal ledelse, som blev godt
modtaget. |1 2012 blev der ogsa udarbejdet en
film om de regionale ledere. De gar et godt
stykke arbejde, og det vil Vaksthus for Le-
delse gerne minde alle om.

Den politiske tango

“Den politiske tango” giver et indblik i
hverdagens samarbejde pa allergverste ledel-
sesniveau i landets kommuner og regioner.

Guide til god ledelse

| guiden praesenterer Vaksthus for ledelse
den viden og de verktgjer til god ledelse,
som igennem otte ar er udviklet i de projek-
ter, som Veksthus for ledelse har gennem-
fort.

Lederweb
www.lederweb.dk, der er en del af veeksthus
for ledelse, udvikles og redigeres lgbende
med henblik pa at gge brugervenligheden og
kvaliteten.

Medio september 2012 er ca. 20.000 kom-
munale og regionale ledere tilmeldt
www.lederweb.dk’s elektroniske nyheds-
brev, hvilket er en stigning pa godt 15 % i
forhold til samme tidspunkt i 2011. Nyheds-
brevet udkommer én gang om ugen.

Antallet af besgg pa lederweb.dk var i maj
maned 2012 ca. 63.000, hvilket er det sam-
me antal i forhold til samme tidspunkt i
2011.
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19. EU

Samarbejde med arbejdsgiverne

Pa de halvarlige mgder om EU-sager mellem
KL, Danske Regioner og KTO har parterne
blandt andet drgftet aftalemassige konse-
kvenser af EU-initiativer. Det geelder pri-
meert i relation til EU-direktiver og EU-
aftaler, men ogsa EU-domstolsafgarelser om
eksempelvis ferie og pension.

DAN-ISKA

KTO har en observatgrpost i DAN-ISKA
samt det tilknyttede politisk sammensatte
koordinationsudvalg, hvor de danske EPSU-
og ISKA-organisationer koordinerer samar-
bejdet om faglige og politiske spargsmal, der
knytter an til medlemsskabet. EPSU er bran-
cheorganisation under EFS for offentlig an-
satte, mens ISKA er global (faglig) organisa-
tion for stats- og kommunalt ansatte.

Implementeringsudvalget

CFU og KTO har en falles observatgrpost i
Beskeeftigelsesministeriets implementering-
udvalg. Repraesentationen fra CFU hen-
holdsvis KTO deles pa en sadan made, at
sekretariaterne for et ar af gangen varetager
den feelles observaterpost. Udvalget indkal-
des efter behov og har i 2012 blandt andet
droftet afrapportering fra arbejdsgruppen
vedrgrende Ole Andersen sagen, status for
implementering af vikardirektivet og status
for arbejdsmarkedsparternes implementering
af Radets direktiv om rammeaftale vedrg-
rende foraldreorlov.

Specialudvalget for Asyl- og indvandrings-
samarbejde

KTO har siden juni 2008 veret medlem af
Integrationsministeriets specialudvalg for
Asyl- og indvandringssamarbejdet. KTO
falger arbejdet i specialudvalget i relation til
aftalen om integrations- og oplaringsstillin-
ger og de hertil relaterede personalepolitiske
projektaktiviteter.
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20. REGERING, FOLKETING OG

LOVFORSLAG
20.1 Lovforslag i hgring

KTO har afgivet hgringssvar pa en raekke
lovforslag, bekendtgerelser mv. af relevans
for det kommunale og regionale arbejdsmar-
ked:

Lovforslag om reform af fleksjobordningen
KTO har afgivet hgringssvar vedrgrende
lovforslag om implementering af reformen af
fleksjobordningen, jf. afsnit 7.

Lovforslag om &ndring af ferieloven

KTO har afgivet hgringssvar vedrgrende
lovforslag om &ndring af ferieloven i relati-
on til ret til erstatningsferie under sygdom,
Jf. afsnit 10.

Barsel og graviditet
Beskaftigelsesministeriet har i hgring an-
modet KTO om oplysninger angaende alle
sager, som KTO har kendskab til om afske-
digelse af lgnmodtagere i forbindelse med
barsel og graviditet, jf. afsnit 11.

KTO har afgivet hgringssvar vedrgrende
forslag til implementering af foraeldreorlovs-
direktivet i ligebehandlingsloven, jf. kapitel
11.

Lovforslag om Kennedy Centret

KTO har afgivet hgringssvar vedrgrende
lovforslag om overfgrsel af Kennedy Centret
fra staten til Region Hovedstaden, jf. afsnit
15.2.

Lovforslag om forpligtende kommunale sam-
arbejder m.fl.

KTO har afgivet hgringssvar til et lovforslag
om andring af loven om kommunale forplig-
tende samarbejder m.fl., jf. afsnit 15.3.
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Revision af lov om Ligebehandlingsnavnet

Pa baggrund af at KTO i forbindelse med en
forudgaende hgring havde afgivet bidrag til
Beskaftigelsesministeriet indeholdende en
opregning af overordnede udsagn modtaget
fra KTO’s medlemsorganisationer til brug
for en revision af loven om Ligebehand-
lingsnaevnet, har KTO i sit hgringssvar sva-
ret, at KTO ikke har bemearkninger til lov-
forslaget, da forslaget skegnnes ikke at have
betydning for ansattelsesvilkarene for de
ansatte i kommuner og regioner. Endvidere
har KTO henvist til eventuelle hgringssvar
fra KTO’s medlemsorganisationer samt
eventuelle hgringssvar fra LO, FTF og AC.

Lovforslag om @&ndring af loven om rggfri
miljoer

KTO svarende, at KTO ikke havde bemaerk-
ninger til lovforslaget, da lovforslaget ikke
indeholder forslag om a&ndringer af de dele
af loven, som KTO tidligere har forholdt sig
til 1 forbindelse med lovens vedtagelse i
2007. Dengang afgav KTO hgringssvar for
sd vidt angar blandt andet de bestemmelser i
loven, der omhandler sanktioner for ansatte,
der overtraeder lovens rygeforbud.

20.2 Produktivitetskommissionen

Produktivitetskommissionen

KTO og CFU rettede i august 2012 henven-
delse til Produktivitetskommissionen for at
stille sig til radighed for kommissionens ar-
bejde. Det fremgar blandt andet af kommis-
sionens kommissorium, at “Det forudseattes,
at Kommissionen inddrager serligt sagkyn-
dige, organisationer mv. med henblik pa at
belyse specifikke udfordringer for dele af
dansk erhvervsliv eller dele af den offentlige
sektor og komme med relevante anbefalin-
ger, der kan styrke produktiviteten i den pa-
geldende sekror. ”
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KTO har med bidrag fra organisationerne
den 4. oktober 2012 fremsendt svar. | svaret
er der opsummeret et kort uddrag af KTO’s
eksisterende viden, som det har veeret muligt
at indsamle fra KTO’s medlemsorganisatio-
ner indenfor tidsrammen.

Der er i svaret i relation til drivkraefter og
barrierer for produktivitetsudvikling fokus
pa fleksible aftale- og overenskomstforhold,
tillid og medindflydelse, samt ledelse. KTO
finder, at medindflydelse, tillid, elementer i
social kapital, udviklingsmuligheder samt
god inddragende og motiverende ledelse har
vaesentlig betydning for de ansattes engage-
ment og produktivitet.

KTO er enig i, at det generelt er meget
vanskeligt at male produktivitet og effektivi-
tet i den offentlige sektor, og herunder finde
relevante variable. KTO har derfor opfordret
til, at kommissionen grundigt undersager,
hvorvidt det overhovedet giver mening at
anvende et klassisk produktivitetsbegreb i
den offentlige sektor.
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21.

ORGANISATION
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[ Bestyrelse ]
BS
[ Forhandlingsudvalg ]
Personalepolitisk ]
udvalg
FS
Sekretariatsgruppe
Medbest. | [ EU-arbejds-| |Lentekniker- Juridisk Arbejdsmiljgq | Arb.gruppe
gruppe gruppe udvalg gruppe udvalg vedr. ledels
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22. MEDLEMSORGANISATIONER

Valg- Medlemmer

gruppe 1.1.2012
Arkitektforbundet i 1.210
Bibliotekarforbundet i 2.293
Blik- og Rararbejderforbundet I 142
BUPL Il 62.628
Dansk El-forbund I 1.010
Dansk Formands Forening v 375
Dansk Jernbaneforbund I 316
Dansk Metal I 5.100
Dansk Musiker Forbund I 1.100
Dansk Musikpaedagogisk Forening 1] 972
Dansk Psykolog Forening 1] 3.713
Dansk Socialradgiverforening Il 8.563
Danske Skov- og Landskabsingenigrer Il 183
De Offentlige Tandlaeger 1l 816
Den danske Landinspektarforening \Y 223
Det Offentlige Beredskabs Landsforbund I 334
DJ@F - Danmarks Jurist- og @konomforbund 1l 8.460
DM - fagforeningen for hgjtuddannede 1l 3.664
Fag Og Arbejde (FOA) I 190.781
Fagligt Feelles Forbund (3F) I 29.922
Forbundet Kommunikation og Sprog 11 126
Foreningen af Kommunale Chefer I 600
Foreningen af Speciallaeger 1] 5.808
Frederiksberg Kommunalforening Il 583
Gentofte Kommunalforening I 526
Gymnasieskolernes Leererforening 1l 69
Halinspektgrforeningen Il 661
HK/KOMMUNAL I 67.553
Ingenigrforeningen i Danmark v 3.049
Jordbrugsakademikernes Forbund 1] 489
Konstruktgrforeningen Il 498
Kort- og Landmalingsteknikernes Forening Il 92
Landsklubben for Deltidsansatte Brandfolk \Y 1.425
LederForum Il 788
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Lederne \Y 4.460
Leerernes Centralorganisation Il 60.644
Malerforbundet i Danmark I 83
Maskinmestrenes Forening I 279
Pharmadanmark - Akademikere pa leegemiddelomradet I 373
Serviceforbundet I 256
Socialpaedagogernes Landsforbund I 31.364
Sgfartens Ledere Il 162
Tandlaegeforeningen " 418
Teknisk Landsforbund I 3.577
Yngre Laeger " 8.968

| alt 45 medlemsorganisationer 514.656
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23. UDVALG OG REPRASENTATION

Bestyrelse

Medlemmer:

Anders Bondo Christensen, LC (formand)
Erik Jylling, AC (na&estformand)
Dennis Kristensen, FOA

Benny Andersen, SL

Gita Grining, TL

Keld Baekkelund Hansen, Dansk Metal
Ellen Lykkegard, 3F

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL

Mona Striib, FOA

Karen Stehr, FOA

Jorgen V. Christiansen, KC

Majbrit Beran Berlau, DS

Jorgen Mosbak, HI

Henning Pedersen, BUPL

Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte
Kommunalforening

Bo Vistisen, Lederne

Bestyrelsens sekretariatsudvalg

Asbjgrn Andersen, FOA

Jakob Bang, FOA

Nina Vedel Mgller, 3F

Niels Jeppesen, Dansk Metal

Steen V. Kristensen, HK/ KOMMUNAL
Karen Poulsen, TL

Steen Parker Sgrensen, FOA

Claus Wendelboe, SL

Torben Ferslgv Andersen, BUPL
Jens Krarup, Konstruktgrforeningen
Hanne Rasmussen, HI

Ole Refstrup, LederForum

Palle Rom, LC

Mariann Skovgaard, LC

Lone Valentin, DS

Jens Harboe, AC

Lykke Petersen, Lederne

Henrik Wurtzenfeld, KTO

Helle Krogh Basse, KTO

Suppleanter:

Dorte Lange, LC

Lisbeth Lintz, Yngre Leeger

Jakob Sglvhgj, FOA

Pernille Christoffersen, SL

Lone Hoffmann, 3F

Niels Jeppesen, Dansk Metal
David Gibson, 3F

Mads Samsing, HK/ KOMMUNAL
Reiner Burgwald, FOA

Gina Liisborg, FOA

Michael Petersen, DOBL

Per Jgrgensen, Maskinmestrenes Forening
Ole Mark Nielsen, LederForum
Birgitte Conradsen, BUPL

Nee Marianne Attle, Frederiksberg
Kommunalforening

Lykke Petersen, Lederne
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Herudover deltager Michael Jespersen, OAO, og Per Seerup Knudsen, FTF-K, i udvalgets mg-
der.

Forhandlingsudvalg

Medlemmer: Suppleanter:

Anders Bondo Christensen, LC (formand) Dorte Lange, LC

Erik Jylling, AC (na&estformand) Lisbeth Lintz, Yngre Leeger

Dennis Kristensen, FOA Karen Stehr, FOA

Ellen Lykkegaard, 3F NN

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL Keld Baekkelund Hansen, Dansk Metal
Mona Striib, FOA Benny Andersen, SL

Jargen Mosbak, HI Vibeke Bredsdorff Sgrensen, GKF
Henning Pedersen, BUPL Birgitte Conradsen, BUPL

Forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg

Jakob Bang, FOA

Michael Jespersen, OAO

Steen V. Kristensen, HK/ KOMMUNAL
Steen Parker Sgrensen, FOA
Claus Wendelboe, SL

Torben Ferslgv Andersen, BUPL
Per Seerup Knudsen, FTF-K
Mariann Skovgaard, LC

Jens Harboe, AC

Henrik Wurtzenfeld, KTO

Helle Krogh Basse, KTO

Personalepolitisk udvalg

Dennis Kristensen, FOA (formand)
Pernille Christoffersen, SL

Soile Friis, HK/Kommunal

Ellen Lykkegard, 3F

Mads Samsing, HK/IKOMMUNAL
Mona Striib, FOA

Karen Stehr, FOA

Birgitte Conradsen, BUPL

Per Sand Pedersen, LC

Majbrit Beran Berlau, DS

Pernille Drost, AC/Bibliotekarforbundet
Lisbeth Lintz, AC/Yngre Laeger
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Personalepolitisk Forum (KL)

Dennis Kristensen, FOA

Pernille Christoffersen, SL

Ellen Lykkegaard, 3F

Mads Samsing, HK/Kommunal

Mona Striib, FOA

Birgitte Conradsen, BUPL

Per Sand Pedersen, LC

Majbrit Beran Berlau, DS

Pernille Drost, AC/ Bibliotekarforbundet

Udviklingspolitisk Forum (RLTN)

Dennis Kristensen, FOA

Ellen Lykkegaard, 3F

Soile Friis, HK/Kommunal
Karen Stehr, FOA

Lisbeth Lintz, AC/Yngre Leager

Sekretariatsgruppen vedrgrende personalepolitik

Lise Ringgaard Have, SL
Michael Jespersen, OAO
Birthe Jeppesen, FOA

Pia Lund, HK/ KOMMUNAL
Nina Vedel Mgller, 3F

Birgitte Munch Rathsach, OAO
Berit Brylov, BUPL

Lisbeth Herskind, LC

Per Seerup Knudsen, FTF-K
Torben Petersen, FTF-K

Jens Harboe, AC

Lone Rosendal, AC/Bibliotekarforbundet
Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

Sekretariatsgruppen for Personalepolitisk Forum

Pia Lund Jeppesen, HK/KOMMUNAL
Lise Ringgaard Have, SL

Birthe Jeppesen, FOA

Michael Jespersen, OAO

Nina Vedel Mgller, 3F

Birgitte Munch Rathsach, OAO

Berit Brylov, BUPL
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Lisbeth Herskind, LC

Per Seerup Knudsen, FTF-K

Torben Petersen, FTF-K

Jens Harboe, AC

Lone Rosendal, AC/Bibliotekarforbundet
Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

Sekretariatsgruppen for Udviklingspolitiske Forum

Pia Lund Jeppesen, HK/Kommunal
Birthe Jeppesen, FOA

Birgitte Munch Rathsach, OAO
Lene Esbensen, AC/Yngre Laeger
Henrik Carlsen, KTO

Arbejdsmiljgudvalg

Niels Jakobsen, HK/IKOMMUNAL
Palle Larsen, 3F

Sanne Kjargaard Nikolajsen, OAO
Erik Nygard, FOA

Jargen Bruun Christensen, LC

Jan Kahr Frederiksen, FTF-K
Dorete Dandanell, AC

Henrik Carlsen, KTO

Bestyrelsen for parternes uddannelsesfaellesskab

Michael Jespersen, OAO
Mariann Skovgaard, FTF-K
Jens Harboe, AC

Helle Krogh Basse, KTO

Sekretariatsgruppen for parternes uddannelsesfeelleskab

Sanne Kja&rgaard Nikolajsen, OAO
Torben Lenike Petersen, FTF-K
Tine Holst, AC

Henrik Carlsen, KTO

Sekretariatsgruppen vedrgrende medbestemmelse
Asbjgrn Andersen, FOA

Joan Wandahl Nielsen, HK/KOMMUNAL
Sanne Kjargaard Nikolajsen, OAO
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Ole Zander, FOA

Lisbet Herskind, LC

Gabriella Lanyi, BUPL

Torben Lenike Petersen, FTF-K
Tine Holst, AC

Eva Agerlin, KTO

Lonteknikerudvalg

Caspar Holm Andersen, HK/KOMMUNAL
Bjarn Poulsen Langbakke, OAO
Jan Limborg Madsen, OAO
Martin M. Nielsen, SL

Knud Rgddik, FOA

Christian E. Christensen, BUPL
Erik Hald, LC

Poul Pedersen, FTF-K

Gitte T. Henriksen, AC

Vibeke Pedersen, KTO

Tue Bjerborg, KTO

Juridisk gruppe

Henrik Gammelholm, HK/ KOMMUNAL
Ettie Trier Petersen, FOA

Helle Sonderskov Serensen, 3F
Cathrine de Voss, SL

Lars Feldt Andersen, BUPL

Per Frydenreim Mpgller, FTK-K

Helle Rasmussen, LC

Tine Holst, AC

Eva Agerlin, KTO

Susanne Rehm, KTO

EU-arbejdsgruppe

Hanne Johannessen, OAO

Steen V. Kristensen, HK/IKOMMUNAL
Steen Parker Sgrensen, FOA

Jorgen Holst, FTF-K

Mariann Skovgaard, LC

Jens Harboe, AC

Helle Krogh Basse, KTO

Lars Daugaard, KTO
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KTO’s arbejdsgruppe vedrgrende lederudvikling

Tom Bjerregard, FOA

Lise Ringgaard Have, SL

Mette Langenge, HK/IKOMMUNAL

Dorthe Storm Meier, OAO

Marianne Heide, Forhandlingskartellet/FTF-K
Michael Wennerberg Johansen, BUPL

Sgren Teglskov, Skolelederne/LC

Lars Trock, AC/DJOF

Lars Daugaard, KTO

85 styregruppe, KL

Pia Lund, HK/IKOMMUNAL
Lise Ringgaard Have, SL

Birthe Jeppesen, FOA

Michael Jespersen, OAO

Nina Vedel Mgller, 3F

Birgitte Munk Rathsach, OAO
Berit Brylov, BUPL

Lisbeth Herskind, LC

Per Seerup Knudsen, FTF-K
Torben Lemike Petersen, FTF-K
Jens Harboe, AC

Lone Rosendal, AC/Bibliotekarforbundet
Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

85 styregruppe, RLTN

Pia Lund, HK/ KOMMUNAL
Birthe Jeppesen, FOA

Birgitte Munch Rathsach, OAO
Lene Esbensen, AC/Yngre Lager
Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

Bestyrelsen for Vaeksthus for ledelse

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL (nastformand)
Jens Kragh, FTF-K

Mogens Kring Rasmussen, DJJF

Helle Krogh Basse, KTO
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Styregruppe for www.personaleweb.dk

Sanne Kjeargaard Nikolajsen, OAO
Torben Lenike Petersen, FTF-K
Tine Holst, AC

Henrik Vittrup, KTO

Den kommunale og regionale tjenestemandsret

Medlemmer: Suppleanter:
Ettie Trier Petersen, FOA Tine Holst, AC
Susanne Rehm, KTO Maria Muiiz Auken, BUPL

Arbejdsgivernes Elevrefusion

Nanna Hgjlund, FOA (Bestyrelsen)

Dorthe Storm Meier, OAO (Baggrundsgruppe)

Bodil Otto, HK/KOMMUNAL (Suppleant til bestyrelsen)
Jorgen Pater, FTF-K (Baggrundsgruppe)

Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte Kom.fore. (Medlem af AER’s ankenavn)
Lars Daugaard, KTO (Baggrundsgruppe)

CABI’s repraesentantskab (Center for Aktiv beskaeftigelsesindsats)
Henrik Vittrup, KTO
Styringsgruppen for Det feelleskommunale Lgndatakontor

Helle Krogh Basse, KTO (observatar)
Vibeke Pedersen, KTO (observater)

Bestyrelsen for Center for Offentlig Kompetenceudvikling samt Advisory Board
(COK)

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL (observatgar)
Uddannelsesomradet for Kommunomuddannelserne
Marianne Kgpke, HK/ KOMMUNAL

KTO's sekretariat

Sekretariatschef Helle Krogh Basse

Vicesekretariatschef Henrik Wirtzenfeld

Chefgkonom Vibeke Pedersen

Chefkonsulent Eva Agerlin
Chefkonsulent Henning Bickham
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Chefkonsulent Tue Bjerborg
Chefkonsulent Henrik Carlsen
Chefkonsulent Lars Daugaard
Chefkonsulent Susanne Rehm
Chefkonsulent Henrik Vittrup
Sekretaer Jette Balle

Sekreteer Lone Skovgaard Jensen
Sekretaer Anita Sgrensen
Sekreteer Annette Lundg Zester
Servicemedarbejder Ulla Risom Clausager
Servicemedarbejder Ritva Koppa
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Revisionsinstituttet

Statsautoriscret Revisionsaktieselskab

Kommunale tjenestemaend og overenskomstansatte
CVR nr.: 525920 11

ARSRAPPORT FOR PERIODEN
1. april 2011 - 31. marts 2012
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Oplysninger om organisationen
Kommunale Tjenestemznd og Overenskomstansatte:

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte
Lgngangstreede 25, 1,
1468 Kgbenhavn K

Telefon: 33 11 9700
Telefax: 33 119707

Hjemmeside: hup://www kto.dk/
E-mail: kio@ kto.dk

CVRnr,: 525920 11
Hjemsted: Kebenhavn
Regnskabsér: 1. april - 31. marts

Bestyrelse

Anders Bondo Christensen, formand
Erik Jylling

Dennis Kristensen

Keld Bakkelund Hansen
Ellen Lykkegard

Gita Griining

Benny Andersen

Bodil Otto

Mona Striib

Ulrik Frederiksen
Jorgen V. Christiansen
Henning Pedersen
Jorgen Mosbaek

Vibeke B. Serensen

Bo Vistisen

Revision

Revisionsinstituttet

Statsautoriseret Revisionsaktieselskeb
Skagensgade |

2630 Thstrup

Revisionsinstituttet
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Revisionsinstituttel

Bestyrelsen har dags dato aflagt drsrapporten for 1. april 2011 - 31, marts 2012 for KTO.

Arsrapporten afliegges i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at frsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2012 samt resultat af organisationens aktiviteter for
regnskabsaret 1. april 2011 ~ 31, marts 2012.

Arsrapporten indstilles til reprresentantskabets godkendelse.

Kebenhavn, den 21. jum 2012

Bestyrelsen:

/24 /5 /ZA

Anders Bondo Christensen

LC, formand
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Jvlh g Dennis Kristensen

’-7‘. = ;ZOAj\ g N\

Keld écd';h/md Mansen Ellen Lykke
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Bodil Ono
HK/Ko
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Revisionsinstifutte:

DEN UAFHZENGIGE REVISORS PATEGNING PA ARSREGNSKABET

Til bestyrelsen | Kommunale Tjenestemand og Organisationsansatte

Vi har revideret fArsregnskabet for Kommunale Tjenestemend og Organisationsansatte for
regnskabsaret 1. april 2011 - 31. marts 2012, omfattende anvendt regnskabspraksis,
resultatopgorelse, balance og noter,

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven,

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om drsregnskabet pi grundlag af vores revision.

Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med intemationale standarder om revision og
yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette krever, at vi overholder etiske kray samt
planleegger og udf@rer revisionen for at opna hyj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation,

En revision omfatter udfprelse af revisorhandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og
oplysninger 1 Arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhmoger af revisors vurdering,
herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for
organisationens udarbejdelse af et Arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er
at wdforme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en
konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol. En revision omfatter endvidere
vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmassige
sken er rimelige samt den samlede praesentation af &rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbenold.
Konklusion
Det er vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2012 samt af resultatet af organisationens aktiviteter for
regnskabséret 1. april 2011 - 31. marts 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
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Revisionsinstitutiet

Kabenhavn, den 21. juni 20012

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

statsautoriseret revisor

Pitegning kritiske revisorer

I henhold til Kommunale Tjencstemand og Overenskomstansatte's vedtegter har vi foretaget en
kritisk gennemgang af bilagsmaterialet og fundet det i overcnsstemmelse med bogfgringen. Vi har
ikke foretaget lovpligtig revision i henhold til fonds- og foreningslovgivningen.

Kphenhavn, den 21, juni 20:12

Nils Pedersen Gert Johansen
kritisk revisor kritisk revisor
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Anvendt regns kabspraksis

Arstapporten  for organisationen er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse A-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste 4r.
Projektindtsegter

For centrale sekretariatsakliviteter indtagtsfores regnskabsarets andel af projektindizegterne. Andre
projekter indtzxgtsfores ved fakturering af projektet.

Finansielle poster

Finansielle indtzgter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belob, der vedrorer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtzegter og — omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og — tab vedrarende vardipapirer,

Foreningsskat og udskudt foreningsskat

Arcts skat, som bestir af rets aktuclle skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer
dirckte pa egenkapitalen.

Udskudt skat, der oplyses under eventualforpligtelser, miles efter den balanceorienterede
geldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser.

Materielle anlmgsaktiver

Materielle anlagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
forctages lineare afskrivninger baserct pd aktivernes forventede brugstider efter felgende

principper:

[T-udstyr 34r
Inventar 5 ar

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse af materielle anlegsaktiver opgoeres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunkiet,
Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Aktiver med en kostpris incl. moms pé under 25.000 kr. pr. enhed indregnes som omkostning i
resultatopgerelsen i anskaffelseséret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag al nedskrivninger til imedegéelse af
forventede tab,
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Revisionsinstitutiel

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifier vedrerende
efterfelgende regnskabsér.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer og kapitalandele, indregnet under omsetningsaktiver, omfatter beorsnoterede
obligationer, der méles til dagsvaerdi p& balancedagen.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser mdles til nominel veerdi,
Periodeafgrensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrorende indtagter i det
efterfolgende ar.
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Resultatopgerelse for 1. april 2011 - 31. marts 2012

Kontingentindtmgter
Projekter

Temadage og konlerencer
Pjecer

Huslejeindtagter

Primare indtzgter

Personaleomkostninger
Administrationsomkosininger
Madeudgifter

Ekstorn assistance

KT len- og forh.konf. samt emadage

Pjecer
Kapacitetsombkostninger

Driftsresultat fgr afskrivainger
Afskrivninger pi anlegsaktiver
Driftsresultat for renter

Finansielle poster
Resultat for skat

Foreningsshat

Arets resultat

Der foreslis disponeret siledes:
Owverfart til formuekonto

Overfarcs fra It henlzggelse
Overfares fra lokale vedligeholdelse

1 alt overfart

9,724,557
4,742,268
196,000
34,907
172,083

14.569.814
11.776.763
197720

276,223

177.936
183.195

T4.840
15.286.727

-416.913

53498

-470.411

441.742
-28.668

0

-2B.668

55.332
-500000
=34, 000
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20102011
t. kr

G614
4.642

284

14.728

I 1.45%
2,506
266
263

266
14.763

™



Note

Balance pr. 31. marts 2012

Aktiver

Andre anlzg, driftsmatericl og inventar

Materielle anlsegsaktiver

Anlzegsaktiver i alt

Lager, pjecer

Debitorer

Pericdeaf greensningsposter
Deposita
Tilgodehavender
Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

-73-

Revisions|nstitutier
201072011
t.kr
42,496 32
42.496 32
42.496 32
17.887 53
335.862 757
778.261 902
270.674 260
1.402.684 1.972
3422918 3.797
4.812.366 3.665
9.637.968 9434
9.680.463 9,467
8
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Revisionsnstitutiet
Balance pr. 31. marts 2012
2010/2011
tkr.
Passiver
Egenkapital 6.891.936 6921
Forudbetalt kontingent 416.656 221
Skyldig A-skat, AM-bidrag samt lgnsumsafgift 286.171 320
Diverse kreditorer 527.033 480
Skyldig feriepengeforpligtelse 1.558.667 1.525
Kortfristet geeld 2.788.527 2.546
Passiver i alt 9.680.463 9.467
9
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Noter
20102011
t. kr.
Projekter
AKUT 83.800 83
§5KL 0 88
Evaluering af arbejdstiden 0 3
Underspgelse om sundhedsordninger 0 128
PPF 0 125
EU-indsats 0 45
Trivsel KL 46.500 174
Vaksthus for ledere 37.558 0
Personaleweb 24.709 0
Trivsel DR 0 -5
Rekruttering 81.600 134
Medindflydelse 685.286 94
Diverse tvarghende projekter 120.835 0
Sekretariatsbidrag, KL og RLTN 3.661.980 3774
4.742.268 4.642
Personaleomkostninger
Lenninger 9.282.329 9.035
Pension 1.494.203 1.493
10.776.532 10.528
Regulering feriepengeforpligtelse 27.800 28
10.804.332 10.556
Sociale omkostninger 717939 661
Kantine, personalernader 256.945 272
11.779.215 11.489
Dagpengerefusioner og anden Ipnrefusion <2452 -30
11.776.763 11459
Antal gennemsnitligt fuldtidsansatte i regnskabsiret: 16 (2010/2011: 16)
Der er ydet bestyrelsesvederlag til formanden for regnskabséret pd 1 alt ki1 201.164
Bestyrelsen i gvrigt modtager ikke honorar,
10
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-

Noter

Administrationsomkostninger

Husleje incl. varme og el
Rep. og vedligeholdelse
Telefon og internet

Intern uddannelse
Forsikringer

Rengering mv.

Plantetilsyn og -indkgb
Aviser, tidsskrifter og bgger
Kontorartikler, brev- og kopipapir mv
Porto

Fotokopienng
Reprasentation og gaver
Annoncer

It-udstyr og -programmer
Inventar, anskaffelser m.v,
Befordring

Gebyrer mv.

Diverse

Mgdeudgifter

Reprasentantskabsmpder
Best.- forhandl.udv.- BS og FS mpder
@vrige mader

Konferencer m.y.

-76 -

1.153.950
187.750
132,157
186.339

47.575
74.920
27.800
88.172
103.280
178.276
35.707
11716
36.874
456.647
42.546
25.496
8515

0

2.797.720

20,120
106.261
140.387

9.455

276.223
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2010/2011
t. kr.

1.129

153
222
47
81
28
74

cat 28

252
61
67

45

143

266

11



Note

Noter

Ekstern assistance

Juridisk bistand

It-bistand

Revision
Lananvisningsomkostninger
Diverse ekstern assistance

Finansielle poster

Realiserede kursgevinster og tab
Ikke realiserede kursgevinster og -tab
Renter pengeinstitutter

Renter obli gationer

-77 -

Revisionsinstituttet
201072011
t. kr.
86.250 63
0 130
74.875 63
8610 9
8.251 0
177.986 265
8.902 -8
182316 91
68.263 39
182.261 222
441.742 —161

12
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Noter

Andre anlwg, driftsmateriel og inventar
Kostpris pr. 1. april 2011

Tilgang
Afgang

Af- og nedskrivninger pr. 1. april 2011

Tilgang
Afgang

Saldo pr. 31. marts 2012
Egenkapital
Formuekonto

Saldo pr. 1. apnl 2011
Overfort af drets resultat

Henleggelse til ekstraordinzer uddannelse

Saldo pr. 1.april 2011
Overfart fra resultatopggrelsen

Henlaeggelse til IT-udstyr mv,

Saldo pr. 1. april 2011

Overfores til egenkapitalen
Henleegpelse til lokale vedligeholdelse
Saldo pr. 1. april 2011

Overfares til egenkapitalen

Egenkapital pr. 31, marts 2012

Revisionsinstittet

20102011

l‘ h‘

207.248 292

63.744 0

0 -85

270991 207

-174,998 -212

-53.498 47

0 85

-228.495 =175

42.496 32

6.406,604 6.328

55.332 78

6.461.936 6.407

75.000 75

0 0

75.000 75

275.000 275

-50.000 0

225.000 275

164.000 164.000

-34.000 ]

130.000 164.000

6.891.936 6.921
13
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Noter
Note

9  Eventualforpligtelser

KTO har i 2009 indgdet en 5-drig leasingaftale med Telepunkt, vopsigelig i 2 r.
Den arlige aftalesum udger ca. kr. 15.000.

14
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Statsautoriseret Revisionsaktiesclskab

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

REVISIONSPROTOKOLLAT

af 21. juni 2012, side 151 - 154
vedrgrende drsregnskabet for perioden
1. april 201 | - 31. marts 2012
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1. Indledning

Vi har afsluttet revisionen af drsregnskabet for perioden 1. april 2011 - 31. marts 2012 for Kommuna-
le Tienesternend og Overenskomstansatte.

Arsregnskabet for 2011/2012 udviser folgende resultat, aktiver og egenkapital:

2010/2011

t.kr.

Resulut -28.668 78
Aktiver 9.680.463 9.466
Egenkapital 6.891.936 6.920

2. Bemearkninger og anbefalinger
Som led i vor revision skal vi oplyse, at alle ved revisionen fundne fejl er rettet.

2.1 Prokuraforhold

KTO har meddelt eneprokura til sine bankbeholdninger, hvilket medferer en forringelse af den interne
kontrol pa likvidomridet. Vi er opmerksomme pd, at organisationens stgrrelse vanskeliggar prokura
med 2 i forening. 1 en siidan situation har bestyrelsen og ledelsen efter vor opfatieise en forgget til-
synsforpligtelse,

3. Revision af drsregnskabet for 2011/2012

Som valgte revisorer har vi foretaget revision af rsregnskabet for 2011/2012, og sifremt bestyrelsen
godkender drsregnskabet i@ dens nuvierende form vil vi forsyne denne med en pategning uden forbe-
hold eller supplerende oplysninger.

Vi har i &rets Igb stikpravevis gennemgéet bogforingen og bilagsmaterialet samt udvalgte forretnings-
gange inden for de regnskabsmaessige omrdder. Vi har herunder foretaget en geanemgang af de gene-
relle it-kontroller. Vor gennemgang har ikke konstateret mangler af betydning for aflzggelsen af drs-
regnskabet.

Vi har den 8. december 2011 foretaget et uanmeldt beholdningseftersyn. Eftersynet gav ikke anled-
ning til bemuerkninger.

Den daglige ledelse har overfor os oplyst, at ledelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangva-
rende undersggelser af formodede besvigelser. Vi skal bemaerke, at vi ikke under vor revision har kon-
stateret fejl i drsregnskabet som fplge af besvigelser. Ledelsen og bestyrelsens medlemmer bekrefter
med sin underskrift pd nervierende revisionsprotokollat, at de ikke har kendskab til konstaterede, for-
modede eller pastiiede besvigelser, der plvirker Kommunale Tjenestemend og Overenskomstansatte,

151
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1 forbindelse med revisionen af drsregnskabet har vi fra organisationens sckretariatschef, indhentet be-
kraeftelse af drsregnskabets fuldstendighed, sdsom oplysninger om pants@tning, garantistillelser, rets-
sager, begivenheder efter baluncedugen samt andre vanskeligt reviderbare omrider, herunder eventual-
forpligtelser.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol samt referat fra KTO’s ordinzre reprasentantskabsmgde er gen-
nemgiet med det formél at sikre, dels at dispositioner, som er af usasdvanlig art eller stprrelse, er ved-
taget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i rsregnskabet.

Idet vi i gvngt henviser til Arsregnskabet, skal vi til enkelte af regnskabets poster oplyse fglgende:

3.1 Resultatopgerelsen

Kontingentindtegt

Kontingentindtagten er afstemt til mediemsoversigt. Kontingentindbetalingen er afregnet pa grundlag
af de af organisationeme opgjorte mediemstal, Vi har ikke kontroileret de medlemstal, der ligger til
grund for de enkelte afregninger.

Det skal oplyses, at enkelte medlemsorganisationer har oplyst 1 uzndret medlemstal for 2011/2012,
hvorfor kontingentbetalingen for disse organisationer er foretaget pd grundlag af uendret medlemstal
sammenholdt med 201VT 1.

Projekter
Indtegter og udgifter vedrarende projekter er gennemgéet med foreliggende aftaler m.v. I forbindelse
hermed er kontrolleret korrekt periodisering af indtzgterne.

Pjecer
Forremingsgangen for kgb og salg af pjecer er gennemgéer ved udvalgte stikprgver, Vi har herunder
kontrolleret komrekt momsafregning vedrerende salget af pjecer.

Personaleomkostninger
Vi har foretaget stikprevevis revision af de udbetalte lonninger, idet lpnspecifikationerne er sammen-
holdi med aftalegrundiag m.v,

Finansielle poster
Vi har foretaget en sandsynliggerelse af det samlede afkast af KTOs placering i offentligt noterede

veerdipapirer og likvide beholdninger.
Pengeinstitutter 68.263
Vardipapirer 182.261
Realiserede og urcaliserede kursgevinster og -tab 191.218
441,742
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Revisionsinstifutie!

Den genpemnsnitlige beholdning af likvide midler og offemtligt noterede vaerdipapirer pr. 31, marts
2011 og pr. 31. marts 2012 udger i alt kr. 7.848.641. 1 forhold hertil udger afkastet for 200 152012
5,6% (200062011 1,6%:).

Foreningsskat
Vi har opgjon KTOs skatiepligtige indkomst pd grundlag af det reviderede drsregnskab Tor tiden 1.
april 2001 = 31, maris 2012, Der forventes ingen skatiebetaling for perioden.

Vor revision af drsregnskabet har ikke specielt wpget sigte pi opgerelsen af den skattepligtige ind-
komst, men vi kan oplyse, at vi ikke under vor revision er blevel bekendt med forhold af betydning for
skattelipningen, wd over det i beregningen medtagne,

3.2 Balancen

Lager, plecer
Vi har stikprevevis kontrolleret vicrdiansatielsen, mens vi ikke har kontrolleret lagerets tilstedevaerel-
5,

4. Andre opgaver

Vi har siden afgivelsen af vort protokollat til &rsrapporten for 201002011, udfert fglgende andre opga-
ver for organisationen:

o Medvirken ved vdarbejdelse af drsregnskab 2001/2012
¢ LUdarbejdelse af selvangivelse

5. Lovpligtige erklgeringer sami revisionens formdl og udferelse,

5.1 Revisionens formil, wdferelse op omfang sami ledelsens og revisors ansvar

Vedrerende revisionens formal, udfsrelse og omfang samt revisors ansvar henvises Gl vort revisions-
protokollan af 23, jumi 2011.

5.2 Revisorerklering

Ifglge lovgivningen skal vi erklzre, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhengighed, og at vi under
revisionen har modiaget alle de oplysninger, vi har anmoder om.

Kabenhavn, den 21, juni 2002

Revislonsinsiitutbed
Statsavtoriseret Revisionsaktieselskab

Aoy L
urben Aasberg

SISO riRere! revisar
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Revisionsinshituttet

6. Bestyrelsens underskrifter

Forelagt for bestyrelsen p& medet, den 2|/|um 2012

yue L (8K /}tkﬁ 1

Anders Bondo Christensen Bnk Iy Ilmg . Dcnms Kristensen
LC, formand
\&h Zer R
Ao V Keld Bckkelund Hansen
Dansk Metal
\

L/

.,,.Cf_( k-

WC //J \ge/sn

|bckc Smn.

K2566.P151/A30NH
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V KOMMUMALE TJEMESTEMEND

0G QVERENSKOMSTAMEATTE
LENGANGETREDE 25, 1
1858 HPBERHAVY K

“ TLF. 33 1197 00 - FAX 33 11 97 07

wan klodk - E-mail kof@kto dk

Tal Side 20
KTO's bestyrelse 8. december 2011

Kritisk revision torsdag den 8. december 2011

Som et led i vores revision har vi dags dato aflagt besag i KTO's sckretariat og foretagel
stikprevevis gennemgang af KTOs bilagsmateriale,

Gennemgangen omfattcde blandt andet bilag 9701 - 9811, 19351 - 19544 samt kassebe-
holdning.

Revisionsbesoget gav ikke anledning til bemasrkninger,

Kebenhavn, den 8/12-201 1

Py N Sk —
Gert Johansen Mils Pedersen
kritisk revisor kritisk revisor
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Forslag til forelgbigt budget for regnskabsaret 2013/2014

1. APRIL 2013 - 31. MARTS 2014

INDTAGTER

Kontingenter

Projektindteegter

Temadage incl. Lgn- og forh.konf.
Pjecer

Lejeindteegter

Renter/finansielle poster

INDTAGTER | ALT

UDGIFTER
Lan/honorarer/pension/sociale omkostnin-
ger

Husleje, incl. varme og el

Reparation og vedligeholdelse

Inventar, anskaffelser

Telefon + internet

Intern uddannelse

Forsikringer

Rengaring mv.

Blomster og planter sekretariatet

Aviser, tidsskrifter, bager

Kontorartikler, brev- og kopipapir mv.
Service, kontormaskiner og fotokopiering
Porto

IT-programmer (software)/hosting/Konsulentbistand
IT-udstyr (hardware)

Revision, regnskabsmaessig assistance
Repraesentation og gaver

Annoncer

Repraesentantskabsmgder

Bestyrelses-, forhandlingsudvalgs-, BS- og FS-mgader
@vrige mgder incl. pp-messe

Befordring

Deltagelse i org. konferencer, mv.
Juridisk bistand

Temadage incl. Lgn- og forh. Konf.

Pjecer

Afskrivning af IT-udstyr og inventar
Gebyrer, greafrundinger mv.

Tilbagefarsel af henlagte belgb til it
Tilbagefgrsel af henlagte belgb til lokalevedligeholdelse
Nettoover-/underskud i perioden

UDGIFTER | ALT

Rev. Budget
2012-2013

9.700.000
4.800.000
0

100.000
250.000
300.000

15.150.000

11.675.000
1.205.000
50.000
50.000
150.000
220.000
56.000
103.000
32.000
100.000
110.000
37.000
180.000
334.000
50.000
82.000
26.000
15.000
44.000
117.000
141.000
70.000
11.000
200.000
0
67.000
43.000
10.000
0

0
-28.000

15.150.000
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Forslag
Budget 13/14

9.510.000
4.500.000
0

300.000
190.000
200.000

14.700.000

11.500.000
1.228.000
50.000
50.000
160.000
210.000
56.000
150.000
10.000
100.000
110.000
37.000
50.000
334.000
50.000
82.000
26.000
15.000
22.000
117.000
141.000
35.000
11.000
200.000
0
200.000
43.000
10.000
0

0
-297.000

14.700.000



