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REFERAT AF KTO’S
25. ORDINZAERE REPRASENTANTSKABSMYJDE
DEN 9. NOVEMBER 2010
1.  Maeadets dbning, herunder valg af dirigent
Formanden bed velkommen til KTO’s reprasentantskabsmede.
Formanden foreslog pa bestyrelsens vegne valg af Mariann Skovgaard, LC, til dirigent.
Der var ikke andre kandidater, og Mariann Skovgaard valgtes til dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at reprasentantskabsmgdet i henhold til ved-
teegternes § 4 var rettidigt indkaldt.

Dirigenten konstaterede ved oprab af medlemsorganisationernes navne, at mgdet, jf. ved-
teegternes 8 5, var beslutningsdygtigt.

Folgende organisationer var ikke til stede:

e Dansk Frisgr- og Kosmetikerforbund
e Malerforbundet i Danmark

Endelig konstaterede dirigenten, at der ingen bemarkninger var til dagsordenen for mgdet.
2.  Beretning

Anders Bondo Christensen forelagde falgende mundtlige beretning:

”Indledning

"En uscedvanlig start pa OK-11" er overskriften pd min mundtlige beretning.

OK-11 er usadvanlig pa flere mader:

Vi star denne gang med en ubetalt regning i handen, nar vi starter forhandlingerne.

Vi skal forhandle under markant anderledes forhold pa grund af den gkonomiske krise.

Vi har aftalt en forhandlingsmodel for OK-11, som blandt andet indebarer en ny og anderledes
forhandlingskonstruktion pa det regionale omrade.

OK-11 bliver pa den made en usadvanlig overenskomstfornyelse. At starte forhandlingerne
med en ubetalt regning er en forhandlingssituation, vi ikke har staet i fer. Det er en fglge af det
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flotte resultat, vi fik ved OK-08 i kombination med den lgnopbremsning, som fulgte med finans-
krisen pa det private arbejdsmarked.

Ved OK-08 kunne hverken vi eller arbejdsgiverne forudse den gkonomiske krise. For lidt mere
end 3 ar siden havde vi tvaertimod en finansminister, som forudsa, at vi snart kunne kebe hele
verden. Vi havde ogsa falgeskab af en raekke folketingspolitikere, som talte forventningerne op,
og som stod i kg for at love guld og grenne skove.

For 3 ar siden havde vi ogsa et meget attraktivt forlig pa det private arbejdsmarked at laene os
op ad. Og der var ogsa en netop indgaet 3-partsaftale, som pa den ene side skabte grobund for
nye gennembrud, men pa den anden side ogsa skabte en masse udfordringer for aftalesystemet.

Det var 3 ar siden. | dag er virkeligheden som bekendt en helt anden.

Pa ét punkt er situationen dog den samme. Kommuner og regionerne har pa den lange bane
fortsat behov for at kunne fastholde og rekruttere arbejdskraft. Det er derfor afggrende, at vi
ogsa ved OK-11 har fokus pa at forbedre rammerne for fortsat udvikling af attraktive kommu-
nale og regionale arbejdspladser.

I min mundtlige beretning vil jeg sige noget om fglgende:

1. Status for OK-08, som er det fundament, vi starter OK-11 forhandlingerne pa.
2.  Forberedelsen og rammerne for OK-11.
3. Udfordringerne efter OK-11.

Jeg vil gennemga KTO's krav til OK-11 i forbindelse med dagsordenspunkt 11 og 12 om reprae-
sentantskabets stillingtagen til generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2011 pa henholdsvis det
kommunale og regionale omrade.

Status for OK-08

Gennembrud
Jeg har ved de seneste repraesentantskabsmgder fremhavet OK-08 resultatet. Det har jeg gjort,
fordi vi ved OK-08 fik et rigtig godt resultat. Vi fik ogsa et resultat med en raekke nyskabende
gennembrud.

Vi fik seniorrettigheder i form af seniordage/seniorbonus. Et krav som vi ved adskillige over-
enskomstfornyelser forgaeves havde keempet for.

Vi fik udvidet barsel, herunder gremarket barselsorlov til mand, og vi fik frihed til foreeldre ved
barns 2. sygedag.

Vi fik ogsa forbedret rammerne for medarbejdernes trivsel og sundhed. Og sa skal vi ikke

glemme, at vores tillidsreprasentanter fik et obligatorisk tilleg og bedre beskyttelse end tidlige-
re.
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Et afggrende gennembrud fik vi i den afsluttende fase i forhandlingerne, hvor vi aftalte at holde
i alt 0,6 % af de generelle lgnstigninger udenfor reguleringsordningen. 0,2 % som kompensati-
on for fryns pa det private arbejdsmarked og 0,4 % til forhgjelse af den serlige feriegodtgarel-
se. Pa den made fik vi fremadrettet sikret en ekstraordinar lgnstigning i forhold til det private
arbejdsmarked.

Ved OK-08 aftalte vi ogsa en meget attraktiv profil i forliget, som betad, at en stor del af ram-
men blev udmgntet det farste ar. En lgsning som i farste omgang ikke var mulig pa grund af en
stram gkonomiaftale, men som blev muliggjort, da finansministeren, med Dansk Folkeparti og
Socialdemokraterne lavede det bergmte kunstgreb og flyttede nogle penge frem i perioden.

Sikring af reallgnnen

Endelig fik vi ved OK-08 sikret reallgnnen via de generelle lgnstigninger. Pa forligsindgaelses-
tidspunktet skennede vi, at vi via de generelle lgnstigninger fik en reallgnsfremgang pa ca. 0,6
% i perioden.

Pa grund af de faktiske prisstigninger i perioden er det nu vurderingen, at vi lander pa ca. 1,5
%. Hertil skal naturligvis leegges veerdien af de flotte organisationsresultater, som vi ogsa aftal-
te ved OK-08.

Vores flotte resultat skal dog ses i sammenhang med vores aftale i december maned om at ud-
skyde en del af regningen for udmgntningen af reguleringsordningen pr. 1. oktober 2010. Det
vender jeg tilbage til om lidt.

Vurdering af et krav om sikring af reallgnnen er som det fremgar altid behzaftet med usikker-
hed.

Pa forligsindgaelsestidspunktet ved OK-08 var det saledes helt umuligt at forudsige finanskri-
sen og den efterfglgende bratte opbremsning i lanudviklingen pa det private arbejdsmarked.

Den bratte opbremsning i lgnudviklingen pa det private arbejdsmarked betad som bekendt, at vi
I stedet for en forventet positiv udmentning fra reguleringsordningen pr. 1. oktober 2010, for
farste gang nogensinde fik en negativ udmgntning pa minus 1,55 % pa KL-omradet og minus
1,54 % pa det regionale omrade.

For at undga at vores medlemmer blev sat ned i lgn pr. oktober 2010, indgik vi i december ma-
ned sidste ar en aftale, som indebar, at vi betalte en mindre del af regningen i 2010 ved at mod-
regne i de aftalte generelle Ignstigninger pr. 1. april 2010, mens den resterende del skal finan-
sieres ved OK-11.

Det betyder, at vi ved OK-11 saledes pa forhand har disponeret over 1,23 % pa det kommunale
omrade og 1,24 % pa det regionale omrade. Hertil kommer engangsomkostningen forbundet
med at udskyde en del af betalingen til OK-11.

Selv hvis vi saledes indregner denne regning i OK-08 perioden vil vi komme ud med en real-
Ignssikring pa omkring en ¥ procent alene via de generelle lgnstigninger
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Nar vi til sin tid skal vurdere et OK-11 resultat er det derfor ogsa vigtigt, at vi ser resultatet i
sammenhang med OK-08 resultatet.

Det er ikke kun os, der starter OK-11 med en regning pa bordet. Ogsa pa det statslige omrade
forventes der en ikke ubetydelig regning ved forhandlingsstarten. Regningens starrelse kendes
fgrst i slutningen af november maned.

Det kan derfor undre, at bade gkonomiske eksperter fra blandt andet nogle af landets pengein-
stitutter og ogsa centrale personer i Dansk Erhverv og DA fortsat ikke har forstaet principperne
i reguleringsordningen, og saledes bliver ved med at tale om, at de offentligt ansattes lgnudvik-
ling er lgbet fra det private arbejdsmarked.

De samme personer hgrer vi ikke en lyd fra, nar vi har penge til gode hos arbejdsgiverne. Og
dette har faktisk veeret situationen ved tidligere overenskomstfornyelser.

Evalueringer

Vi har som afrunding pa OK-08 gennemfart en raekke evalueringer af vores aftaler fra denne
periode. Blandt andet har vi evalueret anvendelsen af sundhedsfremmeordninger i kommuner
og regioner, samt anvendelsen af trivselsaftalen i kommunerne, anvendelsen af en rakke ar-
bejdstidsaftaler i kommuner og regioner med henblik pa at give mulighed for lokalt at gge ar-
bejdsudbuddet.

Vi har ogsa evalueret erfaringer med de aftalte seniorrettigheder i kommunerne og erfaringer-
ne med 3-partsmidler til kompetenceudvikling i savel regioner som kommuner.

Jeg vil ikke gennemga resultaterne i evalueringerne, som er udsendt til medlemsorganisa-
tionerne, men blot fremhave et par enkelte resultater og erfaringer.

Evalueringen af seniordagene viser, at de er blevet modtaget positivt i kommunerne — bade af
lederne og medarbejderne.

Undersggelsen viser ogsa, at seniordagene som fastholdelseselement styrkes, hvis det kombine-
res med andre tiltag, som fx &ndringer i arbejdsopgaver og yderligere frihed.

Undersggelsen af en reekke arbejdstidsaftaler viser blandt andet, at lokale arbejdstidsaftaler i
meget hgj grad anvendes pa kommunale og regionale arbejdspladser. Pa det kommunale omra-
de er der indgaet lokale arbejdstidsaftaler pa halvdelen af arbejdspladserne. Pa det regionale
omrade er der indgaet lokale arbejdstidsaftaler pa ca. 2/3 dele af arbejdspladserne.

Undersggelsen viser ogsa, at aftaler om Plustid, som blev indgaet pa en raekke overenskomst-
omrader ved OK-08 ikke er blevet en succes, blandt andet fordi der ikke er gkonomi til at sette
de ansatte op i tid. Undersggelsen dokumenterer generelt, at der allerede i dag er betydelige
fleksibilitetsmuligheder i aftalerne, og at mulighederne anvendes.
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Nar regeringen med KL og Danske Regioner i gkonomiaftalerne saledes har aftalt, at der i de
kommende overenskomstforhandlinger skal skabes starre rum for lokale lgsninger via mere
enkle og fleksible arbejdstidsregler er det, at keeden ryger af. Sadan er virkeligheden jo allere-
de!

Det er ikke arbejdstidsreglerne, der er noget i vejen med, men derimod arbejdsgivernes mang-
lende vilje til at betale for gget fleksibilitet.

Arbejdsgiverne vil formentlig ved OK-11 satte fokus pa tiltag, der kan udvide arbejdstyrken.
Der har veeret sendt signaler ud om gget arbejdstid, og lad mig i den forbindelse gare det helt
klart: Der vil ikke ved OK-11 ske et opggr med 37-timers ugen!

Pa bade det kommunale og regionale arbejdsmarked er der mange deltidsansatte. Pa begge
arbejdsgiveromrader er ca. 4 ud af 10 ansatte pa deltid, og kvindernes andel pa deltid er ve-
sentlig hgjere end meandenes andel.

Der udestar herved en reekke udfordringer i forhold til at skabe en hgjere beskeftigelsesgrad
blandt de deltidsansatte.

Vores arbejdstidsundersggelse viser, at en af udfordringerne er hensyn til de ansattes familieliv.
En anden udfordring er at fa arbejdsgiverne til at "teenke ud af boksen” og gore op med tradi-
tionen om, at man i stort omfang har behov for deltidsansatte til at kunne lgfte arbejdsopgaver-
ne. P& nogle omrader er der for megen automatik, nar arbejdsgiverne slar stillinger op som
deltidsstillinger.

Her ma arbejdsgiverne gribe i egen barm og stille sig sporgsmdlet: “Hvad kan vi gore for at
sikre, at man pa en fornuftig mdde kan ga fra deltid til fuldtid?

OK-11 forberedelse

Pad KTO's repreesentantskabsmade i december sidste dr orienterede jeg om status for forhand-
lingsudvalgets drgftelser om forhandlingsmodellen for OK-11.

Efterfglgende har vi i forhandlingsudvalget fastlagt nogle principper for forhandlingsmodellen,
0g Vi er enige om, at principperne alene gelder for OK-11.

Principperne har vi konkretiseret i forhandlingsaftalen pa henholdsvis det kommunale og regi-
onale omrade, samt i det forslag til tidsbegraenset appendiks til vedtegterne, som vi i dag skal
tage stilling til, og som fagrste gang kommer i anvendelse 1 forhold til repraesentantskabets stil-
lingtagen til KTO'’s generelle krav pa henholdsvis det kommunale og regionale omrade.

Det er ingen hemmelighed, at der i forhandlingsudvalget har veeret forskellige holdninger til,

hvordan modellen for OK-11 skulle skrues sammen. Baggrunden er bl.a. de forskellige erfarin-
ger, vi har fra OK-08.
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Den model, vi har fundet frem til, er udtryk for det muliges kunst. | modellen har vi tilgodeset
forskellige hensyn. Det gelder handtering af to selvsteendige arbejdsgiverparter og muligheden
for at koordinere pa tvers af arbejdsgiveromraderne for at leegge maksimalt pres pa arbejdsgi-
versiden og for at undgd, at arbejdsgiverne spiller os ud mod hinanden.

Vi har nedsat to forhandlingsdelegationer, som har faet udvidet kompetence i forhold til for-
handlingsdelegationerne ved OK-08. Vi har besluttet, at repraesentantskabet tager stilling til
savel udtagelse af generelle krav som forhandlingsresultater efter medlemstal for de respektive
arbejdsgiveromrader.

Forhandlingsdelegationen pa det kommunale omrade er identisk med repreasentationen i for-
handlingsudvalget. Ved OK-11 ligner forhandlingsmodellen pa det kommunale omrade saledes
langt hen ad vejen modellen fra OK-08.

Pa det regionale omrade er forhandlingssituationen anderledes. Som bekendt har bade AC og
FOA besluttet ikke at underskrive forhandlingsaftalen pa det regionale omrade. Konsekvensen
er, at FOA og AC selv farer sin egne overenskomst- og aftaleforhandlinger pa det regionale
omrade. Ogsa Ingenigrforeningen og Den Danske Landinspektarforening har valgt ikke at un-
derskrive pa det regionale omrade.

P& det regionale omrade er forhandlingsdelegationens sammensatning derfor tilpasset for-
handlingssituationen.

Konsekvensen af forhandlingsmodellen er saledes, at der ikke pa det regionale omrade er et
samlet forhandlingsfallesskab, men 4 selvsteendige forhandlingsparter, herunder Sundhedskar-
tellet.

Jeg mener ikke, at det er en optimal forhandlingsmodel.
For mig er det derfor afggrende, at vi ved OK-11 forsgger at skabe de bedste muligheder for
tveergaende draftelser mellem de 4 parter pa lgnmodtagersiden pa det regionale omrade, samt

sikre mulighed for at koordinere mellem det kommunale og regionale omrade.

Jeg er sikker pa, at arbejdsgiversiden ogsa ved OK-11 har en tat koordinering — maske endda
en teettere koordinering end den, vi sa ved OK-08.

Pa lgnmodtagersiden skal vi ogsa have en taet koordinering. Forhandlingsmodellen pa det regi-
onale omrade giver arbejdsgiverne en stor bane at spille pa, hvis ikke vi koordinerer pa lgn-
modtagersiden.

Jeg er derfor tilfreds med, at viljen til tvaergaende draftelser er udtrykt i den faelles preeambel i
de fire kareplansaftaler pa det regionale omrade.

| KTO er vi indstillet pa at forhandle mest muligt i feellesskab med de gvrige aktgrer pa det re-
gionale omrade.
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Hvordan vi skal handtere det i praksis, herunder handtering af eventuelt forskellige udformnin-
ger af krav til de samme generelle aftaler eller temaer, bliver en af de udfordringer, vi kommer
til at drafte naermere pa lenmodtagersiden.

Pa den ene side skal vi undga, at de regionale arbejdsgivere kan vaelge blandt de lavest haenge-
ne frugter. P& den anden side skal forhandlingerne selvfglgelig ske med respekt for forhand-
lingskonstruktionen med fire selvsteendige forhandlingsparter pa lenmodtagersiden.

Jeg synes ogsa, at vi skylder at have opmarksomhed pa, at vi ikke far opbygget nye bureaukra-
tiske systemer, som ikke gar en indholdsmaessig forskel.

Ved OK-08 var det vurderingen, at bade KL og RLTN var forhandlingsduelige modparter, hvil-
ket iseer kom til udtryk i de delforlig, vi indgik undervejs. Helt overraskende var det naturligvis
ikke, at koordineringen i slutfasen ved OK-08 var stram, ikke mindst fra Finansministeriets
side.

En forsmag pa den styrkede koordinering pa arbejdsgiversiden ved OK-11 kan maske udledes
af, at forhandlingskadencen pa savel det kommunale som regionale omrade denne gang er ryk-
ket teettere pa de statslige forhandlinger.

| skonomiaftalerne for 2011 er det desuden preciseret, at der er enighed mellem henholdsvis
KL, Danske Regioner og regeringen om at drgfte feelles interesseomrader forud for OK-11.

Det er derfor min bekymring, at staten i hgjere grad end tidligere ikke kun vil komme til at styre
i forhold til gkonomien, men ogsa ned i detaljen.

Vi har brug for sterke og selvstendige forhandlingsmodparter, sa vi kan finde forhandlingsles-
ninger, der modsvarer udfordringerne pa det kommunale og regionale arbejdsmarked.

Pa vores egen side af bordet har vi gode erfaringer med koordineringen med CFU. Jeg er sik-
ker pa, at de gode erfaringer bliver viderefart ved OK-11.

Pa repraesentantskabsmgadet sidste ar sagde jeg, at jeg ogsa gerne ser, at vi i hgjere grad far et
teettere samarbejde med Sundhedskartellet. Det gentager jeg gerne igen.

OK-11 — rammerne

OK-10 pa det private arbejdsmarked

Ved OK-08 kunne vi lzene os op af et usedvanligt godt forlig pa det private arbejdsmarked. Det
kan vi ikke denne gang. Rammerne i de private forlig, som blev indgaet i 2010, afspejler den
gkonomiske situation.

P4 det private omrade er vurderingen, at gennemslaget fra de overenskomstmaessige satser og
andre forbedringer er i underkanten af 2 % arligt. Den endelige lgnudvikling afhenger af de
lokale forhandlinger pa virksomhederne. | gjeblikket vokser lgnningerne pa DA-omradet med
ca. 2% % arligt.
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Det er et helt andet niveau end ved forliget i 2007.

Aftaleperiodens lengde

Aftaleperiodens leengde pa det kommunale og regionale omrade afhanger selvfglgelig af de
muligheder, der tegner sig i forhandlingerne. Med den ubetalte regning fra reguleringsordnin-
gen og den stramme gkonomi er den automatik, som mere eller mindre har ligget i 3-arige for-
lig siden 1999, i hvert fald sat ud af kraft. Det er min vurdering, at et 2-arigt forlig under den
nuveerende gkonomiske situation er mest sandsynlig.

Afskedigelser og utryghed

Med regeringens genopretningsplan og de stramme gkonomiaftaler, som regeringen indgik i
forsommeren med henholdsvis KL og Danske Regioner er der lagt op til en meget kraftig op-
bremsning i de offentlige udgifter.

Virkningerne af opbremsningen kan vi se nu i form af store afskedigelser i kommuner og regio-
ner. Alene pa KL-omrddet forventer KL's formand Jan Trojborg nceste dr afskedigelse af om-
kring 5.000 medarbejdere.

Det skaber utryghed! Det skaber utryghed i forhold til at kunne beholde sit job, men det skaber
ogsa utryghed i forhold til fortsat at kunne lgse de mange opgaver, som kommuner og regioner
har ansvaret for.

| forhold til den sidstnavnte problemstilling, karer regeringen pa frihjul og overlader ansvaret
for besparelserne til kommunerne og regionerne. Regeringens svar pa den gkonomiske krise er
besparelsesvejen, og den viger uden om sit ansvar for de velferdsforringelser, som besparel-
sesvejen allerede har medfart, og som ser ud til at fortsaette i de kommende ar.

Ansvaret skal ikke tarres af pa de ansatte. Der er altsa greenser for, hvor mange flere der kan
proppes ind i klasseveerelserne eller daginstitutionerne, og hvor meget hurtigere de ansatte kan
labe.

Selvfalgelig er der behov for at se pa om arbejdet kan gares smartere. Det sker ogsa allerede i
dag. Her udgger blandt andet forhold som gget inddragelse af medarbejdernes viden og eksper-
tise, mindre formalslgs kontrol og lgbende udvikling af medarbejdernes kompetencer helt cen-
trale forudsaetninger for fortsat udvikling af arbejdspladserne. Den udvikling bidrager vi gerne
til.

Med regeringens genopretningsplan blev dagpengeperioden med et snuptag halveret. Balancen
i den hgijt besungne danske flexicurity-model blev &ndret. Regeringen &ndrede saledes alene pa
den ene side af brgkstregen — nemlig pa security-delen.

Ved OK-10 pa det private arbejdsmarked fandt parterne det derfor ogsa ngdvendigt at se pa

den anden side af brgkstregen for at genoprette lidt af den tabte balance. Vi har ogsa behov for
at @ndre den anden side af brakstregen ved OK-11.
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Forventningsafstemning

De mange afskedigelser betyder naturligvis ogsa, at vi star over for en diskussion af, om vi vil
have lgn eller arbejdspladser. Jeg erindrer, at Kjeld Hansen under en forhandling ved OK-05
sagde, at vi matte vaelge mellem lgn eller arbejdstid. Jo mere i lgn des mindre samlet arbejdstid
vil der veere til radighed. Det pres star vi ogsa overfor ved OK-11, og i organisationerne bliver
vi naturligvis ngdt til at forholde os til denne problemstilling.

Det er vigtigt, at alle parter har realistiske forventninger til forhandlingerne. Vi anerkender, at
der lige nu er en stram gkonomi, som vi forholder os samfundsgkonomisk ansvarligt til. Supple-
ret med den regning, der ligger pa bordet for udmgntningen fra reguleringsordningen pr. 1.
oktober 2010, vil det ved OK-11 ikke vaere muligt at sikre reallgnnen.

Derfor har vi heller ikke ved OK-11 udtaget sikring af reallannen som konfliktudlgsende pejle-
maerke, sadan som vi havde ved OK-05 og OK-08. Sa kunne vi nemlig allerede nu sette frimeer-
ke pa konfliktvarslerne. Der er dog enighed om at drgfte udtagelsen af konfliktudlgsende pejle-
maerker pa ny, nar vi kender arbejdsgivernes krav.

Det offentlige arbejdsmarked skal under ingen omstendigheder udvikle sig til et andenrangs
arbejdsmarked. Det duer ikke, hvis vi i fremtiden skal sikre den ngdvendige arbejdskraft. Det
kommunale og regionale arbejdsmarked skal fortsat vaere attraktivt pa trods af krisen.

Det bar veere et feelles mal for begge parter ved OK-11!

Begge parter har et ansvar for at skabe realistiske forventninger til OK-11. Med min melding
lige fgr om sikring af reallgnnen bar der ikke veere tvivl om, at netop en realistisk forventnings-
afstemning i baglandet er hgjt prioriteret.

KL’s meldinger i forberedelsen af OK-11 vaekker bekymringer og skaber usikkerhed i forhold
til, om KL ogsa patager sig deres ansvar for at sikre realistiske forventninger i deres bagland.
Til trods for den gode intention i overskriften pa KL's debatindleg “Felles udfordringer — fel-
les losninger”, skaber KL unodig usikkerhed om aftaleretten i blandt andet lokal lgndannelse.
Lad mig derfor gentage: Aftaleretten er ikke til diskussion! Aftaleretten er ikke en hindring for
attraktive arbejdspladser, men en forudsatning.

Lokal lgndannelse

Lokal Igndannelse er et organisationsanliggende, og vi har ved OK-05 og OK-08 faet tilpasset
modellerne for lokal lgndannelse til de forskellige vilkar, der er pa de enkelte organisationsom-
rader. Forskellige lanmodeller er helt afgarende for den fortsatte eksistens af lokal lgndannel-
se.

Blandt organisationerne er der forskellige erfaringer med lokal Ian.
Vi kan dog konstatere, at garantiordningerne har sikret, at nye midler til lokal len er blevet
brugt. Med udmgntningsgarantien — om man kan lide den eller ej — har vi undgaet situationer,

som vi sa tilbage i 2003 og 2004, hvor reguleringsordningen udmgntede ekstraordinzrt meget,
fordi kommunerne og de davaerende amter ikke anvendte de afsatte midler til lokal lgn.
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Tilsvarende kan vi konstatere, at det er meget vanskeligt at fa bragt tilbagelgbsmidlerne i spil i
forhandlingerne med de kommunale og regionale arbejdsgivere.

Nar vi selv med gkonomisk medvind kan konstatere, at kommuner og regioner har svert ved at
komme til lommerne i de lokale lgnforhandlinger, ja sa er det sveert at forestille sig den om-
vendte situation, nar krisen kradser.

KL’s udmeldinger om cendringer af den lokale londannelse kan derfor pa mange mdder ligne en
tilbagevenden til et system, der ikke virkede. Jeg har tidligere advaret mod at ga tilbage til en
fuser. Den advarsel gentager jeg gerne.

P4 tilsvarende vis kan jeg ogsa sige, at det vil vaere en fuser, hvis KL forestiller sig en finansie-
ring af lokal Ign ad bagvejen via den sakaldte reststigning. Lad mig sla fast, at lokal Ign for-
handles ved organisationsbordene. Finansieringen af den lokale lgndannelse skal hverken ad
fordgren eller bagderen ske via KTO-forhandlingerne. Den model forlod vi i 2005.

Plads til forskellige resultater
Ogsa ved OK-11 skal der vare plads til forskellige lgsninger. Men det er klart, at den gkonomi-
ske situation, som vi forhandler under denne gang, leegger nogle klare begraensninger.

For mig er det fortsat vigtigt, at KTO-feellesskabet sikrer, at der ikke efterlades nogen pa per-
ronen, nar toget karer. Heller ikke ved OK-11 skal vi acceptere, at organisationer bliver darligt
behandlet af arbejdsgiverne. Den solidaritet og det sikkerhedsnet ligger i KTO-samarbejdet.

Siden OK-05 har vi forhandlet efter den omvendte forhandlingsmodel. Det har betydet, at vi pa
en reekke omrader har aftalt forskellige vilkar pa en reekke omrader tilpasset de konkrete behov
og gnsker. Den mulighed er grundstenen i den omvendte forhandlingsmodel, og afspejler ogsa
den forskellighed, som er en del af den kommunale og regionale virkelighed.

KL’s udmeldinger om, at de nu vil reducere allerede eksisterende forskelligheder duer ikke. Det
er klart, at vi ikke skal have forskellige lgsninger blot for forskellighedens skyld. Men der, hvor
der er behov for forskellige lgsninger, skal der veere plads til at aftale forskellige lgsninger.
Den mulighed skal ogsa veere til stede ved OK-11.

Ligestilling og ligelgn
Med lgnkommissionens redeggrelse i maj i ar har vi faet kortlagt bl.a. lgn og lgnniveauer inden
for og mellem faggrupper. Vi har faet et keempe opslagsvaerk. Men er vi ogsa blevet klogere?

Jo, vi har faet kortlagt en lang reekke omrader, og vi har ogsa faet udviklet et nyt lgnstatistisk
begreb, som modsat praesteret tid tager hgjde for forskellige fraveerssituationer, og hermed er
mere kgnsneutralt.

Lankommissionens redeggarelse giver dog ikke en entydig konklusion, hvilket de mange forskel-
lige meldinger fra savel organisationerne som arbejdsgiverne ogsa er et udtryk for.
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Uomtvistelig er det dog, at vi har et meget kensopdelt arbejdsmarked, som vi som parter ogsa
har et ansvar for at &ndre pa.

| kommissionsrapporten er der ogsa peget pa behov for serviceeftersyn af en raekke forskellige
forhold. Nogle af disse vil blive taget op i forbindelse med OK-11 forhandlinger, og andre vil
der maske vere behov for at se na&rmere pa efterfalgende.

Det er min opfattelse, at det er vigtigt i forbindelse med serviceeftersyn pa forhand at drefte,
hvad formalet er, herunder hvad det er, vi henholdsvis gnsker at fremme eller mindske. | den
forbindelse ma ogsa indga hensynene til, at kommuner og regioner fortsat kan rekruttere ar-
bejdskraft, herunder sikring af attraktive arbejdspladser bade nu og i fremtiden.

Vi skal for alt i verdenen undga, at det er ideologiske dagsordner, som kommer til at praege
serviceeftersynene. Det vil veere spild af tid for alle parter og ikke virke fremmende for parts-
samarbejdet.

Aftalesystemet virker — ogsa denne gang!
Aftalesystemet viste sit veerd ved OK-08. Det skal det ogsa have mulighed for ved OK-11.

Selv om vi har et vanskeligt udgangspunkt for overenskomstforhandlingerne, kan vi ikke dream-
me om at kaste handkladet i ringen. Vi har far sammen med arbejdsgiverne fundet lgsninger pa
vanskelige situationer.

Vi er klar til at finde feelles lgsninger pa feelles udfordringer.

Ogsa nye kommunikationsformer ved OK-11

Pa reprasentantskabsmadet i 2008 fortalte jeg, at jeg aldrig havde sms’et sd meget som ved
OK-08. Paletten af dialogformer blev kraftigt udvidet — masser af internetsider, blogs, inter-
views til TV og radioer, osv, 0sv.

Tiden er a&ndret fra den gang, vi alene sendte pressemeddelelser ud, nar der Ia et resultat.

Sadan bliver virkeligheden ogsa ved OK-11.

Vi har alle behov for at veere med til at sette dagsordenen og definere de rammer, som forhand-
lingerne foregar under.

Udviklingen er med til at skabe stgrre opmarksomhed og abenhed omkring forhandlingerne
bade hos medlemmerne og mere bredt.

Men vi skal handtere udviklingen i kommunikationsformer med respekt for, at der i forhandlin-
gerne skal vere plads til i fortrolighed at afprave forskellige muligheder for kompromiser, hvor
alle er med til at klippe en hal og hugge en ta. Hvis ikke vi sikrer dette, afskarer vi os fra at na
forhandlingsresultater. Det er hverken vi eller medlemmerne tjent med.
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Forhandlingsmodellen efter OK-11

Forhandlingsmodellen for OK-11 skal nu sta sin preve. Der venter, som jeg tidligere har veeret
inde pa, mange udfordringer navnlig pa det regionale omrade.

Vi skal naturligvis efter OK-11 sammen evaluere og drgfte modellen, og vi skal i god tid have
taget hul pa en diskussion om, hvordan forhandlingsmodellen skal se ud naste gang.

Jeg ser gerne, at vi kan na frem til en mere holdbar forhandlingsmodel.

For mig er det vigtigt, at diskussionen sker med udgangspunkt i de styrker, der ligger i KTO-
samarbejdet og med respekt for, at vi star overfor to selvstaendige arbejdsgiverparter.

Styrken i KTO samarbejdet er fgrst fremmest muligheden for at bruge fellesskabet til at leegge
pres pa arbejdsgiversiden, herunder mulighed for Igbende i forhandlingerne at koordinere pa
tveers af de to arbejdsgiveromrader.

Vi har brug for efter OK-11 at tage en tilbundsgaende diskussion af, hvordan vi indretter os
efter OK-11. Her har vi alle en stor opgave.

Afslutning

Vanen tro vil jeg gerne slutte af med at sige tak for et godt samarbejde i forhandlingsudvalget
0g bestyrelsen.

Samarbejdet har veeret udfordrende, godt og pragmatisk. Vi har fundet lgsninger sammen, nar
det gjaldt, og jeg er sikker pa, at vi ogsa ved OK-11 kan finde frem til gode og pragmatiske
lasninger.

Ogsa tak til forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg og KTO's sekretariat for jeres indsats i
Iobet af aret.

Med disse ord overlader jeg den mundtlige beretning til reprasentantskabets forhabentlige
velvillige behandling.”

Da ingen gnskede beretningen under afstemning, konstaterede dirigenten, at beretningen var
godkendt.

3. Indkomne forslag
Forslag til tilleeg til KTO’s vedtagter som falge af principperne for forhandlingsmodel for OK-
11 var fremsendt til repraesentantskabet ved skrivelse af 12. juli 2010 med bestyrelsens indstil-

ling om godkendelse.

Anders Bondo Christensen sagde, at KTO’s bestyrelse har vurderet, at forhandlingsmodellen
for OK-11 forudseetter nogle tilfgjelser til KTO’s vedtaegter.
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Der skal efter bestyrelsens opfattelse tages hgjde for, at der ved denne overenskomstfornyelse er
to forhandlingsaftaler, og at en organisation som har medlemme bade i kommuner og regioner
har ret til, kun at tiltreede den ene forhandlingsaftale. Der skal endvidere tages hgjde for, at for-
handlingsdelegationerne har selvstendig kompetence til at fgre forhandlingerne pa de to omra-
der.

Og endelig skal der tages hgjde for, at repraesentantskabet skal tage sarskilt stilling til forhand-
lingsresultaterne pa de to forhandlingsomrader, og i det hele taget skal kunne treeffe beslutnin-
ger selvstendigt pa de to arbejdsgiveromrader i forhold, der vedrarer OK-11, efter medlemstal
pa det respektive omrade.

Han fremhavede tre ting i forhold til det udsendte materiale vedrgrende vedtegtstilfgjelsen. For
det farste, at der ikke endres i KTO’s vedtaegter udover det, som vurderes som juridisk pakree-
vet med henvisning til forhandlingsmodellen for OK-11. For det andet, at vedtegtsendringen
udarbejdes som et tilleg til KTO’s vedtagter, og for det tredje, at tilleegget tidsbegraenses til
alene at gzlde ved OK-11. Efter OK-11 anvendes de nugeldende vedtaegter. Med de foreslaede
tilfgjelser er der sdledes ikke taget stilling til de fremadrettede overvejelser.

Pa vegne af bestyrelsen indstillede han til repraesentantskabet at godkende forslag til &ndring af
KTO’s vedtegter.

Da ingen gnskede forslaget til endring af vedtegterne sat under afstemning, konstaterede diri-
genten, at forslaget var vedtaget.

4.  Regnskab for perioden 1. april 2009 — 31. marts 2010

Regnskabet for perioden 1. april 2009 — 31. marts 2010 var fremsendt til repraesentantskabet
ved skrivelse af 12. juli 2010 med KTQO’s revisorers og bestyrelsens indstilling om godkendelse.

Da ingen gnskede ordet til dette punkt, og da ingen gnskede regnskabet sat under afstemning,
konstaterede dirigenten, at regnskabet var godkendt.

5.  Budget samt fastseettelse af kontingent for perioden 1. april 2011 — 31. marts 2012

Bestyrelsens forslag til budget for KTO for perioden 1. april 2011 - 31. marts 2012 var frem-
sendt til repraesentantskabet ved skrivelse af 2. november 2010.

Formanden henviste til, at der i materialet, der var udsendt til repraesentantskabet til be-
handling af KTO’s budget for det kommende ar, er en fyldig redegarelse for gkonomien i KTO,
hvor der fortsat er en stram budgetstyring.

Han foreslog repraesentantskabet at fglge bestyrelsens indstilling om at godkende det fremlagte

forslag til forelgbigt budget, herunder at kontingentet fremskrives til 17,91 kr. arligt pr. med-
lem. Det indebaerer en stigning pa 40 gre svarende til prisstigninger.
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Da ingen gnskede budgettet sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at budgettet, her-
under kontingentfremskrivningen til 17,91 kr. arligt pr. medlem, var godkendt.

6.  Nedseattelse af bestyrelse
Dirigenten konstaterede, at resultatet af de respektive valggruppers valg til bestyrelsen, jf. ved-
teegternes § 6, fremgik af det materiale, der var udsendt til repraesentantskabet den 2. november

2010.

Falgende er valgt for en 2-arig periode:

Medlemmer: Suppleanter:

Anders Bondo Christensen, LC (formand) Stig Andersen, LC

Erik Jylling, AC (naestformand) Lisbeth Lintz, Yngre Leager
Dennis Kristensen, FOA Peter Kvist Jgrgensen, FOA

Jakob Bang, FOA Nanna Hgjlund, FOA

Keld Baekkelund Hansen, Dansk Metal Niels Jeppesen, Dansk Metal

Ellen Lykkegard, 3F David Gibson, 3F

Gita Grining, TL Lone Hoffmann, 3F

Kirsten Nissen, SL Benny Andersen, SL

Bodil Otto, HK/ KOMMUNAL Claus Gahrn, HK/ KOMMUNAL
Mona Striib, FOA Inger Bolwinkel, FOA

Ulrik Frederiksen, DS Per Jgrgensen, Maskinmestrenes Forening
Jorgen V. Christiansen, KC Michael Petersen, DKBL

Henning Pedersen, BUPL Birgitte Conradsen, BUPL

Jargen Mosbak, Halinspektgrforeningen Ole Mgrk Nielsen, LederForum
Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte Nee Marianne Attle, Frederiksberg
Kommunalforening Kommunalforening

Bo Vistisen, LH Lykke Petersen, LH

7.  Nedsettelse af forhandlingsudvalg
Dirigenten konstaterede, at resultatet af de respektive valggruppers valg til forhandlings-

udvalget, jf. vedtegternes 8 6, fremgik af det materiale, der var udsendt til repreesentantskabet
den 2. november 2010.
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Falgende er valgt for en 2-arig periode:

Medlemmer: Suppleanter:

Anders Bondo Christensen, LC (formand) Stig Andersen, LC

Erik Jylling, AC (naestformand) Lisbeth Lintz, Yngre Leager

Dennis Kristensen, FOA Mona Striib, FOA

Jakob Bang, FOA Ellen Lykkegard, 3F

Kirsten Nissen, SL Ulrik Frederikssen, DS

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL Keld Bakkelund Hansen, Dansk Metal
Henning Pedersen, BUPL Birgitte Conradsen, BUPL

Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte

Jorgen Mosbak, Halinspektarforeningen Kommunalforening

8. Valg af formand

Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede Anders Bondo Christensen, LC, til gen-
valg som formand for KTO.

Der var ingen gvrige kandidater, og Anders Bondo Christensen valgtes med akklamation til
formand for perioden frem til naste ordingre repraesentantskabsmgde i 2012.

9. Valg af naestformand

Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede Erik Jylling, AC, til genvalg som nast-
formand for KTO.

Der var ingen gvrige kandidater, og Erik Jylling, AC, valgtes med akklamation til naestformand
for perioden frem til naeste ordinzere repraesentantskabsmgde i 2012.

10. Valg af 2 revisorer og 1 revisorsuppleant
Dirigenten oplyste, at KTO’s bestyrelse indstillede, Nils Pedersen, HK/KOMMUNAL, og
Gert Johansen, Konstruktgrforeningen, til genvalg som revisor for KTO og Hanne Thom-

sen, TL, til genvalg som revisorsuppleant for KTO.

Der var ingen gvrige kandidater. Nils Pedersen, Gert Johansen og Hanne Thomsen valgtes med
akklamation til revisorer/revisorsuppleant for KTO for en 2-arig periode.

11.0g 12. Stillingtagen til generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2011 pa det
kommunale omrade og det regionale omrade

Dirigenten konstaterede, at repraesentantskabet var beslutningsdygtigt i henhold til § 2 1 "Til-
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leg til vedtegter for Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte”, idet de tilstedvae-
rende organisationer udgjorde 99,99 % pa KL"s omrade og 99,97 % pa RLTN’s omrade.

Formanden havde falgende bemearkninger til bestyrelsens forslag til generelle overenskomst-
krav:

"For farste gang nogensinde udtager vi krav sarskilt for de to forhandlingsomrader — hen-
holdsvis det kommunale og det regionale omrade. Det er en konsekvens af den forhandlingsmo-
del, vi har aftalt for OK-11. Pa dagsordenen viser det sig konkret ved, at vi har to punkter om
udtagelse af krav.

| den regionale forhandlingsdelegations drgftelse af krav har det veeret et gnske at sikre, at der
er starst mulig identitet mellem kravene pa det kommunale og det regionale omrade med hen-
blik pa at skabe det bedst mulige grundlag for tveergaende dreftelser pa det regionale omrade
samt sikre mulighed for at koordinere mellem de to omrader. Jeg vil derfor tillade mig at give
en samlet prasentation af kravene pa de to omrader.

I min mundtlige beretning var jeg flere gange inde pa, hvor anderledes forhandlingssituationen
er ved OK-11 i forhold til OK-08. Men der er ét sted, hvor tingene pa overfladen er ens, og det
er i forhold til antallet af krav.

Forhandlingsdelegationerne og bestyrelsen foreslar denne gang, at KTO stiller 8 krav. De 8
krav er:

Generelle lgnforbedringer

Ligelan/ligestilling

Forbedrede vilkar for TR og Arbejdsmiljereprasentanter

Bedre vilkar for medindflydelse, medbestemmelse og samarbejde
Starre tryghed i forbindelse med afskedigelse, omstrukturering mv.
Seniorrettigheder

Forbedring af gvrige vilkar.

Forbeholdskrav

ONoORWNE

Ved OK-08 stillede vi ogsa 8 krav.

Antallet af krav er imidlertid ikke udtryk for en forventning om, at vi kan na samme flotte resul-
tat som ved OK-08. Men kravene er udtryk for, at det - ogsa i en tid med gkonomisk smalhals i
samfundet - er vigtigt med en fortsat udvikling af de kommunale og regionale arbejdspladser
som attraktive arbejdspladser. Malsatningen om attraktive arbejdspladser er derfor denne
gang ogsa taget med i selve indledningen til kravene.

Vi har ogsa denne gang bestrabt os pa at uddybe kravene med henblik pa at tydeliggere ind-

holdet mest muligt. Jeg vil derfor ikke gennemga samtlige krav, men alene knytte bemarkninger
til nogle af kravene.
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1. Generelle lgnforbedringer

Vi stiller krav om generelle procentuelle Ignstigninger med mulighed for et lavtlgnsprojekt mal-
rettet de nederste lgntrin.

| vores drgftelser om kravet er der taget udgangspunkt i et eksempel, hvor der fastlegges en
procentregulering og en minimumsudmentning i kroner, som knakker ved lgntrin 17. Projektet
vil omfatte ca. 10-15 % af de ansatte i kommunerne.

Med lgnkravet er der fundet en balance og et ngdvendigt kompromis mellem forskellige syns-
punkter om udmgntning af generelle lgnforbedringer.

| lankravet ligger ogsa, at reguleringsordningen viderefgres med uendret udmgntningsprocent,
og som en samlet ordning. Den tekniske tilpasning refererer til et netop afsluttet arbejde i en
feelles nedsat arbejdsgruppe, som opfalgning pa OK-08, hvor vi var enige om at se pa metoden i
reguleringsordningen. Der er alene tale om rent tekniske tilpasninger.

2. Ligelgn/ligestilling
Vi rejser denne gang en raekke krav inden for ligelgn/ligestilling:

Vi rejser krav om implementering af EU-direktivet om ligebehandling som en KTO-aftale, idet
det skal sikres, at det er den enkelte organisation, som i givet fald farer konkrete sager pa om-
radet.

Pa barselsomradet indgik vi ved OK-08 aftale om den sakaldte 6-6-6-model, som blandt andet
indebar en gremarkning af barselsorlov til faderen. Ved OK-11 rejser vi ud fra en ligestillings-
tankegang krav om, at barselsorlov til faderen udvides. Det er vigtigt, at vi arbejder for, at de
kommunale og regionale arbejdspladser er attraktive arbejdspladser for begge kan.

Der ligger allerede i dag i ligestillingsloven en forpligtelse til at integrere ligestilling i al of-
fentlig forvaltning - ogsa kaldet kansmainstreaming. Der er imidlertid behov for, at vi som afta-
leparter arbejder mere strategisk med dette emne szrligt i relation til landannelsen, saledes at
vi far faelles viden om de kansmaessige konsekvenser af de aftaler, som indgas bade centralt og
lokalt. Det er baggrunden for, at vi rejser krav om sikring af kensmainstreaming af savel den
centrale som den lokale lgndannelse samt gvrige aftaler, herunder ved at aftale et projekt om
kensmainstreaming af den lokale Igndannelse.

Vores krav om lgnstatistik skal bidrage til at vi bade lokalt og centralt fremadrettet kan fa gget
viden, herunder om eventuelle kansmassige ubalancer.

3. Forbedrede vilkar for TR og Arbejdsmiljerepraesentanter
Ved OK-08 fik vi pa TR-omradet gennemfart en raekke markante forbedringer, blandt andet

funktionslen til TR og forbedrede opsigelsesvarsler. Ogsa ved OK-11 skal vi have fokus pa for-
bedring af vilkarene for TR.
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Nar der sker afskedigelser pa arbejdspladserne i et omfang, som vi desvaerre oplever i gjeblik-
ket i den kommunale og regionale sektor er der brug for, at vi i hgjere grad far knasat, at TR
skal veere den sidste pa arbejdspladsen ved afskedigelser. Vi rejser derfor krav om, at TR-
opsigelsesvarslet ogsa anvendes ved afskedigelse pa grund af arbejdsmangel.

Arbejdsmiljgomradet er i mange kommuner og regioner blevet opprioriteret gennem de senere
ar. Det er ogsa en afggrende forudsetning for sikring af attraktive arbejdspladser i fremtiden.
Arbejdsmiljerepraesentanter yder her en meget stor indsats. Arbejdsmiljg handler som bekendt
ikke lzengere kun om fysiske arbejdsforhold, men ogsa om psykisk arbejdsmiljg, om stress og
trivsel.

Arbejdsmiljgreprasentanters arbejde er saledes af vasentlig betydning for de kommunale og
regionale arbejdspladser. Vi stiller derfor krav om at arbejdsmiljareprasentanter skal aflennes
for funktionen.

4. Bedre vilkar for medindflydelse, medbestemmelse og samarbejde

| Medindflydelses- og medbestemmelsessystemet udfyldes en lang reekke opgaver. | MED/SU er
der skabt nogle rammer for samarbejde mellem ledere og medarbejder, og det er sikret, at
medarbejderne far reel mulighed for indflydelse pa arbejds-, personale-, samarbejds- og ar-
bejdsmiljgforhold.

Det er afgarende vigtigt, at MED/SU fungerer hensigtsmaessigt i kommuner og regioner. For-
bedret uddannelsesindsats af MED/SU-repraesentanter samt sikring af, at alle niveauer i
MED/SU-systemet i hojere grad inddrages i HSU/HovedMED's arbejde er nogle af de krav vi
stiller for at skabe bedre rammer for MED/SU-systemet i kommuner og regioner.

Vi har ogsa oplevet, at bestemmelserne i MED/SU-aftalen om tvistelgsning ikke i alle tilfeelde
har fungeret tilfredsstillende. Vi rejser derfor krav om, at den enkelte organisation sikres mu-
lighed for at rejse sager vedrgrende brud pd MED/ SU-aftalen.

5. Starre tryghed i forbindelse med afskedigelse, omstrukturering mv.

Der sker mange afskedigelser i kommuner og regioner for tiden. Jobsikkerhed i den offentlige
sektor er en saga blot.

Nogle afskedigelser er sket som led i gendbningen af budgetterne for 2010, mens andre afskedi-
gelser sker med henvisning til drgftelser om budgetterne for 2011. Og regeringen har med sin
sakaldte genopretningsaftale veeret med til at forrykke balancen i flexicurity-modellen, saledes
at de ansatte i for hgj grad barer risikoen ved afskedigelser.

Ved OK-10 pa det private arbejdsmarked blev tryghed et centralt tema, og det vil det ogsa vere
ved OK-11.

Vi rejser derfor krav om forbedrede vilkar ved afskedigelse, omstrukturering mv., og der ogsa
skal veere fokus pa initiativer, der kan medvirke til fastholdelse og dermed bidrage til at lgse

KTO’s 25. ordincere repreesentantskabsmode



-25-

rekrutteringsudfordringen pa lengere sigt.
6. Seniorrettigheder

Vi fik ved OK-08 et vaesentligt gennembrud pa senioromradet i form af ret til seniordage. Pa det
regionale omrade er der tale om en ret til seniorbonus. Ved en raekke af organisationernes for-
handlinger blev der endvidere aftalt supplerende seniordage og seniorbonus.

Som jeg var inde pa i min mundtlige beretning, har evalueringen af seniordagene vist, at de er
blevet modtaget positivt i kommunerne, bade af lederne og medarbejderne.

Den demografiske udvikling og rekrutteringssituationen i kommunerne og regionerne pa lenge-
re sigt ger, at der fortsat er brug for de nuvaerende ordninger om seniordage og seniorbonus
som ét element blandt flere til fastholdelse af &ldre medarbejdere. Vi rejser derfor krav om
Videreforelse af seniordagene pa KL’s omrdde og seniorbonus pa RLTN’s omrdde.

Som led i fastholdelsesindsatsen skal vi ogsa have skabt bedre muligheder for at anvende lov-
givningens regler om fleksibel efterlen og delpension. Vi rejser derfor krav om, at seniorer skal
have ret til nedsat arbejdstid ved fleksibel efterlgn eller delpension.

Med disse kommentarer og bemaerkninger haber jeg, at repraesentantskabet kan godkende for-
handlingsdelegationernes og bestyrelsens forslag til generelle krav ved overenskomstfornyelsen
2011 pa henholdsvis KL’s omrdde og pa det regionale omrade. ”

Dennis Kristensen sagde, at de bemarkninger han ville komme med omhandler KTO’s krav pa
KL-omradet, idet FOA ikke har underskrevet forhandlingsaftalen pa det regionale omrade.

Han ville kommentere pa tre omrader, hvor KTO’s krav ikke lever op til FOA’s tanker om soli-
daritet, navnlig 1 en situation, hvor det skonomiske ’baggrundtaeppe” er, at reallonnen ikke kan
sikres. De tre omrédder, der ikke lever op til FOA’s tanker om solidaritet er reallen, tryghed og
kvindefag.

Han sagde, at FOA er tilfreds med, at der trods alt kommer et krav om lavtlgnsveern, men at
KTO-kravet burde have omfattet betydeligt flere, sa der havde veret en klar og tydelig solida-
risk profil i kravet. Knaekket pa lgntrin 17 er ikke godt nok. FOA havde selv i de afsluttende
forhandlinger om udtagelse af KTO’s krav peget pa, at knekket skulle vaere ved lontrin 22.
Allerhelst havde FOA dog set de generelle Ignstigninger udmgntet som kronetillaeg.

Vedrarende kravet om tryghed mente han, at der var fundet et rimeligt kompromis og at dette
emne vil komme til at fylde meget hos medlemmerne, nar forliget indgas pr. 1. april 2011.

Omkring kravet om ligelon er det FOA’s opfattelse, at KTO’s krav ikke er godt nok, idet der
alene stilles krav om implementering af EU-direktivet samt Ignstatistik. Han fandt, at ligelans-
kravet ogsa skulle have indeholdt et lavtlansprojekt for det peedagogiske omrade som parallel til
lavtlgnsveernet og et seerligt projekt om det kensopdelte arbejdsmarked. FOA er ikke tilfreds
med, at der ikke stilles krav om et ligelansprojekt, ogsa selvom der lige nu ikke er mange penge
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til ligelen. Det er udtryk for manglende solidaritet, at KTO-feellesskabet ikke kan forpligte sig
til dette i lgbet af en arraekke.

Samlet set betyder det, at FOA ikke kan stemme for KTO’s krav pd KL-omradet, og derfor vil
FOA undlade at stemme.

Anders Bondo Christensen sagde, at kravene pa KL-omradet er udtryk for det muliges kunst,
og at han var glad for, at KTO kunne samles om at stille krav. Alternativet til KTO"s krav om
generelle lgnstigninger havde veeret, at feellesskabet ikke havde kunnet stille et lgnkrav.

Vedrgrende ligelgn sagde han, at der ikke er bred accept blandt organisationerne om, at der er et
generelt ligelansproblem. Han pegede dog pa, at forhandlingsudvalget er enig om, at der er en
problemstilling pa det paedagogiske omrade, der er et kvindedomineret omrade, og at dette pro-
blem skal takles ved OK-11 via det sakaldte kontrollerede frirum.

Stillingtagen til punkt 11

Forslagene til generelle overenskomstkrav pr. 1. april 2011 pa KL’s omrade blev sat under af-
stemning. Af de tilstedevaerende 45 organisationer stemte 44 organisationer for udtagelse af de
af bestyrelsen indstillede krav. Ingen organisationer stemte imod. FOA undlod at stemme.

Dirigenten Kkonstaterede herefter, at bestyrelsens forslag til generelle overenskomstkrav pr. 1.
april 2011 var godkendt.

Stillingtagen til punkt 12

Da ingen gnskede ordet til pkt. 12, og da ingen gnskede forslagene til generelle overenskomst-
krav pr. 1. april 2011 pa RLTN’s omrade sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at be-
styrelsens forslag til generelle overenskomstkrav pa RLTN’s omréade pr. 1. april 2011 var god-
kendt.

13.  Mgdets afslutning

Anders Bondo Christensen takkede Mariann Skovgaard for ledelsen af repraesentantskabs-
mgdet.

KTO’s 25. ordincere repreesentantskabsmode



-27 -

BESTYRELSENS SKRIFTLIGE BERETNING *

1. FORBEREDELSE AF OK-11

1.1 Model for OK-11 forhandlingerne
Pa KTO’s reprasentantskabsmede den 16.
december 2009 orienterede KTO’s formand
om status for forhandlingsudvalgets draftel-
ser om forhandlingsmodellen for OK-11.

KTO’s forhandlingsudvalg vedtog i januar
2010 en raekke principper for forhandlings-
modellen for OK-11. | principperne er der
taget udgangspunkt i forhandlingsmodellen
for OK-08, herunder den sakaldte omvendte
forhandlingsmodel, idet der er foretaget en
reekke justeringer med henblik pa forhand-
lingsmaessigt at kunne handtere to selvstaen-
dige arbejdsgiverparter.

Med vedtagelsen af principperne har for-
handlingsudvalget blandt andet besluttet, at
der ved OK-11 udarbejdes to forhandlingsaf-
taler - én pa KL-omradet og én pa RLTN-
omradet. Ligeledes nedsattes, som ved OK-
08, to forhandlingsdelegationer — én pa KL-
omradet og én pa RLTN-omradet. Forhand-
lingsdelegationerne tillegges i forhold til
OK-08 en udvidet kompetence, idet delega-
tionerne foruden at skulle forhandle, blandt
andet ogsa skal indstille krav pa de respekti-
ve arbejdsgiveromrader til KTO’s bestyrelse
med henblik pd godkendelse pa KTO’s re-
preesentantskabsmgde, samt fastleegge evt.
konfliktudlgsende pejlemerker i forhand-
lingsaftalerne og vurdere opfyldelsen heraf.

Af principperne folger ogsd, at KTO’s for-
handlingsudvalg blandt andet udarbejder de
to forhandlingsaftaler, samt koordinerer ar-
bejdet med udtagelsen af krav pa de to ar-

! Redaktionen er afsluttet den 17. november 2010

bejdsgiveromrader, samt koordinerer pa

tveers af de to omrader i forhandlingerne.

Endelig er det fastlagt i modellen, at KTO’s
repraesentantskab treeffer beslutninger selv-
steendigt i forhold til forhandlingsomraderne
med stemmer efter medlemstal pa det pa-
geeldende arbejdsgiveromrade — det geelder
bade i forbindelse med udtagelsen af krav og
i forbindelse med stillingtagen til forhand-
lingsresultaterne. Organisationerne forpligtes
ikke til adskilt stillingtagen i deres kompe-
tente forsamlinger.

Der er enighed om, at forhandlingsmodellen
alene gelder i forhold til OK-11. Reprasen-
tantskabet vedtog den 9. november 2010
forslag til en tidsbegraenset vedtaegtsendring
med henblik pa tilpasning af KTO’s vedtzg-
ter til forhandlingsmodellen for OK-11.

Forhandlingsmodellen er desuden konkreti-
seret via kereplansaftalerne med henholdsvis
KL og RLTN (se afsnit 1.3), samt via to for-
handlingsaftaler dekkende henholdsvis det
kommunale og regionale omrade (se afsnit
1.2)).
1.2 Forhandlingsaftaler

P& KTO’s repraesentantskabsmede den 16.
december 2009 besluttede repraesentantska-
bet at pdlegge KTO’s medlemsorganisatio-
ner at indga i en forhandlingsaftale med en
forpligtende konfliktkoordinering i forbin-
delse med overenskomstforhandlingerne.
Reprasentantskabet bemyndigede forhand-
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lingsudvalget til at fastleegge det naermere
indhold i forhandlingsaftalen.

Forhandlingsudvalget har pa den baggrund
udarbejdet to forhandlingsaftaler — én pa det
kommunale omrade og én pa det regionale
omrade. Bestyrelsen har pa made i juni 2010
godkendt forhandlingsaftalerne. Forhand-
lingsaftalen pa begge omrader er baseret pa
de principper for forhandlingsmodel for OK-
11, som forhandlingsudvalget besluttede i
januar 2010.

Forhandlingsudvalget besluttede efterfal-
gende, at forhandlingsdelegationen pa det
kommunale omrade sammensattes efter en
4-3-1 model, og at forhandlingsudvalget
udger den kommunale forhandlingsdelegati-
on. Den regionale forhandlingsdelegation
sammensattes efter en 4-1 model, og bestar
af: Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL, Soile
Friis, HK-KOMMUNAL, Ellen Lykkegaard,
3F, Kirsten Nissen, SL og Anders Bondo
Christensen, LC.

| begge forhandlingsaftaler er malsatningen
at skabe de bedste muligheder for, at alle
organisationer opnar et tilfredsstillende re-
sultat, inklusiv et KTO-forlig, der kan opnas
tilslutning til. Der er endvidere enighed om,
at der i1 forhandlingsresultatet skal vare
plads til forskellige forhandlingslgsninger.

Begge forhandlingsdelegationer har i lyset af
den gkonomiske situation og restafregningen
af udmentningen fra reguleringsordningen
pr. 1. oktober 2010 besluttet ikke forlods at
udtage konfliktudlgsende pejlemerker. Stil-
lingtagen til udtagelse af eventuelle konflikt-
udlgsende krav drgftes pa ny i forbindelse
med modtagelsen af arbejdsgivernes krav til
OK-11.

| forhandlingsaftalerne er det ogsa preacise-
ret, at en organisation, der har medlemmer
pa begge omrader, kan vealge alene at tiltree-
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de forhandlingsaftalen pa det ene omrade.
Konsekvensen heraf er, at organisationen i
relation til det andet omrade, hvor forhand-
lingsaftalen ikke tiltreedes, selv farer sine
egne overenskomst- og aftaleforhandlinger i
enhver henseende. Endvidere falger det, at
en organisation, som kun har medlemmer pa
det ene forhandlingsomrade, men ikke det
andet, alene skal underskrive forhandlingsaf-
talen pa det omrade, hvor organisationen har
medlemmer.

Alle KTO’s medlemsorganisationer har un-
derskrevet forhandlingsaftalen pa det kom-
munale omrade.

FOA, AC (pa vegne af organisationer i AC)
samt Ingenigrforeningen i Danmark og Den
danske Landinspektarforening har meddelt,
at de ikke tiltreeder forhandlingsaftalen pa
det regionale omrade. Medlemskabet af
KTO er i gvrigt uendret for FOA, AC-
organisationerne samt Ingenigrforeningen i
Danmark og Den danske Landinspektarfor-
ening.

Folgende organisationer har meddelt, at de
ikke har medlemmer pa det regionale omra-
de, og derfor ikke har underskrevet forhand-
lingsaftalen pa det regionale omrade: BUPL,
Dansk Frisgr- og Kosmetikerforbund, Dansk
Jernbaneforbund, Dansk Musiker Forbund,
Dansk Musikpedagogisk Forening, Forenin-
gen af Kommunale Chefer, Frederiksberg
Kommunalforening, Gentofte Kommunal-
forening, Landsklubben for Deltidsansatte
Brandfolk, LederForum og Sgfartens Ledere.

Forhandlingsudvalget har besluttet, at der
ligesom ved OK-08 skal ske en gensidig
informationsudveksling i KTO om organisa-
tionernes forhandlinger. Dette finder sted i
bestyrelsens sekretariatsudvalg.
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Det forventes, at der vil veere en gget koor-
dinering pa arbejdsgiversiden mellem staten,
KL og RLTN. I lyset heraf har forhandlings-
udvalget og CFU’s forhandlingsudvalg truf-
fet beslutning om en gget koordinering, som
vil blive tilrettelagt ad hoc.

1.3 Kagreplansaftaler

KTO har sammen med henholdsvis KL og
RLTN indgaet kareplansaftaler for forhand-
lingerne om fornyelse pr. 1. april 2011 af
aftaler og overenskomster om lgn og ansat-
telsesvilkar for kommunalt/regionalt ansatte.

Kereplansaftalerne er baseret pa den om-
vendte forhandlingsmodel. | modellen indgar
en opdeling i generelle forhandlinger mellem
KTO og henholdsvis KL og RLTN samt
organisationsforhandlinger, der ud over or-
ganisationsrettede krav ogsa kan omfatte
krav til en rekke KTO-aftaler.

| begge kareplansaftaler er der saledes fast-
lagt en snitflade mellem hvilke generelle
aftaler og temaer, der forhandles af hen-
holdsvis KTO og organisationerne. Ligele-
des er der fastlagt datoer for udveksling af
krav samt tidsterminer for igangsettelse af
organisationsforhandlingerne, samt afslut-
ning af savel de generelle forhandlinger som
organisationsforhandlingerne.

Udgangspunktet for fordelingen af KTO-
aftalerne er, at en aftale i sin helhed enten er
placeret ved KTO-forhandlingerne eller ved
organisationernes forhandlinger. Dette ud-
gangspunkt er dog fraveget for fglgende 4
aftalers vedkommende: Aftale om fraveer af
familiemaessige arsager, ferieaftalen, aftale
om kompetenceudvikling og senioraftalen.

| begge kereplansaftaler er det aftalt, at fe-
rieaftalen og aftalen om fraveer af familie-
massige arsager forhandles ved KTO-
bordet, idet organisationerne kan forhandle
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e@ndring af sterrelsen af den serlige ferie-
godtgarelse og yderligere udvidet lgndaek-
ning i dagpengeperioden.

Desuden er det i begge kareplansaftaler af-
talt, at kompetenceudvikling kan forhandles
ved savel KTO-bordet som organisationer-
nes borde.

Pa det regionale omrade er denne snitflade
ogsa aftalt vedrgrende forhandling af senior-
aftalen.

Pa det kommunale omrade kan seniorpoliti-
ske krav alene forhandles ved KTO-bordet
frem til og med den 4. februar 2011. | for-
bindelse med indgaelse af et eventuelt for-
handlingsresultat ved KTO-bordet skal det
Klarleegges, hvilke organisationsspecifikke
krav der opretholdes. Efter den 4. februar
2011 overgar forhandlingerne til organisati-
onernes borde.

Pa det kommunale omrade er der i tilknyt-
ning til den aftalte snitflade om seniorpolitik
en felle forstaelse om, at der er mulighed for
ved organisationsforhandlingerne at rejse
krav om afkgb af et KTO-resultat om senior-
dage.

Kareplansaftalerne omfatter alene de organi-
sationer, som har tilsluttet sig forhandlings-
aftalen pa henholdsvis det kommunale og
regionale omrade.

Givet den serlige forhandlingssituation pa
det regionale omrade er der udarbejdet fire
selvsteendige kereplansaftaler pa det regiona-
le omrade. Der er saledes udarbejdet en k-
replansaftale mellem RLTN pa den ene side
og pa den anden side henholdsvis KTO,
FOA, AC og Sundhedskartellet.

Udarbejdelsen af kareplansaftalerne er

drgftet i feellesskab mellem parterne. Drof-
telserne er udmgntet i et feelles kapitel 1 —en
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preeambel - som er indarbejdet i hver af de
fire selvstendige kareplansaftaler.

Preeamblen er et udtryk for en falles vilje til
mellem parterne at forhandle alle generelle
aftaler og generelle temaer i faellesskab. Det
er ogsa i preeamblen preciseret, at alle parter
hver iser pa et hvilket som helst tidspunkt
kan meddele, at man ikke gnsker at indga i
de tvaergaende forhandlinger af et generelt
tema eller generel aftale. Modellen er saledes
ikke en alt eller intet model”, men en mo-
del, hvor den enkelte part kan treede ud af de
tvaergaende forhandlinger af ét generelt tema
eller aftale, men forblive i de tveergaende
forhandlinger af andre temaer/aftaler. Man
kan dog ikke treede ud af forhandlingerne af
enkelte dele i en aftale/tema.

| kereplansaftalen mellem KTO og RLTN er
det preeciseret, at samtlige KTO-aftaler kan
forhandles efter kapitel 1, herunder de gene-
relle aftaler som er placeret pa organisatio-
nernes borde.

1.4 Kravsudtagelse

Organisationernes forslag til generelle over-
enskomstkrav i1 forhandlingerne mellem
KTO og henholdsvis KL og RLTN var KTO
I haende senest den 1. oktober 2010. | for-
handlingsmodellen indgar, at der udtages
krav selvstendigt pa de to arbejdsgiverom-
rader, hvorfor kravene til KTO ligeledes blev
indsendt opdelt i forhold til KL og RLTN.

KTO’s representantskab vedtog pa mgdet
den 9. november 2010 KTO’s generelle
overenskomstkrav til OK-11 pa henholdsvis
det kommunale og regionale omrade.

1.5 Forhandlingskonference

Som led i den fremadrettede proces hen

imod OK-11 afholdt KTO’s forhandlingsud-
valg den 18. januar 2010 en forhandlings-
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konference, hvor fokus var rettet mod for-
handlingstemaer ved OK-11.

Pa konferencen var der opleg fra de kom-
munale og regionale arbejdsgivere om hen-
holdsvis kommunernes og regionernes syns-
punkter vedrgrende forhandlingstemaer ved
OK-11. Endvidere var der opleg fra for-
handlingsudvalgets medlemmer og draftelser
blandt deltagerne samt et opleeg om OK-11
pa det statslige omrade ved CFU’s formand.
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for reguleringsordningen pr. 1. oktober 2009.
Pa baggrund af det opjusterede lgntal blev

2. OVERENSKOMST- OG AFTALEFORHOLD
21 Len
a) Lenstigninger

Pa KL-omradet blev der udmgntet aftalte
generelle lgnstigninger pa ca. 0,18 % pr. 1.
april 2010. I OK-08-forliget var aftalt en
udmgntning pa 0,50 %. Pa RLTN-omradet
blev der udmgntet 0 % i aftalte generelle
lgnstigninger pr. 1. april 2010. | KTO-
forliget var der aftalt en udmgntning pa 0,32
%. Udmgntningerne skal ses i sammenhang
med en aftalt handtering af en negativ ud-
mgntning fra reguleringsordningen pr. 1.
oktober 2010, jf. afsnit 2.1.b. Der er ikke
aftalt udmentning af generelle Ignstigninger
pr. 1. oktober 2010.

Pr. 1. april 2010 er der bade i kommuner og
regioner sket udmentning af forhgjelse af
serlig feriegodtgarelse med 0,45 %. Forhg-
jelsen er gennemfart med virkning fra udbe-
talingen i 2010.

b) Reguleringsordningen

Ved OK-08 blev der aftalt en regulerings-
ordning med udmgntning pr. 1. oktober
2008, 1. oktober 2009 og 1. oktober 2010.

Udmgntningerne fra reguleringsordningerne
er aftalt anvendt til generelle lgnstigninger.

Genberegning af udmgntning pr. 1. oktober
2009

Reguleringsordningen pr. 1. oktober 2009
udmgntede pa det kommunale omrade 0,48
% og pa det regionale omrade 0,47 %. |
marts 2010 opjusterede Danmarks Statistik
tidligere offentliggjorte Igntal for 1., 2. og 3.
kvartal 2008 — 2009. Lentallet for 1. kvartal
2008 — 2009, som blev opjusteret fra 5,7 %
til 6,0 %, indgik som en af beregningsforud-
setningerne i beregningen af udmgntningen

udmgntningen fra reguleringsordningen pr.
1. oktober 2009 genberegnet til 0,40 % pa
savel det kommunale som det regionale om-
rade. Der blev sdledes udmgntet 0,08 % for
meget pa det kommunale omrade og 0,07 %
for meget pa det regionale omrade. Det fgl-
ger af noterne til aftalen om reguleringsord-
ningen, at safremt Danmarks Statistik korri-
gerer deres statistikker, skal udmgntningen
genberegnes og korrigeres i den narmest
folgende regulering. Det betyder, at genbe-
regningen indgar i beregningen af restafreg-
ningen pr. 1. april 2011, jf. nedenfor.

Udmentning pr. 1. oktober 2010
Ved indgaelsen af OK-08-forliget blev ud-
mgntningen fra reguleringsordningen pr. 1.
oktober 2010 skgnnet til 0,57 %.

Den gkonomiske krise i samfundet, herunder
en vaesentlig lavere lgnudvikling pa det pri-
vate arbejdsmarked end skennet pa forligs-
indgaelsestidspunktet medfarte imidlertid, at
reguleringsordningen pr. 1. oktober 2010
udmegntede negativt. Der var ikke aftalt sam-
tidig udmentning af generelle lgnstigninger.

Som folge af en forventet negativ udment-
ning fra reguleringsordningen pr. 1. oktober
2010 indgik KTO med henholdsvis KL og
RLTN i december 2009 et protokollat om
forventet negativ udmgntning fra regule-
ringsordningen pr. 1. oktober 2010. Der blev
aftalt en stort set parallel handtering med
henholdsvis KL og RLTN. Protokollatet
indebaerer, at forste afdrag pa den forventede
negative udmentning blev betalt med 0,32 %
pr. 1. april 2010. P& det regionale omrade
betad protokollatet saledes, at der ikke blev
udmgntet generelle lgnstigninger pr. 1. april
2010. P4 det kommunale omrade blev der
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udmgntet ca. 0,18 %. Den resterende del af
afregningen af den negative udmegntning pr.
1. oktober 2010 er udskudt til 1. april 2011.
Hertil kommer engangsomkostninger for-
bundet med at fremrykke henholdsvis ud-
skyde afregningen.

Protokollaterne fra december 2009 med hen-
holdsvis KL og RLTN har sikret, at ingen
ansatte er blevet sat ned i len pr. 1. oktober
2010 samtidig med, at reguleringsprocenten
efter restafregningen pr. 1. april 2011 vil
vare ngjagtig den samme, som den ville
have veret, safremt de ansatte var blevet sat
ned i lgn pr. 1. oktober 2010.

| juni 2010 kunne det beregnes, at regule-
ringsordningen pr. 1. oktober 2010 udmgn-
tede minus 1,47 %. Hertil skal tilleegges kor-
rektionen for 2009 pa 0,08 % pa KL-omradet
og 0,07 % pa RLTN-omradet. Samlet set
udmgntede reguleringsordningen pr. 1. okto-
ber 2010 minus 1,55 % pa KL-omradet og
minus 1,54 % pa RLTN-omradet. Den sam-
lede restafregning ved OK-11 er pa minus
1,23 % pé KL’s omrdde og minus 1,24 % pa
RLTN’s omrdde. Hertil kommer engangs-
omkostninger. Parterne tager i forbindelse
med OK-11 stilling til, hvorledes engangs-
omkostninger skal handteres.

En eller to reguleringsordninger

Ved OK-08 blev det aftalt at igangsatte et
analysearbejde om én eller to regulerings-
ordninger pa det kommunale og regionale
arbejdsmarked. | analysearbejdet skulle af-
daekkes problemstillinger i relation til etable-
ring af separate reguleringsordninger for
henholdsvis den kommunale og regionale
sektor.

En nedsat arbejdsgruppe har i efteraret 2010
foretaget en analyse heraf. Arbejdsgruppen
var nedsat i faellesskab mellem KL, RLTN,
Sundhedskartellet og KTO.

Arbejdsgruppen afdekkede faglgende pro-
blemstillinger:

e Betydning af strukturelle e&ndringer
som falge af personaleomsetning.

e De administrative og forhandlings-
maessige konsekvenser af separate re-
guleringsordninger.

e Hvilke faktorer, der skal tages hgjde
for, i en evt. overgangsordning til sepa-
rate reguleringsordninger.

Arbejdsgruppen udarbejdede analysen pa
baggrund af data fra FLD, idet der ikke pa
analysetidspunktet forela et opdelt lgnindeks
i Danmarks Statistik. Det forventes, at Dan-
marks Statistik ultimo 2010 vil kunne offent-
liggare ikke-brancheopdelte kommunale og
regionale lgnindeks geeldende fra og med 1.
kvartal 2007.

Analysen viser blandt andet, at:

e Den opgjorte lgnudvikling i perioden
1. kvartal 2007 til 2. kvartal 2010 har
veeret forskellig mellem kommunerne
og regionerne (KL: 16,6 % og RLTN:
17,8 %).

o Forskellen i lgnudvikling ikke kan for-
klares med forskelle i aftaleresultatet,
som nasten er ens bortset fra perioden
2. kvartal 2009 til 2. kvartal 2010, hvor
aftaleresultatet var ca. 0,2 pct. point
hgjere pa regionernes omrade.

e Navnlig den regionale lgnudvikling er
pavirket af strukturelle forskydninger i
fordelingen pa personalegrupper. Ef-
fekten kan i perioden opgares til 0,9 %
pa det regionale omrade.

e Lognudviklingen i analyseperioden er
pavirket af blandt andet strejken ved
OK-08, som gav markante udsving i
lenudviklingen omkring 2. kvartal
2008.

e Det kan konstateres, at en sektoropde-
ling af datagrundlaget i sig selv ikke vil
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fa administrative konsekvenser samt, at
der ikke vil veere behov for en over-
gangsordning ved en beregningsteknisk
ueendret reguleringsordning.

Det kan konstateres, at analyseperioden
ogsa har veeret pavirket af ekstraordi-
nere forhold — det geelder fx strejken
ved OK-08, afslutning af en hgjkon-
junktur samt overgang til lavkonjunk-
tur.

Metoden bag reguleringsordninger

| OK-08-forliget pa bade det kommunale og
regionale omrade blev det aftalt, at parterne i
overenskomstperioden skulle se nermere pa
metoden bag beregningen af reguleringsord-
ningen. Pa den baggrund har der varet ned-
sat en arbejdsgruppe med reprasentanter fra
KL, RLTN, Sundhedskartellet og KTO.

Arbejdsgruppen afrapporterede i efteraret
2010.

Arbejdsgruppen belyste fglgende udvalgte
tekniske forhold:

e Decimalafrunding ved beregning af
gennemsnitlig lenudvikling.

o Kaorrektion for tidligere udmgntninger
fra reguleringsordningen.

e Beregning af forskellen mellem den
private og den korrigerede kommuna-
le/regionale lgnudvikling.

e Veardien af s.

Herudover har arbejdsgruppen set pa bereg-
ningsmetoden i den situation, hvor Dan-
marks Statistik reviderer lgnudviklingstalle-
ne, saledes som det skete pr. 1. oktober
2000.
C) Reallgnssikring

Reallgnssikring via de generelle lgnstignin-

ger var ved OK-08 et centralt KTO-krav. Pa
aftaleindgaelsestidspunktet bestod de gene-
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relle lgnstigninger (7,93 %) af de aftalte ge-
nerelle lgnstigninger (5,27 %), aftalt kom-
pensation for personalegoder (0,20 %),
skennet udmentning fra reguleringsordnin-
gen (2,06 %) og forhgjelse af den serlige
feriegodtgarelse (0,45 %). Prisudviklingen
blev af Det @konomiske Rad (D@R) skannet
til 7,27 % i arene 2008 — 2010, og reallgns-
udviklingen pa baggrund af de generelle
lenstigninger inklusiv forhgjelsen af den
serlige feriegodtgarelse blev pa forligstids-
punktet vurderet til ca. 0, 66 %.

Efter overenskomst- og aftalefornyelsen har
savel Finansministeriet som D@R endret
deres skan for henholdsvis den private lgn-
udvikling og prisudviklingen. Begge skgn
indgar som beregningsforudsatninger for en
vurdering af reallgnsudviklingen.

Pt. skannes det, at de generelle lgnstigninger
har sikret en reallgnsfremgang i OK-08 peri-
oden pa ca. 1,5 %. Hertil skal vardien af
organisationernes forhandlinger tilleegges.
Sikringen af reallgnnen skal dog ogsa ses i
sammenhang med aftalen om at udskyde en
del af udmentningen fra reguleringsordnin-
gen pr. 1. oktober 2010 til 1. april 2011. Hvis
udmgntningen heraf forudseettes indregnet i
OK-08 perioden, er det pt. vurderingen, at de
generelle lgnstigninger har forbedret real-
lannen i OK- 08 perioden med ca. 0,25%.

d) Lantabeller

Der er i januar 2010 udsendt reviderede Ign-
tabeller pr. 1. april 2010. De reviderede lgn-
tabeller er en konsekvens af det indgaede
protokollat pd henholdsvis KL’s omride og
RLTN’s omrade om forventet negativ ud-
mgntning fra reguleringsordningen pr. 1.
oktober 2010, jf. pkt. 2.b. Protokollatet med-
farer saledes, at len- og pensionssatser pr. 1.
april 2010 blev anderledes end aftalt ved
OK-08.

KTO’s 25. ordincere repreesentantskabsmode



e) Lonstatistik

Forbedret Ignstatistisk materiale

Det falger af OK-08-forliget pd KL’s omra-
de, at parterne vil undersgge mulighederne
for at forbedre det lgnstatistiske materiale pa
savel kommune- som pa institutionsniveau
til brug for de lokale forhandlinger, jf.
KL/KTO-forligets pkt. 1.3.

En arbejdsgruppe med repraesentanter fra
KL, KTO, FLD og Sundhedskartellet har
udarbejdet rapporten ”Forbedret lgnstatistisk
materiale”, som er udsendt til medlemsorga-
nisationerne ultimo august 2010 med henblik
pa at kunne indga i organisationernes even-
tuelle videre overvejelser og drgftelser om
forbedret lgnstatistisk materiale. Udgangs-
punktet for arbejdsgruppens arbejde har vee-
ret ikke at udelukke ideer til forbedring af
det lgnstatistiske materiale. Afrapporteringen
indeholder en raekke overvejelser og forslag
indenfor 14 forskellige emner.

Personalegoder i lgnstatistik

Det fremgar af OK-08, at parterne er enige
om at arbejde for, at opgerelsen af udviklin-
gen i personalegoder i den offentlige og den
private sektor prioriteres i Danmarks Stati-
stiks lan- og fraveersgruppe med henblik pa
sa hurtigt som muligt at kunne indga i opge-
relsen af lgnudviklingen.

| juni 2010 havde samtlige parter pa de of-
fentlige forhandlingsomrader inviteret Dan-
marks Statistik til et mgde med henblik pa, at
Danmarks Statistik kunne orientere om den
aktuelle status og udviklingsplaner for Dan-
marks Statistiks arbejde med at opgere ud-
viklingen i personalegoder med henblik pa at
indga i opgarelsen af lgnudviklingen. Emnet
har ogsa efterfalgende veeret draftet i Dan-
marks Statistiks lgn- og fraveersstatistikgrup-

pe.
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Pa de omtalte mgder orienterede Danmarks
Statistik om overvejelser i relation til multi-
medieskat, anvendelse af data fra e-Ind-
komstregisteret og spgrgsmalet om afgraens-
ning mellem ”gvrige arbejdsomkostninger”
og personalegoder.

Medlemsorganisationerne er i september
2010 orienteret nermere om indholdet i
Danmarks Statistiks overvejelser. Det ved
OK-08 aftalte pa omradet er hermed imple-
menteret.

f)

Ved OK-08 blev det aftalt, at de ansatte se-
nest ved udgangen af 2010 pa lgnspecifikati-
onen eller pa anden made skal have adgang
til en rekke nermere angivne forbedrede
lgnoplysninger, jf. KTO-forligets pkt. 8.3
(KL) og pkt. 9.3 (RLTN).

Informative lgnsedler

Pa et made i juni 2010 praesenterede KL et
revideret lgnseddel layout, som KMD vil
anvende fra den 1. januar 2011. De aftalte
@ndringer relaterer sig udelukkende til
KMD’s lgnseddel, idet det vurderes, at op-
lysningerne allerede fremgar af lgnsedler fra
Silkeborg Data. De ved OK-08 aftalte &n-
dringer er hermed implementeret.

0) Lokal lgndannelse
Gennemsnitslgngarantiaftalerne

Pa KL-omradet blev der ved OK-08 opnaet
enighed om et aftaleindhold, som stort set er
uendret i forhold til OK-05-aftalen om gen-
nemsnitslgngaranti.

Pa RLTN-omradet var der enighed om en
tilsvarende aftale, dog med den &ndring, at
grundlaget for beregning af gennemsnitslgn-
garantierne er aftalt til november 2007 i ste-
det for november 2004.
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Forhandlingsudvalgets  sekretariatsudvalg
har pa et mgde i oktober 2010 godkendt et
aftaleudkast fra KL og anbefalet KTO’s or-
ganisationer at tilslutte sig aftalen.

I modsatning til aftalen fra OK-05, har det
ikke veeret muligt at udarbejde udtgmmende
bilag til aftalen for beregning af gennem-
snitslgngarantien for de enkelte gennem-
snitslgngarantigrupper. Det skyldes, at en del
gennemsnitslgngarantigrupper er sammensat
af personalegrupper, som er omfattet af for-
skellige aftaler om udmgntning af lokal lgn-
dannelse, som blev aftalt i organisationernes
forhandlinger ved OK-08.

Forhandlingsudvalgets  sekretariatsudvalg
har i november 2010 godkendt et aftaleud-
kast fra RLTN og anbefalet KTO’s organisa-
tioner at tilslutte sig aftalen.

Aftalen pa det regionale omrade indeholder
udtemmende bilag til aftalen for beregning
af gennemsnitslgngarantien for de enkelte
gennemsnitslgngarantigrupper.

2.2 Kompetenceudvikling
Evaluering af modeller for udmgntning af
trepartsmidlerne til kompetenceudvikling
Ved OK-08 blev det aftalt, at KL og KTO og
RLTN og KTO skulle evaluere modellen for
udmgntningen af trepartsmidlerne til kompe-
tenceudvikling, herunder at evalueringerne
skulle veere gennemfgrt medio 2010.

Evalueringerne, der er udarbejdet for KL,
KTO og Sundhedskartellet, bygger primeert
pa fokusgruppeinterview med relevante per-
soner i 10 kommuner og i de fem regioner.
Evalueringerne viser blandt andet at:

e Protokollaterne vedrgrende udment-
ning af trepartsmidler til kompetence-
udvikling er implementeret forskelligt i
bade kommuner og regioner.
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Trepartsmidlerne har gget fokus pa
kompetenceudvikling, givet kompeten-
ceudviklingen et lgft udover det sad-
vanlige, medfert lererige draftelser
med alle parter, givet stgrre volumen i
kompetenceudviklingsaktiviteter, @get
kompetenceudvikling for grupper, der
normalt ikke deltager sa meget.
Samarbejdet om midlerne har veeret
godt og konstruktivt.

Der er stor spredning i forhold til mid-
lernes konkrete anvendelse (typer af
uddannelse).

Omkostningerne har veret store i form
af fx etablering af et nyt beslutningssy-
stem, tidsforbrug til mader, leesning af
ansggninger, administration af midler-
ne.

Evalueringerne er udsendt til medlemsorga-
nisationerne med henblik pa at kunne indga i
forbindelse med organisationernes og KTO’s
eventuelle overvejelser om kompetenceud-
vikling ved OK-11.

2.3 Seniorinitiativer

KL og KTO aftalte i forbindelse med OK-08
og i tilknytning til aftalerne om udmgntning
af trepartsmidlerne til seniorpolitiske initia-
tiver, at parterne i 2010 skulle evaluere erfa-
ringerne med de seniorpolitiske initiativer,
der blev ivaerksat pa baggrund af treparts-
midlerne.

Der er i juni 2010 udarbejdet en evaluering
af erfaringerne med de seniorpolitiske initia-
tiver, der er ivaerksat pd baggrund af tre-
partsmidlerne.

Evalueringsrapporten, der er udarbejdet for
KL, KTO og Sundhedskartellet, omfatter
bade evaluering af seniorpuljerne og af seni-
ordagene.
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Falgende opmarksomhedspunkter fra evalu-
eringen skal fremhaves:

Om seniordagene:

e Seniordagene er blevet godt modtaget.
De adspurgte medarbejdere og ledere
giver generelt en positiv udmelding om
seniordagene pa alle fem forvaltnings-
omrader. Bade ledere og medarbejdere
ser seniordagene som et godt forhand-
lingsresultat, og op mod 2/3 af de ad-
spurgte medarbejdere opfatter dagene
som en anerkendelse af en drelang ind-
sats pa arbejdsmarkedet samt af deres
erfaring og beerere af kultur og viden.
Seniorer velger seniordage. Bo-
nus/pension benyttes i meget begren-
set omfang. Men for stort set samtlige
adspurgte medarbejdere og ledere in-
denfor de fem forvaltningsomrader er
valgmuligheden stadig vigtig, da ar-
bejdssituationen samt den enkeltes be-
hov kan @ndre sig fra ar til ar.
Seniordage teerer pa vikarpengene.
Navnlig pa de arbejdspladser, hvor der
er en stor andel af seniorer, opleves det
af de adspurgte ledere som et problem,
at ”pengene ikke er fulgt med”.

Om seniorpuljerne:

o | de fleste af de kommuner, der har del-
taget i evalueringen, har seniorpuljen
sat gang i en debat om tilbagetraek-
ningsproblematikken — flere fora har
saledes givet udtryk for, at tildelingen
af midlerne har betydet et niveauskift i
maden at drgfte seniorpolitik pa.

| 6 ud af 10 kommuner har ledelsen til-
kendegivet, at de er noget eller moderat
positive overfor at fortsette med seni-
orpuljerne. I 4 kommuner gnsker ledel-
sen ikke at fortsette med puljerne.
Medarbejderne er generelt positive
overfor at fortseette med seniorpuljerne.

-36-

e Bade ledere og medarbejdere giver fle-
re steder udtryk for, at det kan vere
problematisk med midlertidige ordnin-
ger pa et omrade som dette.

Ogsa pa det regionale omrade var der ved
OK-08 enighed om at evaluere erfaringerne
med de seniorpolitiske initiativer, der blev
iveerksat pa baggrund af trepartsmidlerne.
KTO og Danske Regioner har imidlertid
ikke kunne opna enighed om et evaluerings-
design, og trepartsmidlerne til seniorinitiati-
ver i regionerne bliver saledes ikke evalue-
ret.

2.4 TR/MED/SU

a) Lokale aftaler om medindflydelse
og medbestemmelse

KTO’s sekretariatsgruppe vedrerende med-
indflydelse og medbestemmelse sendte i
2009 pa vegne af medarbejdersiden i hoved-
udvalgene i henholdsvis Sorg Kommune og
Socialforvaltningen i Kgbenhavns Kommune
to sager til KL om pastdet brud pa MED-
rammeaftalen henholdsvis TR/SU-aftalen:

Sorg Kommune

Pastaet brud pa MED-rammeaftalens § 7 om
information og dreftelse i forbindelse med
beslutning om lukning af en institution i So-
re Kommune.

KL og KTO har behandlet sagen efter MED-
rammeaftalen med henblik pa at yde bistand
til de lokale parter.

Resultatet heraf blev, at hovedudvalget i
Sorg Kommune er blevet enige om en lokal
lgsning, der blandt andet indebarer, at der er
aftalt principper for handtering af fremtidige
og tilsvarende sager samt iveerksattelse af et
uddannelses- og udviklingsforlgb for hele
MED-organisationen, “Store MED-dag” i
samarbejde med PUF. ”Store MED-dag”
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bestod dels af et fellesmagde for hele MED-
organisationen, hvor man delte erfaringer
om, hvad der virker i MED-samarbejdet, og
undersggte, hvad der gar, at det virker, og
dels af efterfglgende sektoropdelte heldags-
mgder for MED-udvalgene, hvor man drgf-
tede gnsker og dremme til fremtidens MED-
samarbejde i Sorg Kommune, og hvad man
konkret ger for at opna det.

Kgbenhavns Kommune

Sagen i Kgbenhavns Kommune er verseren-
de.
b) Preecisering af Hovedudvalgenes
forhandlingskompetence

KTO har i et brev til naestformaendene i Ho-
vedudvalgene i kommuner og regioner pree-
ciseret Hovedudvalgenes forhandlingskom-
petence. Baggrunden er, at der i enkelte
kommuner og regioner er indgaet en aftale i
Hovedudvalget vedrgrende vilkar for tillids-
repreesentanter, der vedrgrer forhold, hvor
det ikke er MED-/SU-systemet, men de for-
handlingsberettigede organisationer, der har
forhandlingskompetencen. Hovedudvalgenes
kompetence er alene at aftale principper for
tillidsrepraesentanters vilkar.

c) AKUT-fonden

Der er i alt udbetalt 166 mio. kr. i AKUT-
midler pr. 1. februar 2010 og 175 mio. kr. pr.
1. august 2010 til brug for organisationernes
uddannelse af tillidsrepraesentanter.

Udbetalingen af AKUT-midler er sket pa
grundlag af de organisationsopdelte lgn-
summer pr. 1. oktober 2007 (SBG-08).

d) Evaluering af den lokale AKUT-
forsggsordning

KL og KTO har som aftalt ved OK-08 eva-
lueret den lokale AKUT-forsggsordning.
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Evalueringsrapporten bygger dels pa en
mindre spergeskemaundersggelse  blandt
formand og nestformand for Hoved-MED-
udvalget i 21 kommuner og dels pa opfal-
gende kvalitative interviews af ledelses- og
medarbejderreprasentanter i 4 kommuner.

Evalueringen viser blandt andet:

e At man ikke er kommet serligt langt
med de lokale tiltag finansieret af loka-
le AKUT-midler.

Malgruppen for de lokale AKUT-
midler er aftalt til at veere tillidsrepree-
sentanter. Nogle kommuner har imid-
lertid valgt at bruge midlerne til andre
malgrupper.

De lokale AKUT-midler bliver umid-
delbart ogsa brugt til at finansiere
“klippekort” (uddannelse af MED-
repraesentanter i henhold til uddannel-
sesprotokollatet i MED-aftalen), der er
en rettighed, som MED-repreasen-
tanterne har i forvejen.

Ved de kvalitative interviews i de tre
kommuner, der havde aftalt lokale til-
tag har bade ledelses- og medarbejder-
repraesentanter veret positive over for
ordningen.

e) Godtggrelsesniveau ved usaglig
afskedigelse af tillidsrepraesen-
tanter m.fl.

Ved OK-08 blev der aftalt en forlengelse af
opsigelsesvarslet for tillidsrepraesentanter
med flere, jf. MED-rammeaftalens § 18, stk.
4 | TR/SU-aftalens 8§ 12, stk. 4. Efterfglgen-
de opstod der uenighed om, hvorvidt den ved
OK-08 aftalte forlengelse af opsigelsesvars-
let far indvirkning pa godtgarelsesniveauet i
henhold til MED-rammeaftalens § 18, stk. 6
| TR/SU-aftalens § 12, stk. 6. Pa baggrund af
uenigheden anlagde KL i oktober 2009
voldgiftssag mod KTO.
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Uenigheden blev afgjort ved voldgiftsken-
delse af 20. september 2010. KTO vandt
voldgiftssagen. Kendelsen blev begrundet
med faglgende.

”Den &ndring af rammeaftalens § 18, stk. 4,
som blev aftalt ved overenskomstforhandlin-
gerne i 2008, indebar en &ndring af princip-
perne for, hvorledes en tillidsrepraesentants
normale opsigelsesvarsel beregnes. Denne
@ndring matte dermed ngdvendigvis fa kon-
sekvenser for beregningen af det maksimale
godtgarelsesniveau ved uberettiget afsked.
Det kan endvidere ikke kritiseres, at KTO
uden videre er gaet ud fra, at ogsa KL havde
gjort sig denne refleksvirkning klar. KTO
har pa denne baggrund veeret berettiget til at
leegge til grund, at det var en afledet fglge af
det indgaede forlig, at det fik de navnte afle-
dede konsekvenser. At parterne i 1999 ved
indgaelsen af forlig vedrarende beregningen
af godtgarelsesniveauets maksimale stgrrel-
se forudsatte, at det maksimale niveau nor-
malt ikke ville komme op over 12 maneders
|on, kan ikke fore til et andet resultat.”

KTO har med kendelsen faet medhold i, at
der ydes godtgarelse for uberettiget afskedi-
gelse efter de regler, som matte vere inde-
holdt i den overenskomst, som vedkommen-
de er omfattet af. Safremt det i den overens-
komst, den tillidsbeskyttede medarbejder er
omfattet af, er aftalt, at “godtgorelse maksi-
malt fastseettes til seedvanlig len for en peri-
ode svarende til det dobbelte af arbejdsgive-
rens opsigelsesvarsel overfor den ansatte”,
vil arbejdsgiverens opsigelsesvarsel i hen-
hold til MED-rammeaftalens § 18, stk. 6 /
TR/SU-aftalens § 12, stk. 6 veere det indivi-
duelle opsigelsesvarsel tillagt 3 maneder. For
en medarbejder med et individuelt varsel pa
6 maneder betyder det et samlet opsigelses-
varsel pd 9 maneder, og dermed et samlet
godtgarelsesniveau pa maximalt 18 maneder.
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2.5 Trivsel og sundhed

Ved OK-08 indgik KTO og de kommunale
og regionale arbejdsgiverparter en aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne.

Parterne var desuden enige om at udarbejde
en vejledning til savel aftalen som indsatsen
mod vold, mobning og chikane.

Vejledning om trivsel med RLTN

Pa det regionale omrade blev vejledningen
til aftalen om trivsel og sundhed opdelt pa
fire pjecer indenfor fglgende temaomrader:
1) Trivsel, 2) Vold, mobning og chikane, 3)
Sundhedsfremme og 4) Sygefraveer.

De farste tre pjecer blev udarbejdet i 20009.
Pjecen om sygefraveer, som er den sidste i
raekken udkom i maj 2010 og har fokus pa
bestemmelserne om sygefraveer i aftalen om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne. |
vejledningen gives der hjelp til MED-
udvalgene til at udarbejde retningslinjer for:

e Den arlige fremleggelse af statistik
over sygefraveeret pa den enkelte insti-
tution, samt om opfalgning pa sygefra-
veer.

e Samtaler om sygefraveer.

Vejledning om trivsel med KL

KTO og KL har aftalt at udarbejde to vejled-
ninger til aftalen om trivsel og sundhed. En
om vold, mobning og chikane, som blev
udsendt i september 2009, og en om trivsel
og sundhed indeholdende resten af elemen-
terne i aftalen.

Vejledningen om trivsel og sundhed blev
udsendt i oktober 2010. I vejledningen gives
der hjeelp til MED-udvalgene til at udarbejde
retningslinjer for:
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Trivsel og trivselsmalinger.
Sammenhang mellem ressourcer og
arbejdsmaengde.
Handlingsplaner
APV’er.
Indsats mod arbejdsbetinget stress.
Sundhedsfremme, og konkrete sund-
hedsfremmende initiativer.

Sygefraveer, samtaler og statistik.

i forbindelse med

2.6  Fraveer af familiemeessige arsa-
ger
a) Barselsaftalen

Medlemsorganisationerne er tidligere blevet
orienteret om, at KL, RLTN og KTO er eni-
ge om, at en leshisk medmor har ret til at
holde to ugers orlov med lgn i forbindelse
med fadslen, forudsat at hun adopterer sin
registrerede partners barn allerede fra fads-
len.

KTO drgfter fortsat med KL og RLTN be-
hovet for en redaktionel &ndring af barsels-
aftalen blandt andet pa dette omrade.

KTO forer voldgiftsag mod RLTN om for-
staelsen af § 2, stk. 4, i aftalen om fraveer af
familiemaessige arsager. Uenigheden drejer
sig om, hvorvidt en ansat er berettiget til fuld
lgn under barsel uanset, at den pageldende
ikke er dagpengeberettiget eller hvorvidt, der
kan ske modregning i lgnnen fra arbejdsgi-
vers side som fglge af manglende dagpenge-
refusion. Sagen er verserende.

Yderligere er det besluttet, at KTO skal fare
en voldgiftssag mod KL om forstaelsen af §
10 i aftalen om fraveer af familiemaessige
arsager. Uenigheden drejer sig om, hvorvidt
en mandlig ansat frit kan placere sin barsel-
orlov i uge 1-7 og 9, eller hvorvidt noget
sadant kreever aftale med kommunen. Sagen
er verserende.
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b) Barselsudligningsordningen
KTO har indgéet en ny aftale om udligning
af udgifter til barsels- og adoptionsorlov.
Aftalen tradte i kraft den 1. april 2008. Afta-
len er konsekvensrettet i forhold til sndrin-
gerne i barselsaftalen som fglge af OK-08,
herunder at 6-6-6-modellen er indarbejdet i
aftalen.

2.7 Tjenestemeend
Tjenestemandshovedaftale

Som fglge af Kagbenhavns og Frederiksberg
Kommuners indmeldelse i KL er der foreta-
get tilpasninger af fglgende regulativer mv.
pa KL’s omréde:

e Regler om proveansattelse af og afta-
le om prevetidens lengde for kom-
munale tjenestemand.

Regler om opslag af tjenestemands-
stillinger inden for KL’s forhand-
lingsomrade.

For alle reglernes vedkommende gelder, at
de er fornyet i forbindelse med den ved OK-
08 aftalte tilpasning af regler og aftaler pa
tjenestemandsomradet i kommuner inden for
KL’s forhandlingsomrade som folge af Kg-
benhavns og Frederiksberg Kommuners
indmeldelse i KL, saledes at reglerne ogsa
galder tjenestemand ansat i disse to kom-
muner.
2.8 Ferie

KTO har holdt sig orienteret om den videre
udvikling med baggrund i en dom, hvor EU-
Domstolen har fastslaet, at arbejdsdirektivets
artikel 7 om ret til arlig betalt ferie af mindst
fire ugers varighed, indebarer, at en lgnmod-
tager har krav pa erstatningsferie, hvis pa-
geeldende er sygemeldt under sin planlagte
ferie. Retsstillingen er p.t. uafklaret.
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KTO har med KL indgaet protokollat til fe-
rieaftalen om en a&ndring pr. 1. maj 2010 af
aftalens 8 32 om attestation af feriekort. Z£n-
dringen medfarer, at ogsa tilkaldevikarer, der
ikke er i arbejde og som modtager overfar-
selsindkomster bortset fra SU, selv skal atte-
stere deres feriekort.

Yderligere har KTO med savel KL som
RLTN aftalt endringer pr. 1. juli 2010 i fe-
rieaftalerne som fglge af e&ndret ferielovgiv-
ning om forzldelse af uhavet feriegodtge-
relse, nar arbejdsmarkedet forlades samt
modregning 1 feriegodtgerelse for udbeta-
ling.

2.9 Andre ansaettelsesvilkar

Teknisk tilpasning af aftaler

Som fglge af, at KL og RLTN nu er selv-
stendige arbejdsgiveromrader med deraf
folgende selvsteendige aftaler, er der foreta-
get teknisk tilpasning af en raekke af de afta-
ler, som ikke indholdsmaessigt er aftalt &n-
dret ved OK-08. Det drejer sig om fglgende
aftaler:

KL:

e Aftale om godtgerelse for benyttelse
af eget transportmiddel pa tjenesterej-
Sefr.

e Aftale om beskeftigelsesanciennitet
for ansatte i kommuner.
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3.

3.1 Legnkommission

Legnkommissionen offentliggjorde den 28.
maj 2010 sin redegerelse “Lon, Kon, Ud-
dannelse og Fleksibilitet”. Redegerelsen er
overgivet til overenskomstparterne med hen-
blik pa, at den kan indga som felles bag-
grundsmateriale ved kommende overens-
komstforhandlinger pa det offentlige omra-
de.

Lgnkommissionen fik til opgave at kortleeg-
ge, analysere og drgfte landannelsen for of-
fentligt ansatte pa baggrund af et kommisso-
rium. Kommissionen har saledes blandt an-
det drgftet lgnstatistiske begreber og med
baggrund i disse kortlagt lgnninger, lgn-
spredning og lgnudvikling i den offentlige
sektor samt for relevante faggrupper. KTO
har deltaget i kommissionen.

3.2 Lan-, personale- og fraveers-
statistik

FLD’s lon-, personale- og fravaersstatistik

| 2010 har KTO orienteret medlemsorganisa-
tionerne om falgende statistiske emner i rela-
tion til Det Faelleskommunale Lgndatakontor
(FLD) og Danmarks Statistik (DS):

FLD’s overenskomststatistik 2009.
FLD’s ligestillingsstatistik 2009.

Organisationsopdelte lgnsummer,
SBG-11.

Fraveersstatistik 2008.
DISCO-08 — stillingsbetegnelser.

KTO har deltaget med observatgrer i mgder-
ne 1 FLD’s styringsgruppe, der lgbende be-
handler grundlaget for lgn-, personale- og
fraveersstatistik.
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Danmarks Statistiks lgn-, personale og fra-
veersstatistik

KTO har deltaget i arbejdet i DS’s Lgnstati-
stikergruppe, hvor grundlaget for lgn-, per-
sonale- og fraveersstatistik drgftes. KTO har
kommenteret og analyseret pa offentligge-
relser fra DS, blandt andet i relation til udar-
bejdelse af nyt funktionsnomenklatur, kaldet
DISCO-08.

Som opfalgning pa KTO-forligets pkt. 1.2.b
havde samtlige parter pa de offentlige for-
handlingsomrader inviteret DS til mgde d.
21. juni 2010 med henblik pa at drafte mu-
lighederne for at indarbejde opggarelser af
udviklingen i personalegoder i DS’ opgerel-
ser af lgnudviklingen.

Parterne har blandt andet drgftet:

Multimedieskat.

Anvendelse af data fra e-Indkomst-
registeret.

”@vrige arbejdsgiveromkostninger”
0g personalegoder.

DS lagde pa mgdet op til, at personalegoder i
relation til opgerelse af lgnudviklingen fort-
sat skal dreftes i DS’ Lenstatistikergruppe.
Hermed betragtes KTO-forligets pkt. 1.2.b
som implementeret.

3.3 Opfelgning pa kommunalrefor-
men

”Kan-institutioner ”

| forlengelse af aftalepakken mellem KL og
KTO om vilkar for ansatte, der overgar til
kommunal ansattelse i forbindelse med en
kommunes overtagelse af en sakaldt “kan-
institution” (overtagelse, som sker i medfar
af § 186 i lov om social service), har KTO
indgaet en tilsvarende aftale med RLTN.
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Aftalen er med fa redaktionelle forskelle
identisk med den tilsvarende aftale pa KL-
omradet.

3.4 Arbejdstid

KTO har sammen med henholdsvis KL og
Danske Regioner gennemfart en undersggel-
se af en raekke arbejdstidsaftaler. Formalet
med undersggelsen har veeret at afdekke
kendskabet, anvendelsen, formal og barrierer
relateret til brugen af nedenstaende arbejds-
tidsaftaler, som giver mulighed for lokalt at
gge arbejdsudbuddet og sikre en mere hen-
sigtsmaessig tilretteleeggelse af arbejdet.

Falgende aftaler indgik i undersggelsen:

e Rammeaftalen om decentrale arbejds-
tidsregler, herunder organisationsafta-
ler, der giver mulighed for at indga lo-
kale arbejdstidsaftaler.

Aftalen om deltidsansattes adgang til et
hgjere timetal.

Bestemmelser om plustid.
Bestemmelser om afregning af over-
/merarbejde.

Aftalen om konvertering af ulempetil-
leg.

Rammeaftale om virksomhedsoverens-
komster.

Som led i undersggelsen anmodede parterne
ogsd FLD om oplysninger om antal plus-
tidsaftaler, data om @&ndringer i perioden
januar 2007 og frem for sa vidt angar ande-
len af fuldtidsansatte, samt udviklingen i
deltidsansattes  gennemsnitlige  ugentlige
arbejdstid bade generelt og i forhold til ud-
valgte stillingsgrupper.

Sammenfattende viser undersggelsen, at der
er stor variation i kendskabet til aftalerne
savel hos tillidsrepraesentanter som ledere.
Tilsvarende er gaeldende i forhold til anven-
delsen af aftalerne. Undersggelsen konstate-
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rer, at der er stort kendskab til rammeaftale
om decentrale arbejdstidsregler, og at aftalen
i vid udstreekning anvendes. Modsat for
rammeaftalen om virksomhedsoverenskom-
ster, hvor der er et begrenset kendskab, lige-
som aftalen kun anvendes yderst begranset.
Undersggelsen viser dog, at der pa tveers af
aftalerne er et generelt tegn pa, at et starre
kendskab til arbejdstidsaftalerne vil kunne
bidrage til en stgrre anvendelse af de lokale
muligheder, herunder en stgrre anvendelse i
forhold til et gget udbud af arbejdskraft.

Der kan endvidere pa tveers af aftalerne kon-
stateres en stor forskel pa hvilke barrierer,
der ger sig geeldende i forhold til anvendel-
sen af de enkelte aftaler. Nogle barrierer er
relateret til forhold pa arbejdspladsen, ek-
sempelvis arbejdstilretteleeggelse og gkono-
miske forhold. Andre barrierer er relateret til
mere individuelle forhold, eksempelvis prio-
ritering i forhold til familie.

Sammenfattende viser den statistiske opgg-
relse blandt andet, at der kun er indgaet et
relativt lille antal plustidsaftaler i den kom-
munale sektor (57) og i den regionale sektor
(18).

KTO har i marts 2010 afholdt et temamgde
for KTO’s medlemsorganisationer om un-
dersggelsesresultaterne.

3.5 Serviceaftalevirksomheder
KTO er lghende af KL blevet holdt oriente-
ret, nar nye virksomheder — de sakaldte ser-
viceaftalevirksomheder — har aftalt at bruge
KL som arbejdsgiverforening. Endvidere
drgfter KL og KTO eventuelle konsekvens-
maessige @ndringer i de generelle aftaler
med baggrund i det nye serviceaftalevirk-
somhedskoncept.
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3.6  Udviklingsmeaessige aktiviteter pa

det personalepolitiske omrade
a) Det Personalepolitiske Forum

Det Personalepolitiske Forum har gennem-
faort folgende aktiviteter i indeveerende afta-
leperiode:

En personalepolitisk messe.

Et ”Hverdagsmesterskab”.

En personalepolitisk undersggelse.

To temadrgftelser for en bredere kreds.

Aktiviteterne knytter sig blandt andet til de
tre personalepolitiske indsatsomrader, jf.
afsnit 3.6.b.

Personalepolitisk Messe 2010
Personalepolitisk Messe med undertitlen
”Grib Hverdagen” blev afviklet den 12. ja-
nuar 2010 i Bella Center Kgbenhavn. De 5
personalepolitiske temaer for ”Grib Hverda-
gen” var:

Trivsel og sundhed.
Medindflydelse pa eget arbejde.
Rekruttering.

Ledelse.

Kompetenceudvikling.

Der var stor sggning til messen med:

Ca. 5.500 deltagere.

115 workshops, store arrangementer,
Speakers Corner og bonusarrangemen-
ter og naesten 350 oplaegsholdere.

88 stande, herunder parternes egen feel-
les stand med personalepolitiske pro-
jekter og 282 andre udstillere.

o 225 frivillige og hjelpere.

Der var en bred deltagelse fra savel hoved-
MED, lokal-MED og TR/SR-niveauet, men
ogsa andre ledere og medarbejdere med inte-
resse for personalepolitik. 9 ud af 10 delta-
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gere pa messen var enten tilfredse eller me-
get tilfredse med dagens program, og 8 ud af
10 udtrykte tilfredshed med messen som
helhed. Mellem 2/3 og 3/4 af deltagerne
fandt, at de var blevet inspireret til at arbejde
med personalepolitik eller havde faet ny
viden, som kan bruges pa deres egen ar-
bejdsplads.

Der blev etableret et samarbejde med Vi-
denscenter for Arbejdsmiljg og magasinet
Konzens omkring dokumentation af messen.
Det felles samarbejde har resulteret i en
mangde dokumentationsmateriale fra mes-
sens aktiviteter. Der er produceret en raekke
korte videofilm med fx messens abning og
Klip fra udvalgte arrangementer. Der er pro-
duceret podcast (digitale lydoptagelser) fra
flere af de store arrangementer m.v.

Savel selve messen som “Hverdagsmester-
skabet” og de personalepolitiske undersogel-
ser, der omtales nedenfor, gav en markant
pressedaekning. Der blev saledes registreret
omtrent 160 presseomtaler.

Hverdagsmesterskabet

Det Personalepolitiske Forum iverksatte i
oktober 2009 kampagnen “Hverdagsmester-
skabet”.

Hverdagsmesterskabet var en kampagne, der
fungererede som lgftestang for Personalepo-
litisk Messe 2010 og messens centrale tema-
er ved at satte fokus pa hverdagens helte pa
de kommunale og regionale arbejdspladser.
Kampagnen satte ansigter og personlige hi-
storier bag budskaberne og punkterede gen-
nem dem de negative myter om det offentli-
ge som arbejdsplads.

Blandt flere hundrede nominerede til hver-
dagsmesterskabet blev der udvalgt fem fina-
lister. Der blev udarbejdet film om de fem
finalister, og vinderen blev karet pa messen.
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Forums personalepolitiske undersggelse
Forud for den personalepolitiske messe blev
der gennemfart en personalepolitisk under-
sggelse.

Undersggelsen havde som formal at skabe
opmarksomhed omkring messens afholdelse
samt at tage den aktuelle temperatur pa,
hvordan de ansatte oplever de personalepoli-
tiske forhold i kommuner og regioner.

Den personalepolitiske undersggelse er af-
rapporteret med tre delanalyser:

o Et aktuelt billede af den personalepoli-
tiske situation i kommuner og regioner.

e Vardier og motivation blandt ansatte
pa kommunale og regionale arbejds-
pladser.

e Hvad kan vi lere af de attraktive of-
fentlige arbejdspladser?

Temadrgftelse med fokus pa medindflydelse
og kvalitet

Den 1. marts 2010 afholdt Forum en tema-
drgftelse om medbestemmelse og kvalitet.

Deltagerkredsen bestod af Personalepolitisk
Forum, Personalepolitisk Forums sekretari-
atsgruppe med flere. Formalet med tema-
drgftelsen var, at sammensatte et program,
der kunne give deltagerne mulighed for at
drgfte synergieffekter og dilemmaer knyttet
til sammenhangen mellem medindflydelse,
kvalitet og effektivitet.

Udover indleg fra en forsker blev der frem-
lagt konkrete eksempler pa, hvordan der i
kommuner og regioner kan arbejdes med
koblingen af medindflydelse og kvalitet i
praksis.

Temadrgftelse om trivsel

Det Personalepolitiske Forum inviterede den
10. september 2010 til temadreftelsen " Triv-
sel — har vi rad til at lade veere”, hvor fokus
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blev rettet mod, hvordan der kan skabes triv-
sel og attraktive offentlige arbejdspladser,
ogsa i en tid med besparelser og stadig starre
krav om produktivitet.

Den serligt indbudte deltagerkreds bestod,
ud over medlemmer fra Det Personalepoliti-
ske Forum, af repreesentanter fra hoved-
MED/SU i kommuner og regioner, KL’s lon-
og personaleudvalg, Danske Regioners ud-
valg for lgn- og personalepolitik, KTO’s og
Sundhedskartellets bestyrelse/forhandlings-
udvalg med flere. | alt deltog 260 personer.

Pa baggrund af temadrgftelsen er der udar-
bejdet et katalog med udfordringer og ideer
til at arbejde med trivsel, som sammen med
konferencemateriale er formidlet pa persona-
leweb og lederweb.

b) Personalepolitiske indsatsomra-
der

Ved OK-08 blev der indgaet aftale med KL
om falgende tre indsatsomrader:

o Trivsel.

e Rekruttering.

e Medindflydelse pa eget arbejde — le-
delse og medarbejder i dialog.

Pa RLTN’s omrade blev der ved OK-08 af-
talt et indsatsomrade om trivsel og afsat 2,4
mio. kr. Der er ikke udover undersggelsen
om sundhedsordninger, gennemfgrt aktivite-
ter for de afsatte midler pA RLTN-omradet i
denne beretningsperiode.

Status for indsatsomraderne - KL:

Trivsel

Til indsatsomradet om trivsel og sundhed er
der afsat i alt 10,5 mio. kr. pa det kommuna-
le omrade. Der er indtil videre afsat midler
til fglgende projekter:
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o Veje til trivsel stotter lokale projekter,
der benytter nye metoder til at skabe
trivsel pa arbejdspladsen, og udarbej-
der en systematiseret opsamling af de
erfaringer, arbejdspladserne ger sig i
arbejdet med nye metoder. Metoderne
formidles til andre arbejdspladser, der
gnsker at gare en indsats for trivslen.
Arbejdsglede i en kommunal verden
har til formal at fa praciseret begrebet
arbejdsgleede, understgtte og udvikle
arbejdsglaede pa en reekke kommunale
arbejdspladser og formidle projektets
resultater i form af viden og eksempler,
sa erfaringerne kommer flere arbejds-
pladser til gode.

Kvalitet og trivsel gennem medindfly-
delse gennemfagres som et feelles pro-
jekt sammen med indsatsomradet
”Medindflydelse pa eget arbejde”.

De tre projekter er igangverende, og afslut-
tes alle i lgbet af 2011.

Herudover er det besluttet at gennemfare et
projekt om opfelgning pa trivselsmalinger,
og resten af midlerne til indsatsomradet er
afsat til formidling af de igangsatte projekter.

Undersggelse af sundhedsordninger i kom-
munerne og regionerne

Pa det kommunale og det regionale omrade,
er der som opfalgning pa de respektive
KTO-forlig i 2010 gennemfart undersggelser
vedrgrende  sundhedsordninger. Formalet
med undersggelserne har veeret at give par-
terne et kvalificeret grundlag for stillingta-
gen til om og i givet fald hvordan, sundheds-
ordninger kan bidrage til at udvikle trivsel og
sundhed og nedbringe sygefraveeret samt,
hvordan overenskomstparterne kan under-
stotte etableringen af sundhedsordninger i
regionerne.

Der er i undersggelserne sat fokus pa de sa-
kaldte KRAM-faktorer (kost, rygning, alko-
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hol og motion) samt forebyggende behand-
lingsordninger (massage, fysioterapi, psyko-
loghjeelp mv.). Undersggelserne peger blandt
andet pa, at:

e Kommuner og regioner primert har
tilboud om mad- og frugtordninger,
samt tilskud til enkeltstdende idreets-
arrangementer.

Ordninger om motion og behandling
typisk tilbydes uden for normal ar-
bejdstid.

Alle de adspurgte ledere giver udtryk
for, at sundhedsordninger har en ef-
fekt. De overordnede effekter af ord-
ningerne er forbedret sundhed, psy-
Kisk arbejdsmiljg, samt image for ar-
bejdspladsen. Behandlingsordninger
vurderes herudover at have en effekt i
form af reduceret sygefraveer.

Evaluering af MED-udvalgenes opfalgning
pa aftalen i kommunerne.

Ved OK-08 blev der pa det kommunale om-
rade aftalt gennemfart en evaluering af, hvor
langt kommunernes MED-udvalg er kommet
i opfalgningen pa trivselsaftalen.

Evalueringen blev afsluttet i 2010 med ud-
sendelse af rapporten: ”Evaluering af MED-
udvalgenes implementering af Aftale om
trivsel og sundhed pa arbejdspladserne”.

Evalueringen peger blandt andet pa, at:

Alle delomraderne i trivselsaftalen er
implementeret i flertallet af kommu-
nerne.

Aftalen er den direkte anledning til, at
kommunerne har aftalt retningslinier
pa flere af trivselsaftalens delomra-
der.

MED-reprasentanterne i evaluerin-
gen opfordrer til at understagtte kom-
munernes arbejde med trivselsaftalen
ved hjelp af aktuelt informationsma-
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teriale, kampagner, skabeloner, vark-
tgjer og andre signaler, som pa en
konkret og praktisk made kan fungere
som inspiration.

En tilsvarende evaluering blev aftalt pa det
regionale omrade og gennemfgrt som en
konference i 2009.

Trivselsmalinger

| forleengelse af trepartsaftalerne fra 2007
har KTO, CFU, Sundhedskartellet, KL, Dan-
ske Regioner og Personalestyrelsen udviklet
et elektronisk veerktej, kaldet ”Trivselmeter”,
til maling og benchmarking af trivsel. Vaerk-
tejet kan understette de trivselsmalinger,
som KTO, KL og Danske Regioner ved OK-
08 aftalte skal gennemfgres i kommuner og
regioner mindst hvert tredje ar.

Med verktgjet, der er frit tilgaengeligt for
alle offentlige arbejdspladser, kan man gen-
nemfare en trivselsmaling via en spgrgeske-
maundersggelse, udskrive rapporter og udar-
bejde handlingsplaner.

Siden arsskiftet 2009/2010 har det veeret
muligt at foretage trivselsmalinger med
veerktgjet. Parterne har udarbejdet en samlet
materialepakke om verktgjet, som ligger pa
parternes hjemmesider, og som ogsa er til-
gengelig pa www.personaleweb.dk/trivsel -
meter.

I sammenhang med offentliggerelsen af
materialepakken om Trivselmeter”, har
KTO, CFU og Sundhedskartellet udsendt
nogle felles anbefalinger vedrarende brug af
Trivselmeter. Anbefalingerne kan bruges til
organisationernes videreformidling til tillids-
repraesentanter og medlemmer af MED.

@vrige aktiviteter om trivsel er omtalt i1 af-
snit 2.5 og afsnit 3.11.b.
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Rekruttering

Til indsatsomradet om rekruttering blev der
ved OK-08 afsat i alt 7,5 mio. kr. De afsatte
midler er af styregruppen besluttet anvendt
til felgende projekter:

e Filmkonkurrence for unge med det
formal at udbrede kendskabet til,
hvad job i den kommunale sektor
rummer. Projektet er afsluttet.
Innovativ rekruttering, som har til
formal at understatte kommunerne i
at tenke innovativt i deres rekrutte-
ringsmetoder.

Nye karriereveje, som i samarbejde
med en raekke kommuner har til for-
mal at definere og afprave tiltag, der
igangsaettes med henblik pa at rekrut-
tere medarbejdere til udvalgte fag.
Kommunale ansattelsesudvalg, som
har til formal at udarbejde og formid-
le materiale til brug for kommunale
ansattelsesudvalg for at sikre den
bedst mulige ansettelsesproces.

Medindflydelse pa eget arbejde

Der er afsat 7,5 mio. kr. til indsatsomradet.
Styregruppen har besluttet at anvende mid-
lerne til fglgende projekter:

e Indflydelse pa egne arbejdsopgaver har
til formal at belyse, hvordan gget med-
indflydelse pa fordeling af arbejdsop-
gaver kan pavirke medarbejdernes ar-
bejdsgleede, engagement og kvalitet i
opgavelgsningen.

Kvalitet og trivsel gennem medindfly-
delse er et tvaergaende samarbejdspro-
jekt med indsatsomradet om trivsel, og
har til formal at indhente og udvikle
procesmassig viden og erfaring med
forventningsafstemning som omdrej-
ningspunkt.

Medindflydelse — nar kultur spiller ind
har til formal at udvikle og afpreve
handlingsrettede metoder og verktgjer,
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der kan bidrage til at udvikle medind-
flydelseskulturen pa kommunale ar-
bejdspladser.

Medindflydelse nytter er et formid-
lingsprojekt, der har til formal at gare
eksisterende viden, metoder mv. til-
gaengelig gennem forskellige aktivite-
ter, hvor effekten af indsatsen vurderes
at veere starst.

Magasinet KONZENS

| sommeren 2009 blev der opnaet enighed
om at igangsatte et tvaergaende formidlings-
projekt mellem de tre indsatsomrader. For-
malet var at bidrage til at synliggere KL’s og
KTO’s tre indsatsomrader.

Konkret blev det besluttet at udarbejde jour-
nalistiske magasiner med fokus pa trivsel,
medindflydelse pa eget arbejde samt rekrut-
tering. Magasinerne fik navnet KONZENS.

| perioden fra november 2009 til sommeren
2010 blev der udgivet fire magasiner med
interview, historier, reportager samt tilknyt-
tede billed- og lydsider pa youtube.

Det farste magasin blev trykt i 10.000 ek-
semplarer og omdelt til samtlige deltagere pa
Den Personalepolitiske Messe. De gvrige
magasiner blev trykt i 5.000 eksemplarer.
Alle magasiner er sendt direkte til dele af
malgruppen, som blandt andet omfatter fol-
ketings- og kommunalpolitikere, medlemmer
af personalepolitisk Forum, KL’s og KTO’s
medlemsorganisationer samt MED-udvalgs-
medlemmer.

Stette til formidling af personalepolitiske
projekter

KL og KTO har udgivet en guide om For-
midlingsfitness for projektledere”. Guiden
skal bruges til at styrke partsprojekternes
strategiske arbejde med at fa gennemslags-
kraft i formidlingsindsatsen.
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Guiden giver stotte til at planleegge og tilret-
telegge projekternes  formidlingsindsats.
Ved at anvende det elektroniske vaerktgj
www.personaleweb.dk/formidlingsguiden

kan der udarbejdes en formidlingsstrategi, og
i det forlgb er der mulighed for at treekke pa
professionel og gratis formidlingsradgivning.

c)

Afsluttede personalepolitiske
projekter i 2010

e Sundhed pa arbejdspladsen er blevet
afsluttet med udgivelse af handbogen
”Sundhed — Sadan”. Handbogen anvi-
ser forskellige og let tilgeengelige me-
toder til, hvordan sundhed kan settes
pa dagsorden og dermed medvirke til
at fremme medarbejdernes trivsel og
sundhed.

Gravid i job er et projekt, der har til
formal at undersgge, hvad der skal til
for at fastholde gravide medarbejdere.
Udover udgivelse af en reekke publika-
tioner er veerktgjer, publikationer mv.
gjort tilgengelige pa personaleweb.
Netveerk for socialpedagogisk kvali-
tetsudvikling er afsluttet med udsendel-
se af en rekke formidlingsprodukter,
herunder blandt andet et metodekatalog
med redskaber til at understgtte net-
veerksbaseret projektarbejde.

d) Personaleweb

Parternes  felles hjemmeside  www.-
personaleweb.dk oplever fortsat stigning i
besggstallet. Antallet af abonnementer er
steget med 10 % i forhold til samme tids-
punkt for et ar siden, sa der nu er 5.000, der
ger brug af hjemmesidens nyhedsservice.

Besggstallet for unikke brugere ligger aktuelt
pa 15.000 pr. maned. Til sammenligning var
besggstallet i gennemsnit 12.000 i 2009.
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Pa personaleweb er der sket en prioritering
af den made, hvorpa formidlingen tilrette-
leegges og gennemfares, og derfor er der for
en afgraenset periode blevet tilknyttet profes-
sionel journalistisk bistand.

Forbedring af brugervenligheden er et staen-
de udviklingspunkt, og derfor sker der lg-
bende tekniske tilpasninger af hjemmesiden.
3.7 Arbejdsmiljg

Fem ars stresskampagne i Danmark

KL, Danske Regioner og KTO har udarbej-
det pjecen ”Fem ars stresskampagne i Dan-
mark”. Pjecen indeholder en beskrivelse af
den serlige indsats, som Det Personalepoliti-
ske Forum har iveerksat over for de regionale
og kommunale arbejdspladser for at skabe de
bedst teenkelige rammer for forebyggelsen af
arbejdsbetinget stress.

Hele indsatsen har bakket op om den stress-
forebyggelse, som de europaiske parter har
aftalt med ”Draft framework agreement on
work-related stress”, og som KL, Danske
Regioner og KTO indarbejdede 1 Stresspro-
tokollatet af 24. maj 2005”. Pjecen er 0gsa
udgivet pa engelsk til EU-kommissionen, de
europaiske parter m.fl.

Pjecen er udsendt til det gverste medindfly-
delses- og medbestemmelsesudvalg i kom-
muner og regioner.

Stressretningslinjer — vejviser til en bedre
arbejdsplads

Projektet "Gode erfaringer med implemente-
ring af stressretningslinjer” havde til formal
at opna anvendelsesorienteret viden om de
gode erfaringer med implementering af
stressretningslinjer i kKommuner og regioner.

| et halvt ar blev der indsamlet erfaringer fra
7 forskellige kommunale og regionale ar-
bejdspladser om, hvordan retningslinjerne
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virker i praksis. De vigtigste erfaringer blev
samlet 1 pjecen “’Stressretningslinjer — vejvi-
ser til en bedre arbejdsplads” til brug for
inspiration til MED- og SU-udvalgene og
arbejdspladserne til en bedre og mere malret-
tet indsats mod stress.

De indhentede erfaringer viser, at der er en
reekke forhold, som det er godt at veere op-
marksom pa, hvis man gnsker, at retnings-
linjerne bliver brugt i organisationen, nem-
lig:

Er det legitimt at tale dbent om stress?
Er retningslinjerne operationelle?

Er roller og opgaver klare?

Skelnes der mellem det private og det
arbejdsmaessige?

Er der stgtte til arbejdspladsernes ind-
sats?

Er kompetencerne til stede?

Er stressretningslinjerne kendte i orga-
nisationen?

De navnte opmarksomhedspunkter beskri-
ves nermere i pjecen, der kan downloades
pa  www.kto.dk eller www.personale-
web.dk/stress

Andring af arbejdsmiljgloven og MED-
rammeaftalen

Hovedorganisationerne og de private og of-
fentlige arbejdsgivere har sammen med Ar-
bejdstilsynet indgaet en trepartsaftale om
virksomhedernes arbejdsmiljgsamarbejde.

Trepartsaftalen medfgrte i maj 2010 en &n-
dring af arbejdsmiljgloven.

KTO har informeret medlemsorganisationer-
ne om de nye uddannelseskrav som folge af
loveendringen, med henblik pa, at MED-
udvalgene i kommuner og regioner hurtigst
muligt drefter konsekvenserne heraf, og fast-
leegger principper herfor.
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Der pagar nu et arbejde i KTO-regi med at
vurdere konsekvenserne af lovaendringen i
forhold til MED-handbogen, og de lokale
MED-aftaler i kommuner og regioner. KTO
vil tage initiativ til, at der med henholdsvis
KL og Danske Regioner snarest igangsettes
et arbejde herom. KTO har derfor anbefalet
at man i gvrigt venter med at tage stilling til
hvorvidt det ngdvendigger justeringer af de
lokale aftaler, til resultaterne af arbejdet i
KTO-regi ligger Kklar.

Parternes uddannelsesfaelles-
skab

3.8

Parternes uddannelsesfallesskab (PUF) ud-
vikler og udbyder uddannelser i samarbejde,
medindflydelse, medbestemmelse og ar-
bejdsmiljg pd det kommunale og regionale
arbejdsmarked. Uddannelserne skal medvir-
ke til at understgtte kommunernes og regio-
nernes lgn- og personalepolitiske udvikling.
a) PUF- akademiet

Bestyrelsen for PUF har i november 2009
evalueret virksomheden, herunder det aka-
demi som blev oprettet for en prgveperiode
pa tre ar fra 1. januar 2007 til 31. december
2009. PUF-Akademiet er et forum for faglig
0g paedagogisk opkvalificering af lokale
MED-undervisere og PUF undervisere. Aka-
demiet er ogsa et forum for netverk, viden-
deling og erfaringsudveksling.

Aktuelt er der falgende aktiviteter og tilbud i
Akademiet:

Procesunderviseruddannelse.
Uddannelse for MED-undervisere.
Netveerksmgder for MED- og arbejds-
miljg-undervisere.

MED- og arbejdsmiljgunderviserkon-
ference.
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b) PUF’s virksomhed

| foraret 2010 har PUF udarbejdet en arshe-
retning for 2009, hvor der blandt andet gares
status over kursussalg, underviserkorps og
andre tiltag af betydning for PUF.

PUF afholdt i 2009 cirka 33.000 kursistdage,
og cirka 12.000 medarbejdere og ledere i
regioner og kommuner deltog i PUF’s ud-
dannelsesaktiviteter. Hertil kommer cirka
5.000 deltagere pa MED-uddannelse gen-
nemfart af lokale MED-undervisere.

PUEF’s arbejdsmiljeuddannelse tegner sig for
47 % af uddannelsesdagene, mens MED-
uddannelsen udger 42 %, SU-uddannelsen 1
% og temadage 10 %.

PUF leverede i 2009 9.000 MED-
deltagermapper og 2.645 arbejdsmiljedelta-
germapper til rekvirenter i kommuner og
regioner. Der var ligeledes stor efterspargsel
efter handbogen “Arbejdsmiljg i kommuner
0g regioner”, som blev solgt i 6.820 eksem-
plarer.

PUF har endvidere evalueret de lokale
MED-undervisere o0g undervisningen, og
folger MED-uddannelsens udbredelse i
kommuner og regioner.

c)

I 2010 har PUF udviklet en ny tredages ar-
bejdsmiljguddannelse, samt supplerende
uddannelsesmoduler til arbejdsmiljguddan-
nelsen. Disse tilbud er klar samtidig med de
nye krav i arbejdsmiljglovgivningen om ar-
bejdsmiljguddannelse som tradte i kraft 1.
oktober 2010.

Nye uddannelsesmoduler
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3.9 Kompetenceudvikling

Jobbytte

Ved OK-08 blev det aftalt mellem KL og
KTO og mellem RLTN og KTO, at der i
overenskomstperioden gennemfgres projek-
ter, der skal afpreve arbejdspladsbaserede
samarbejder om jobbytte.

| KTO er der etableret en arbejdsgruppe om
kompetenceudvikling, som blandt andet har
til opgave at igangsatte dette arbejde med
henholdsvis KL og RLTN. Projekterne, der
er igangsat, har baggrund i trepartsaftalerne
fra 2007, finansieres af trepartsmidler. Pro-
jekterne forventes afsluttet i december 2011.

Arbejdsgivernes Elevrefusion (AER)
Arbejdsgivernes Elevrefusion er en ordning,
der er solidarisk mellem alle private og of-
fentlige arbejdsgivere. Den skal fremme
udbuddet af praktikpladser pa erhvervsud-
dannelsesomradet gennem gkonomisk til-
skyndelse. AER ledes af en bestyrelse, hvor
blandt andet KTO har en plads.

Den samlede udbetalte Ignrefusion til ar-
bejdsgiverne var i 2009 2,311 mia. kr. sva-
rende til et fald pa 162 mio. kr. i forhold til
aret for. De offentlige arbejdsgiveres andel
af de samlede udbetalinger til lgnrefusion er
steget i 2009 i forhold til 2008 og udgjorde
30 % i 2009 mod 29 % i 2008. | 2007 var
den tilsvarende andel 26 %.

3.10 Lederudvikling og ledervilkar

a) Veeksthus for ledelse

Bestyrelsen for Vaeksthus for ledelse har
blandt andet drgftet fglgende emner: Udvik-
ling og fornyelse af lederweb, produktudvik-
ling, brugerundersggelser, pressestrategi
samt Videncenter for velferdsledelse. Der-
udover har bestyrelsen besluttet at igangseet-
te en raekke udviklingsprojekter om ledelse,
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herunder fx toplederes arbejde med innova-
tion, Danmarks rigeste arbejdsplads og le-
delse i farste raekke.

Vaksthus for ledelse har desuden i februar
2010 udarbejdet en samlet beskrivelse af
arets arbejde i bestyrelsen, sekretariatet og i
de tre veaeksthuse. Beskrivelsen er sendt til
KTO’s medlemsorganisationer.

Afsluttede projekter i Veeksthus for ledelse i
2010

Veaksthus for ledelse har i 2010 afsluttet
falgende projekter:

e De naste ledere, som er en guide til at
udvikle talenter i kommuner og regio-
ner. Publikationen er en guide, der har
til formal at inspirere flere til et mere
systematisk talentarbejde, og guiden
beskriver eksempler og erfaringer fra
nogle af de kommuner og regioner, der
arbejder med talentpleje.

Ledelse er (ogsd) en holdsport er en
undersggelse, som peger pa 5 kende-
tegn for succesfulde ledelsesteam. Un-
der hvert af de 5 kendetegn er der ek-
sempler pd, hvordan kendetegnene ud-
trykkes i velfungerende ledelsesteam,
og hvordan manglen pa kendetegnene
viser sig i team, der ikke fungerer sa
godt.

Chefer pd markarbejde er et formid-
lingsprojekt, der forteller de gode og
interessante historier, om chefer, der
har veeret i praktik eller pa anden made
arbejdet en periode ude i “marken”.
Ledelse i farste reekke er en undersg-
gelse af, hvad der karakteriserer ledere
I farste reekke eller farstelinjeledere,
som de ogsa ofte kaldes. Formalet med
projektet er blandt andet at satte fokus
pa netop denne ledergruppe, og pa
hvilke udfordringer de mgder i hverda-
gen.
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b) Lederweb

www.lederweb.dk, der er en del af Vaksthus
for ledelse, udvikles og redigeres lghende
med henblik pa at gge brugervenligheden og
gge kvaliteten. | 2010 har bestyrelsen for
Veaksthus for ledelse blandt andet afsat mid-
ler til brugerundersggelser i relation til le-
derweb. Derudover har bestyrelsen afsat
midler til etablering af en ledelsesfaglig task-
force, som skal bidrage til at gge kvaliteten
af indholdet pa lederweb.

Medio september 2010 er ca. 12.700 kom-
munal og regionale ledere m.fl. tilmeldt
www.lederweb.dk’s elektroniske nyheds-
brev, hvilket er en stigning pa over 40 % i
forhold til samme tidspunkt i 2009. Nyheds-
brevet udkommer én gang om ugen.

Antallet af besgg pa www.lederweb.dk var i
maj maned 2010 ca. 31.000, hvilket er en
stigning pa ca. 25 % i forhold til samme
tidspunkt i 20009.

3.11 Arbejdsmarkeds- og sociale for-
hold

a) Integration og mangfoldighed

Folgende projekter er afsluttet i 2010:

e Opfalgningsprojekt til aftalen om inte-
grations- og opleringsstillinger er af-
sluttet med en kampagne, der har haft
til formal at formidle kendskab til afta-
lens muligheder. Der er produceret
postkort, folder, film mv. Hoved-MED
0g jobcentrene har faet tilsendt materi-
alerne.

Projektet om Kultur og mangfoldighed
pd kommunale arbejdspladser er af-
sluttet med udgivelse af heeftet ”Nar
forskelle gar en forskel” samt et saet di-
alogkort ”Dialog om mangfoldighed”.
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e | projektet om Opggarelse af effekter
ved ledelse af mangfoldighed er male-
metoden blevet lanceret i forbindelse
med den personalepolitiske messe.
Under devisen Mangfoldighed — for-
skellighed er en fordel er arbejdet gjort
feerdig med at udvikle temasiden om
mangfoldighed pa personaleweb.

b) Sygefraveer

KL har pa deres hjemmeside orienteret om
ansettelsesretslige konsekvenser i relation til
den nye mulighedserklering, herunder udar-
bejdet forslag til brev, som kommunerne kan
sende til den sygemeldte ansatte i forbindel-
se med en anmodning om dokumentation for
lovligt forfald som falge af sygdom. KTO
har rettet henvendelse til KL herom, idet
KTO fandt KL’s udmelding for unuanceret
og ikke deekkende for en kommunal arbejds-
givers mulighed for at agere. KTO rettede
desuden henvendelse til Beskaftigelsesmini-
steriet med henblik pa, at ministeriet tager de
ngdvendige initiativer til at sikre, at den sy-
gemeldte lenmodtager ikke bliver kastebold
mellem arbejdsgiver og laege.

Efterfalgende har Arbejdsmarkedsstyrelsen
udsendt notatet “Leegeerklering i 2 hoved-
spor: mulighedserklaering og friattest”, hvor
Arbejdsmarkedsstyrelsen har afgivet konkre-
te bud pa, i hvilke situationer mulighedser-
Klgeringen henholdsvis friattesten kan anven-
des med henblik pa, at undga at den ansatte
ender i en klemme, hvor den pagaldende
ikke efter anmodning fra arbejdsgiveren kan
fa en skriftlig dokumentation for sygefravee-
ret.

Den 29. maj 2009 vedtog Folketinget en
@ndring af sygedagpengeloven mv. vedrg-
rende en styrket beskaftigelsesrettet indsats
overfor sygemeldte.
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Loven indebearer blandt andet, at:

e Arbejdsgiver skal indkalde en syge-
meldt lgnmodtager til en sygefraveers-
samtale. Samtalen skal afholdes senest
4 uger efter den forste sygedag.

Den ansatte kan anmode om at fa udar-
bejdet en fastholdelsesplan, hvis lgn-
modtageren ikke forventes at kunne
vende tilbage til arbejdet inden 8 uger
regnet fra farste sygedag. Arbejdsgiver
kan afsla anmodningen.

Den hidtidige legeerkleering om uar-
bejdsdygtighed erstattes af en mulig-
hedserklaring.

Mulighedserklaeringen tradte i kraft den 5.
oktober 2009, mens sygefraveerssamtalen og
fastholdelsesplanen tradte i kraft den 4. janu-
ar 2010.

| trivselsaftalen, som blev indgaet ved OK-
08 pa henholdsvis det kommunale og regio-
nale omrade, blev det aftalt, at medarbejdere
med laengerevarende sygefraveer har ret til en
sygefraveerssamtale med naermeste leder.
Desuden aftaltes det, at medarbejder og leder
I visse situationer udarbejder en handleplan
for det fremadrettede forlgb.

KTO har sammen med KL og RLTN drgftet
sammenhangen mellem aftale og lovgiv-
ning, herunder blandt andet besluttet, at sa-
fremt arbejdsgiver afholder en sygefraveers-
samtale efter lov om sygedagpenge bortfal-
der den ansattes ret i henhold til trivselsafta-
len til en sygefraveerssamtale.

C) Lovforslag i hgring

KTO har afgivet bemarkninger til en reekke
lovforslag, bekendtgarelser mv. af relevans
for det kommunale og regionale arbejdsmar-
ked. Nedenfor fremhaves de vesentligste
bemarkninger til de hgringer, hvor KTO har
haft indholdsmaessige bemeaerkninger.
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Betaenkning om offentlighedsloven samt ud-
kast til &ndring af offentlighedsloven

KTO har afgivet bemarkninger til betenk-
ning om offentlighedsloven og udkastet til
&ndring af offentlighedsloven.

KTO vurderede, at betenkningens anbefa-
linger og lovudkastet som udgangspunkt
ikke har betydning for lgn— og anseattelses-
vilkarene for de ansatte i kommuner og regi-
oner.

KTO fandt dog anledning til at kommentere
pa lovudkastets § 21, stk. 4, hvorved det blev
foreslaet, at der skal meddeles aktindsigt i
oplysninger i den gverste ledelseskontrakt
om de overordnede prioriteringer.

KTO havde ikke deciderede indvendinger
mod den foreslaede bestemmelse, men un-
derstregede, at det er afggrende vigtigt, at
der i administrationen af bestemmelsen fast-
holdes, at der i overensstemmelse med de
overordnede principper for aktindsigt i en-
keltpersonens ansattelsesforhold 1 det of-
fentliges tjeneste, ikke gives aktindsigt i de
dele af kontraktens oplysninger, der afspejler
lederens eventuelle personlige malsatninger
eller lignende. Med henblik pa at sikre dette
foreslog KTO, at det overvejes at indskrive
dette mere explicit i den foreslaede § 21, stk.
4,

Bidrag til brug for revision af lov om ar-
bejdsgivers brug af jobklausuler

KTO svarede Beskeftigelsesministeriet, at
KTO ikke er i besiddelse af den type oplys-
ninger/erfaringer, som der eftersparges.

KTO noterede sig imidlertid, at en reekke af
KTO’s medlemsorganisationer, for hvem
henvendelse kunne vere relevant, ikke hav-
de modtaget anmodningen om bidrag, hvor-
for anmodningen blev videresendt til med-
lemsorganisationernes eventuelle videre for-
anstaltning.
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Lov om etablering af den selvejende institu-
tion Udbetaling Danmark

KTO fokuserede pa tre emner i hgringsbre-
vet:

¢ Virksomhedsoverdragelsesloven.
e Tjenestemand.
e Overenskomstansatte.

Serligt i forhold til tjenestemandene havde
KTO en rekke indvendinger, som udsprin-
ger af, at der i lovforslaget var lagt op til, at
de kommunale tjenestemand forud for
tvangsudlanet til ATP/Udbetaling Danmark,
bliver overfart til statslig anszttelse.

3.12 EU

a) Samarbejde med arbejdsgiverne
Pa de halvarlige mgder om EU-sager mellem
KL, Danske Regioner og KTO er der fulgt
op pa EU-initiativer med aftalemassige kon-
sekvenser. Det geelder primeert i relation til
direktiver og EU-aftaler, men ogsa EU-
domstolens afgarelser, for eksempel sagen
ved EU-domstolen om arbejdsmarkedspen-
sioner og udbudsregler (C271/08).

EU-konference om “EF-domstolen som re-
gelseetter — bag om stjernerne”

Den 2. december 2009 afholdt KL, Danske
Regioner og KTO en EU-konference med
fokus pd den stigende betydning EU-
domstolens afgarelser har for den danske
aftalemodel, herunder for regulering af de
arbejdsmarkedspolitiske forhold.

Deltagerkredsen bestod af sekretariatsmed-
arbejdere og politikere samt repraesentanter
fra kommuner og regioner med interesse for
EU-domstolens betydning for regulering af
ansattelsesmassige vilkar.

Til at belyse det valgte tema for konferen-
cen, var der inviteret en raekke forskere til at
fremleegge deres vurderinger pa udvalgte
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undertemaer om fx vurdering af, hvilken
indflydelse EU-domstolen har pa danske
overenskomster, hvordan arbejdsmarkedets
parter kommer tattere pa EU-domstolen mv.
b)  DAN-ISKA

KTO har en observaterpost i DAN-ISKA
samt det tilknyttede politisk sammensatte
koordinationsudvalg, hvor de danske EPSU-
og ISKA-organisationer koordinerer samar-
bejdet om faglige og politiske spgrgsmal, der
knytter an til medlemskabet. EPSU er bran-
cheorganisation under EFS for offentlig an-
satte, mens ISKA er global (faglig) organisa-
tion for stats- og kommunalt ansatte.

C) Implementeringsudvalget

CFU og KTO har en felles observatarpost i
Beskeaftigelsesministeriets implementerings-
udvalg. Reprasentationen fra CFU hen-
holdsvis KTO deles pa en sddan made, at
sekretariaterne for et ar af gangen varetager
den felles observatgrpost. Udvalget indkal-
des efter behov.

Udvalget har i lgbet af det sidste ar blandt
andet drgftet sagen om arbejdsmarkedspen-
sioner og udbudsregler (C271/08 — kommis-
sionen mod Tyskland), sagen om EU-
domstolens afggrelse om sygdom opstaet
under ferie (C277/08 — Pereda”) samt
overvejelser om implementering af vikardi-
rektivet.

d) Specialudvalget for Asyl- og Ind-
vandringssamarbejde

KTO har siden juni 2008 veret medlem af
Integrationsministeriets specialudvalg for
Asyl- og Indvandringssamarbejdet. KTO
folger arbejdet i specialudvalget i relation til
aftalen om integrations- og oplaringsstillin-
ger og de hertil relaterede personalepolitiske
projektaktiviteter.
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3.13 Multimedieskat og kontantlgn

Multimedieskat

Foranlediget af et notat KL udsendte i no-
vember 2009 med titlen ”Multimedieskatten
— spargsmal om lgnkompensation og tilknyt-
tede personalejuridiske spgrgsmal” sendte
KTO i november 2009 et brev til KL.

| brevet til KL anferte KTO, at KTO star
uforstaende overfor, at KL meldte ud som
gjort, og at KTO derfor tog et generelt for-
behold vedrerende KL’s juridiske vurdering.

KTO anfgrte endvidere, at KTO samtidig tog
forbehold for at vende tilbage med eventuel-
le yderligere konkrete bemarkninger til
KL’s notat, nar indholdet af SKAT’s vejled-
ninger er kendt, og kan indga i den samlede
vurdering af de relevante ansattelsesretlige
spargsmal, som naturligt er papeget i forbin-
delse med indferelsen af multimedieskatten.

| januar 2010 har KTO i forlengelse heraf,
og pa baggrund af en dreftelse i KTO’s juri-
diske gruppe, udsendt KTO’s vurdering af
multimedieskatten og de ansattelsesretlige
sporgsmal i den forbindelse til KTO’s med-
lemsorganisationer.

Brevet til medlemsorganisationerne blev
samtidig sendt til KL og til Danske Regioner
til orientering om KTO’s overvejelser og
synspunkter om de anseettelsesretlige aspek-
ter i forbindelse med multimedieskatten.

Brevet til medlemsorganisationerne indehol-
der bemerkninger indenfor fglgende hoved-
overskrifter:

e Mobiltelefon.

e Mobiltelefon i kombination med andre
multimedier.

e Ngdvendigt arbejdsredskab eller per-
sonalegode.

e Krav om radighed over multimedie —
honorering.

o Anszttelsesbrevet.

e KTO-aftalen om tele- og hjemmear-
bejde.

e KTO-aftalen om kontrolforanstaltnin-
ger.

e PC-ordninger mv. som led i en brutto-
lentreekordning.

Protokollater om aftale om nedgang i kon-
tantlgn

Pa baggrund af en henvendelse fra KL og
RLTN koordinerede KTO i januar/februar
2010 forhandlingerne mellem repraesentanter
for organisationerne i KTO og henholdsvis
KL og RLTN om udarbejdelsen af et proto-
kollat om aftaler om nedgang i kontantlgn
ved indgaelse af lokale aftaler om personale-
goder.

Organisationerne er ved henvendelse fra
enten KL eller RLTN blevet anmodet om at
tage stilling til, om de gnsker at tiltrede pro-
tokollatet.

Efter afslutningen af drgftelserne mellem
organisationerne i KTO og henholdsvis KL
0og RLTN om protokollatet om nedgang i
kontantlen, modtog KTO’s sekretariat et
udkast til “Vejledning til protokollat om
aftaler om nedgang i kontantlan (fleksible
lonpakker) ” til eventuel kommentering.

| de interne drgftelser i KTO om vejled-
ningsudkastet blev det klart, at KL har det
synspunkt, at aftaler om nedgang i kontant-
lgn for savel lokale som centrale lgndele
alene kan indgas med organisationer, der har
indgaet protokollatet. Allerede eksisterende
lokale aftaler, der er indgaet med organisati-
oner, der ikke har underskrevet protokollatet,
skal opsiges og kan ikke fornyes.

Pa den baggrund blev der i juni 2010 afholdt
et mgde med deltagelse af repreesentanter fra
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KL og organisationer i KTO. Konklusionen
fra mgdet var pd KTO-siden, at eventuel
videre opfglgning er op til den enkelte orga-
nisation.

3.14 Politiske mgder — KL/RLTN

Danske Regioner

Danske Regioner inviterede i oktober 2009
KTO, FOA, AC, Foreningen af Speciallae-
ger, Dansk Sygeplejerad, Sundhedskartellet,
FTF og LO til en dialog, som blandt andet
har fokuseret pa det fremadrettede samarbej-
de om arbejdspladserne i det offentlige
sundhedsvaesen og de udfordringer, som
sundhedsveesenet star over for. Et opfalgen-
de made blev afholdt i maj 2010. Pa bag-
grund af drgftelserne har parterne udarbejdet
papiret “Et staerkt offentligt sundhedsvee-
sen”, som er udsendt til medlemsorganisati-
onerne i august 2010. Danske Regioner har
tilkendegivet, at man efter OK-11 vil invitere
parterne til et opfalgende made.

KL

KL inviterede i juni 2010 KTO’s forhand-
lingsudvalg, Sundhedskartellet, LO, FTF og
AC til et politisk magde under overskriften
”Arbejdsmarkedets parteres rolle i fremti-
den”. Dragftelsen pa madet tog udgangspunkt
i to temaer, henholdsvis et tema om ”Et mere
fleksibelt arbejdsmarked” samt et tema om
“Et serviceeftersyn af de kommunale over-
enskomster og af det kommunale overens-
komstsystem”.

3.15 FOKUS

KTO er repraesenteret i bestyrelsen for Fo-
rum for Kvalitet og Udvikling i offentlig
Service (FOKUS).

Som falge af nedlaeggelse af den kommunale
momsfond nedleegges FOKUS i den nuvee-
rende form 1. januar 2011.
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3.16 Jkonomiaftaler

I forbindelse med KL’s og Danske Regio-
ners gkonomiforhandlinger for 2011 med
regeringen havde KTO’s formandskab mg-
der med henholdsvis KL’s og Danske Regi-
oners politiske ledelse. Draftelserne drejede
sig primart om de direkte og indirekte pa-
virkninger, som gkonomiforhandlingerne vil
kunne fa for de ansattes lgn- og arbejdsvil-
kar.
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4. ORGANISATION

4.1 KTO’s hjemmeside

www.kto.dk er adressen pa KTO’s hjemme-
side. Her kan der findes informationer om
KTO’s aftaler, aktiviteter, publikationer og
oplysningsmateriale til medlemsorganisatio-
ner og fagblade. Man kan ogsa se, hvilke
organisationer der er medlem af KTO, samt
KTQO’s organisatoriske opbygning.

Som en fast procedure legges felgende pa
hjemmesiden:

e Alle udsendelser til medlemsorganisa-
tionerne.

e Alle KTO-aftaler.

¢ Alle kommenterede KTO-aftaler.

42 KTO’s kommenterede aftaler,

feelles vejledninger mv.

Der er ikke 1 beretningsperioden udgivet nye
aftaler med KTO’s kommentarer. KTO har
solgt i alt 635 kommenterede aftaler mv.

KTO har i samarbejde med KL/RLTN udgi-
vet falgende falles vejledninger:

e Sygefraveer — sygefraveerssamtaler og
statistik.

Vejledning til aftalen om trivsel og
sundhed pa arbejdspladserne.

4.3 KTO-konferencer mv.

KTO har den 12. marts 2010 afholdt tema-
mede for KTO’s medlemsorganisationer om
undersggelsesresultater om blandt andet an-
vendelse af en raekke arbejdstidsaftaler pa
kommunale og regionale arbejdspladser.

Som led i den fremadrettede proces hen
imod OK-11 afholdt KTO’s forhandlingsud-
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valg den 18. januar 2010 en forhandlings-
konference, hvor fokus var rettet mod for-
handlingstemaer ved OK-11.

Pa konferencen var der opleg fra de kom-
munale og regionale arbejdsgivere om hen-
holdsvis kommunernes og regionernes syns-
punkter vedrgrende forhandlingstemaer ved
OK-11. Endvidere var der opleg fra for-
handlingsudvalgets medlemmer og drgftelser
blandt deltagerne samt et opleeg om OK-11
pa det statslige omrade ved CFU’s formand.

KTO var i august 2010 veert ved et arrange-
ment, hvor FLD gav en introduktion til
FLD’s omklassificeringsprogram til SBG-
11. | alt deltog 50 repraesentanter fra med-
lemsorganisationerne.

4.4  Optagelsesansggninger/ud-
meldelser

Pr. 1. januar 2010 var der i KTO 46 med-
lemsorganisationer med i alt 533.856 med-
lemmer.

Dansk Frisgr- og Kosmetikerforbund har i
brev af 8. marts 2010 meldt sig ud af KTO.
Udmeldelsen har virkning fra 1. april 2011.

Forbundet Kommunikation og Sprog har i
brev af 23. juni 2010 ansggt om optagelse i
KTO med virkning fra 1. april 2010. Da der
efter en hering blandt KTO’s medlemsorga-
nisationer ikke var bemarkninger hertil,
besluttede KTO’s bestyrelse at optage For-
bundet Sprog og Kommunikation med virk-
ning fra 1. april 2010.

45 Repreesentantskabsmgde

P4 KTO’s 25. ordinere reprasentantskabs-
mede den 9. november 2010 blev KTO’s
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krav til overenskomstforhandlingerne pa
henholdsvis det kommunale og regionale
omrade udtaget, jf. afsnit 1.4. Endvidere blev
der vedtaget et tidsbegraenset tilleg til
KTO’s vedtegter som folge af forhand-
lingsmodellen for OK-11.

Endelig blev KTO’s formand Anders Bondo
Christensen, Learernes Centralorganisation
samt naestformand Erik Jylling, AC valgt for
en 2-arig periode, idet der ligeledes blev
valgt repraesentanter til bestyrelsen samt
forhandlingsudvalget.
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4.6

KTO’s struktur, herunder udvalg
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[

[ Bestyrelse ]
BS
[ Forhandlingsudvalg ]
Personalepolitisk }
udvalg
FS
Sekretariatsgruppe
Medbest. | [ EU-arbejds-| |Léntekniker- Juridisk Arbejdsmiljgq | Arb.gruppe
gruppe gruppe udvalg gruppe udvalg vedr. ledels

KTO’s 25. ordincere repreesentantskabsmode



-59-

5. MEDLEMSORGANISATIONER

Arkitektforbundet
Bibliotekarforbundet

Blik- og Ragrarbejderforbundet
BUPL

Dansk El-forbund

Dansk Formands Forening

Dansk Frisgr- og Kosmetikerforbund
Dansk Jernbaneforbund

Dansk Metalarbejderforbund

Dansk Musiker Forbund

Dansk Musikpaedagogisk Forening
Dansk Psykolog Forening

Dansk Socialradgiverforening
Danske Skov- og Landskabsingenigrer
Den danske Landinspektgrforening

Det Kommunale Beredskabspersonales Landsfor-

bund

DJJF - Danmarks Jurist- og @konomforbund
DM - fagforeningen for hgjtuddannede

Fag Og Arbejde (FOA)

Fagligt Feelles Forbund (3F)

Forbundet Kommunikation og Sprog (medlem pr.

1.4.2010)

Forbundet Trae-Industri-Byg
Foreningen af Kommunale Chefer
Foreningen af Specialleeger
Frederiksberg Kommunalforening
Gentofte Kommunalforening
Gymnasieskolernes Leererforening
Halinspektgrforeningen
HK/KOMMUNAL
Ingenigrforeningen i Danmark
Jordbrugsakademikernes Forbund
Konstruktgrforeningen

Valg-
gruppe
1

1

Medlemmer
1.1.2010
1.224
2.726

166
62.712
1.010

402

1

314

5.100
1.061

966

3.519
7.742

225

170

311

7.466
3.347
197.017
31.910

115

711
695
5.627
572
551
67
695
70.698
3.269
505
433
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Kort- og Landmalingsteknikernes Forening
Landsklubben for Deltidsansatte Brandfolk
LederForum

Ledernes Hovedorganisation

Laerernes Centralorganisation
Malerforbundet i Danmark
Maskinmestrenes Forening

Pharmadanmark - Akademikere pa leegemiddelom-
radet

Serviceforbundet
Socialpaedagogernes Landsforbund
Sgfartens Ledere
Tandlaegeforeningen
Tandlaegernes Nye Landsforening
Teknisk Landsforbund

Yngre Laeger

| alt 47 medlemsorganisationer

Il 76
v 1.302
Il 848
A\ 4.298
I 67.086

I 59

Il 795

305

I 256

I 33.772
Il 166
[l 557
1l 936
I 3.675
1l 8.513
533.971
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6. UDVALG OG REPRASENTATION

Bestyrelse

Medlemmer:

Anders Bondo Christensen, LC (formand)
Erik Jylling, AC (na&stformand)

Dennis Kristensen, FOA

Jakob Bang, FOA

Gita Grlning, TL

Keld Baekkelund Hansen, Dansk Metal
Ellen Lykkegard, 3F

Kirsten Nissen, SL

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL

Mona Striib, FOA

Jorgen V. Christiansen, KC

Ulrik Frederiksen, DS

Jargen Mosbak, Halinspektarforeningen
Henning Pedersen, BUPL

Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte
Kommunalforening

Bo Vistisen, LH

Bestyrelsens sekretariatsudvalg

Asbjgrn Andersen, FOA

Karsten Esbjerg, SL

Preben Fgltved, 3F

Niels Jeppesen, Dansk Metal

Steen V. Kristensen, HK/ KOMMUNAL
Aase Weiler Madsen, TL

Steen Parker Sgrensen, FOA

Susanne Fagerlund, DS

Torben Ferslgv Andersen, BUPL

Jens Krarup, Konstruktgrforeningen

Hanne Rasmussen, Halinspektgrforeningen

Ole Refstrup, LederForum
Palle Rom, LC

Mariann Skovgaard, LC
Jens Harboe, AC

Lykke Petersen, LH
Henrik Wuirtzenfeld, KTO
Helle Krogh Basse, KTO

Suppleanter:

Stig Andersen, LC

Lisbeth Lintz, Yngre Leeger
Peter Kvist Jargensen, FOA
Nanna Hgjlund, FOA

Lone Hoffmann, 3F

Niels Jeppesen, Dansk Metal
David Gibson, 3F

Benny Andersen, SL

Claus Gahrn, HK/KOMMUNAL
Inger Bolwinkel, FOA

Michael Petersen, DKBL

Per Jgrgensen, Maskinmestrenes Forening
Ole Meark Nielsen, LederForum
Birgitte Condradsen, BUPL

Nee Attle, Frederiksberg
Kommunalforening

Lykke Petersen, LH
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Herudover deltager Michael Jespersen, OAO, og Per Seerup Knudsen, FTF-K, i udvalgets mg-

der.

Forhandlingsudvalg

Medlemmer: Suppleanter:

Anders Bondo Christensen, LC (formand) Stig Andersen, LC

Erik Jylling, AC (na&stformand) Lisbeth Lintz, Yngre Leeger

Dennis Kristensen, FOA Mona Striib, FOA

Jakob Bang, FOA Ellen Lykkegard, 3F

Kirsten Nissen, SL Ulrik Frederiksen, DS

Bodil Otto, HK/KOMMUNAL Keld Bakkelund Hansen, Dansk Metal
Jargen Mosbhak, Halinspektgrforenignen Vibeke Bredsdorff Sgrensen, GKF
Henning Pedersen, BUPL Birgitte Conradsen, BUPL

Forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg

Preben Fgltved, 3F

Michael Jespersen, OAO

Steen V. Kristensen, HK/ KOMMUNAL
Steen Parker Sgrensen, FOA

Torben Ferslgv Andersen, BUPL

Per Seerup Knudsen, FTF-K

Mariann Skovgaard, LC

Jens Harboe, AC

Henrik Wurtzenfeld, KTO

Helle Krogh Basse, KTO

Sekretariatsgruppe vedrgrende medbestemmelse

Asbjgrn Andersen, FOA

Joan Wandahl Nielsen, HK/ KOMMUNAL
Sanne Kjeargaard Nikolajsen, OAO

Ole Zander, FOA

Lisbet Herskind, DLF/LC

Gabriella Lanyi, BUPL

Torben Lenike Petersen, FTF-K

Tine Holst, AC

Eva Agerlin, KTO
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Personalepolitisk udvalg

Dennis Kristensen, FOA (formand)
Benny Andersen, SL

Jakob Bang, FOA

Birgitte Conradsen, BUPL

Claus Gahrn, HK/IKOMMUNAL
Ellen Lykkegard, 3F

Per Sand Pedersen, LC

Bettina Post, DS

Pernille Drost, AC

Sekretariatsgruppe vedrgrende personalepolitik

Berit Brylov, BUPL

Saren Christensen, HK/IKOMMUNAL
Lise Ringgaard Have, SL
Birthe Jeppesen, FOA

Janus Broe Malm, OAO

Nina Vedel Mgller, 3F

Lisbet Herskind, LC

Torben Lenike Petersen, FTF-K
Lone Rosendal, AC

Henrik Carlsen, KTO

Henrik Vittrup, KTO

Arbejdsmiljgudvalg

Henrik Ahlers, AC

Jargen Bruun Christensen, DLF/LC
Niels Jakobsen, HK/IKOMMUNAL
Jan Kahr Frederiksen, FTF-K

Palle Larsen, 3F

Sanne Kjeargaard Nikolajsen, OAO
Erik Nygard, FOA

Henrik Carlsen, KTO

Lagnteknikerudvalg

Caspar Holm Andersen, HK/KOMMUNAL
Bjarn Poulsen Langbakke, OAO

Jan Limborg Madsen, OAO

Martin M. Nielsen, SL

Knud Rgddik, FOA

Christian E. Christensen, BUPL

Erik Hald, LC

Poul Pedersen, FTF-K
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Gitte T. Henriksen, AC
Vibeke Pedersen, KTO
Thomas Christensen, KTO

Juridisk gruppe

Henrik Gammeltoft, HK/ KOMMUNAL
Ettie Trier Petersen, FOA
Helle Sgnderskov Sgrensen, 3F
Cathrine de Voss, SL

Lars Felt Andersen, BUPL
Helle Hjorth Bentz, FTK-K
Peter Cort, LC

Tine Holst, AC

Eva Agerlin, KTO

Henrik Hgjrup Hansen, KTO

EU-arbejdsgruppe

Hanne Johannessen, OAO

Steen V. Kristensen, HK/IKOMMUNAL
Steen Parker Sgrensen, FOA

Ole Prasz, FTF-K

Mariann Skovgaard, LC

Jens Harboe, AC

Helle Krogh Basse, KTO

Henrik Hgjrup Hansen, KTO

KTO’s arbejdsgruppe vedrgrende lederudvikling

Tom Bjerregard, FOA

Christian Jensen, SL

Mette Langenge, HK/IKOMMUNAL
Dorthe Storm Meier, OAO

Marianne Heide, Forhandlingskartellet
Michael Wennerberg Johansen, BUPL
Saren Teglskov, Skolelederne/LC
Marianne Baltzer, DJOF

Lars Daugaard, KTO

Styregruppe - indsatsomrade trivsel

Lise Ringgaard Have, SL

Niels Jakobsen, HK/Kommunal

Birthe Jeppesen, FOA

Janus Broe Malm, OAO

Nina Vedel Mgller, 3F

Nee Attle, Frederiksberg Kommunalforening
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Susanne Gerner Nielsen, BUPL
Merete Phillip, LC

Jens Harbo, AC

Henrik Carlsen, KTO

Thomas Christensen, KTO
Henrik Wurtzenfeld, KTO

Styregruppe - indsatsomrade rekruttering

Lise Ringgaard Have, SL

Birthe Jeppesen, FOA

Nina Vedel Mgller, 3F

Cecilie Vytt, OAO

Niels Gemelke, LC

Morten Eiler Hansen, BUPL

Hanne Rasmussen, Halinspektgrforeningen
Jens Harboe, AC

Lars Daugaard, KTO

Styregruppe - indsatsomrade medbestemmelse pa eget arbejde

Annemarie Andersen, FOA
Saren Christensen, HK/IKOMMUNAL
Lise Ringgaard Have, SL
Per Brggger Jensen, OAO
Ninna Vedel Magller, 3F
Marie Larring Dahl, BUPL
Hans Henrik Olsen, DLF
Ole Refstrup, LederForum
Minna Melgaard, DM

Eva Agerlin, KTO

Henrik Vittrup, KTO

Bestyrelsen for Vaeksthus for ledelse

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL (nastformand)
Jens Kragh, FTF-K

Mogens Kring Rasmussen, DJOF

Helle Krogh Basse, KTO

Styregruppe for www.personaleweb.dk

Sanne Kjeargaard Nikolajsen, OAO
Torben Petersen, FTF-K

Tine Holst, AC

Henrik Vittrup, KTO
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Bestyrelsen for parternes uddannelsesfeellesskab

Michael Jespersen, OAO
Mariann Skovgaard, FTF-K
Jens Harboe, AC

Helle Krogh Basse, KTO

Sekretariatsgruppen for parternes uddannelsesfeelleskab
Sanne Kjergaard Nikolajsen, OAO

Torben Lenike Petersen, FTF-K

Tine Holst, AC

Henrik Carlsen, KTO

Den kommunale og regionale tjenestemandsret

Medlemmer: Suppleanter:
Ettie Trier Petersen, FOA Tine Holst, AC
Henrik Hgjrup Hansen, KTO Peter Cort, LC

Arbejdsgivernes Elevrefusion

Nanna Hgjlund, FOA (Bestyrelsen)

Dorthe Storm Meier, OAO (Baggrundsgruppe)

Bodil Otto, HK/ KOMMUNAL (Suppleant til bestyrelsen)
Jorgen Pater, FTF-K (Baggrundsgruppe)

Vibeke Bredsdorff Sgrensen, Gentofte Kom.fore. (Medlem af AER’s ankenavn)
Lars Daugaard, KTO (Baggrundsgruppe)

CAB/I’s repraesentantskab (Center for aktiv beskaeftigelsesindsats)
Henrik Vittrup, KTO
Styringsgruppen for Det feelleskommunale Lgndatakontor

Helle Krogh Basse, KTO (observatar)
Vibeke Pedersen, KTO (observater)

Bestyrelsen for FOKUS
Lars Daugaard, KTO
Bestyrelsen for Center for Offentlig Kompetenceudvikling

Bodil Otto, HK/IKOMMUNAL (observater)
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Eksamenskommissionen for Kommunomuddannelserne
Birgit E. Petersen, HK/ KOMMUNAL
KTO's sekretariat

Sekretariatschef Helle Krogh Basse
Vicesekretariatschef Henrik Wiirtzenfeld
Chefgkonom Vibeke Pedersen
Chefkonsulent Eva Agerlin
Chefkonsulent Henning Bickham
Chefkonsulent Henrik Carlsen
Konsulent Thomas Christensen
Chefkonsulent Lars Daugaard
Chefkonsulent Henrik Hgjrup Hansen
Chefkonsulent Henrik Vittrup

Sekretaer Jette Balle

Sekretaer Lone Skovgaard Jensen
Sekretaer Anita Sgrensen

Sekretaer Annette Lundg Zester
Servicemedarbejder Ulla Risom Clausager
Servicemedarbejder Ritva Képpa
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Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

KOMMUNALE TJENESTEM/AEND OG
OVERENSKOMSTANSATTE

CVRnr.: 52592011

Arsrapport for perioden 1. april 2009 — 31. marts 2010
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Kommunale Tjenestemcaend og Overenskomstansatte
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OPLYSNINGER OM ORGANISATIONEN

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte:

Kommunale Tjenestem@nd og Overenskomstansatte
Lgngangstrede 25, 1.
1468 Kgbenhavn K

Telefon: 33 11 97 00

Telefax: 33 11 97 07
Internet-adresse: http://www .kto.dk/
E-mail: kto @kto.dk

CVRnr.: 52592011
Hjemsted: Kgbenhavn
Regnskabsar: 1. april - 31. marts

Revision

Revisionsinstituttet

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
Skagensgade 1

2630 Tastrup

Revisionsinstituttet
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Kommunale Tjenestemcend og Overenskomstansatte 2

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for 2009/2010 for
Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2010 samt resultatet af
organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2009 — 31. marts 2010.

Arsrapporten indstilles til representantskabets godkendelse.

Kgbenhavn, den 24. juni 2010

;"S/t;“" :4 Z’ZZ& (%( Vs Aioken —

Anders Bondo Christensen Erik Jylling _ Dennis Kristensen
LC, formand / FOA
/Jakob Bang eld Bekkelund Hansen  Ellen Lykkgdhrd
‘OA , Dansk Metal av
Kirsten Nissen Bodil Otto |
SL HK/Kong yinal

r, // '.‘_, /
@[uﬁ% I, W/
Irik FrederikSén J;arg n V. Christiansen

DS

élbeke B. Sﬂref)ﬁéi

inspektgrforeningen

BUPL

Bo Vistisen
LH
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Kommunale Tjenestemaend og Overenskomstansatte 3

DEN UAFHZANGIGE REVISORS PATEGNING

Til bestyrelsen i Kommunale Tjenestemznd og Organisationsansatte

Vi har revideret drsregnskabet for Kommunale Tjenestemand og Organisationsansatte
for regnskabsaret 1. april 2009 — 31. marts 2010 omfattende anvendt regnskabspraksis,
resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet aflegges efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde og aflegge et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med édrsregnskabsloven. Dette ansvar omfatter udformning,
implementering og opretholdelse af interne kontroller, der er relevante for at udarbejde
og aflegge et drsregnskab, der giver et retvisende billede uden vasentlig fejlinformati-
on, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl samt valg og anvendelse af
en hensigtsmessig regnskabspraksis og udgvelse af regnskabsmassige skgn, som er
rimelige efter omstzndighederne.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vor revision.
Vi har udfgrt vor revision i overensstemmelse med danske revisionsstandarder. Disse
standarder kraever, at vi lever op til etiske krav samt planlegger og udfgrer revisionen
med henblik pé at opna hgj grad af sikkerhed for, at arsregnskabet ikke indeholder
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de belgb og oplysninger,
der er anfgrt i drsregnskabet. De valgte handlinger ath@nger af revisors vurdering,
herunder vurderingen af risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer
revisor interne kontroller, der er relevante for organisationens udarbejdelse og
afleggelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, med henblik p4 at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstzndighederne, men ikke med det formal
at udtrykke en konklusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol. En
revision omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udgvede regnskabsmessige skgn er
rimelige samt en vurdering af den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som
grundlag for vor konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

KTO's 25. ordinaere repraesentantskabsmede
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Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte 4

Konklusion

Det er vor opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af organisationens
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. marts 2010 samt af resultatet af
organisationens aktiviteter for regnskabsaret 1. april 2009 — 31. marts 2010 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 24. juni 2010

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

/écur nAglm

statsautoriseret revisor
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Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte 5

ERKLARING KRITISKE REVISORER

I henhold til Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte’s vedtegter har vi
foretaget en kritisk bedgmmelse af KTO’s gkonomiske dispositioner herunder af
udgiftsatholdelsen.

Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemarkninger.

Vi har ikke foretaget revision i henhold til fonds- og foreningslovgivningen.

Kgbenhavn, den 24. juni 2010

Y 7 B e S
ilils Pedersen Gert Johansen
kritisk revisor kritisk revisor
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for klasse A-virksomhed.

Den anvendte regnskabspraksis er u@ndret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og miling

I resultatopggrelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
verdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopggrelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil til- eller fraga organisationen, og aktivets og forpligtelsens vaerdi
kan males palideligt.

Ved indregningen og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der
fremkommer inden drsregnskabet fremlegges, og som be- eller afkrafter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

Projektindtaegter

For centrale sekretariatsaktiviteter indtegtsfgres regnskabsarets andel af projektind-
tegterne. Andre projekter indtegtsfgres ved fakturering af projektet.

Finansielle poster
Finansielle indtzgter og omkostninger indeholder renteindtzgter og — omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og — tab vedrgrende verdipapirer, som

indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Foreningsskat

Avrets skat, som bestar af drets aktuelle skat samt regulering af udskudt skat, indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat.

KTO's 25. ordinaere repraesentantskabsmede
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Kommaunale Tjenestemcend og Overenskomstansatte 7

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS
Materielle anlsegsaktiver

Andre anl®g, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvardi efter afsluttet
brugstid.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa fplgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og med er indregnet restvardi p& 0%:

IT-udstyr 3ér
Andet inventar 5 ar

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anlegsaktiver opggres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopggrelsen under afskrivninger.
Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse
af forventede tab.

Periodeafgrznsningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte udgifter
vedrgrende efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele

Veardipapirer og kapitalandele, indregnet under oms®tningsaktiver, omfatter
bgrsnoterede obligationer, der méles til dagsvardi pé balancedagen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nominel veerdi.

Feriepengeforpligtelse

Feriepengeforpligtelsen til ansatte er beregnet med 15% af den ferieberettigede lgn for

perioden 1. januar 2009 — 31. marts 2010 for de personer, der er ansat pr. 31. marts
2010.

KTO's 25. ordinaere repraesentantskabsmede
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Kommunale Tjenestemcaend og Overenskomstansatte 8

Note

B W

RESULTATOPG@RELSE FOR TIDEN 1. APRIL 2009 - 31. MARTS 2010

2008/2009
t. kr
Kontingentindtzgter 9.310.487 9.029
Projekter 4.298.635 4.015
Temadage og konferencer 367.800 a3
Pjecer 124.332 1.026
Huslejeindtzgter 192.177 142
Diverse indtegter 0 4
Primzre indtsegter 14.293.431 14.249
Personaleomkostninger 11.237.382 11.129
Administrationsomkostninger 2.274.965 2.358
Mgdeudgifter 297.145 224
Ekstern assistance 154.377 329
KTO lgn- og forh.konf. samt temadage 401.317 30
Pjecer 152.605 597
Kapacitetsomkostninger 14.517.791 14.667
Driftsresultat for afskrivninger -224.360 -418
Afskrivninger pd anlegsaktiver 47.583 76
Driftsresultat for renter -271.943 -494
Finansielle poster 546.801 588
Resultat fgr skat 274.858 94
Foreningsskat 0 0
Arets resultat 274.858 94
Der foreslas disponeret siledes:
Overfgrt til formuekonto 200.858 4
Henlzggelse til lokalevedligeholdelse 74.000 90
I alt overfort 274.858 94
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Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte 9

BALANCE PR. 31. MARTS 2010
Note 2008/2009
t. kr

AKTIVER

7  Andre anleg, driftsmateriel og inventar 79.832 127
Materielle anleegsaktiver 79.832 127
Anleegsakfiver i alt 79.832 127
Lager, pjecer 83.613 88
Debitorer 703.372 1.333
Periodeafgrensningsposter 911.263 909
Deposita 256.038 251
Tilgodehavender 1.954.286 2.581
Veerdipapirer 4.911.537 5.712
Likvide beholdninger 7.399.916 1.350
Omsatningsaktiver i alt 14.265.739 9.643
Aktiver i alt 14.345.571 9.770
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Kommunale Tjenestemend og Overenskomstansaite 10

BALANCE PR. 31. MARTS 2010
Note 2008/2009
t.kr.

PASSIVER

8 [Egenkapital 6.842.041 6.567
Forudbetalt kontingent 5.029.100 749
Skyldig A-skat, AM-bidrag samt Ignsumsafgift 607.390 657
Diverse kreditorer 372.140 338
Skyldig feriepengeforpligtelse 1.494.900 1.459
Kortfristet geeld 7.503.530 3.203
Passiver i alt 14.345.571 9.770
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Note 2008/2009
t. kr.
1 Projekter
AKUT 80.600 77
PULS KL 0 191
§ SKL 261.985 0
Evaluering af arbejdstiden 203.512 0
PPF 54.150 92
Veksthus for Ledere 0 83
Uddannelse 0 82
EU 168.000 37
KBH 0 40
Trivsel DR - Indsatsomrade OK-08 58.000 0
Rekruttering - Indsatsomrade OK-08 38.000 0
Tvaergaende, alle arbejdsgivere 3.434.388 3413
4.298.635 4.015
2  Personaleomkostninger
Lgnninger 8.786.615 8.845
Pension 1.457.420 1.367
10.244.035 10.212
Regulering feriepengeforpligtelse 35.700 19
10.279.735 10.231
Sociale omkostninger 652.626 657
Kantine, personalemgder 310.467 241
11.242.828 11.129
Dagpengerefusioner og anden Ignrefusion -5.446 0
11.237.382 11.129

Antal gennemsnitligt fuldtidsansatte i regnskabséret:

Der er ydet bestyrelsesvederlag til formanden i regnskabsaret pa i alt ki 198.953

Bestyrelsen i gvrigt modtager ikke honorar.

16

(2008/2009: 17)
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Note 2008/2009
t. kr.
3 Administrationsomkostninger
Husleje incl. varme og el 1.100.410 1.075
Rep. og vedligeholdelse 21.097 21
Telefon og internet 151.803 145
Intern uddannelse 135.010 274
Forsikringer 51.866 55
Renggring mv. 100.433 70
Plantetilsyn og -indkgb 29.218 33
Aviser, tidsskrifter og bgger 100.276 85
Kontorartikler, brev- og kopipapir mv 135.273 96
Porto 179.738 198
Fotokopiering 32.345 23
Representation og gaver 14.825 19
Annoncer 0 36
It-udstyr og -programmer 125.022 131
Inventar, anskaffelser m.v. 54.234 66
Befordring 34.662 24
Gebyrer mv. 8.753 7
2.274.965 2.358
4 Mgdeudgifter
Reprasentantskabsmgder 21.972 20
Best.- forhandl.udv.- BS og FS mgder 91.820 93
Dvrige mgder 172.353 108
Konferencer m.v. 10.998 3
297.145 224
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Kommunale Tjenestemeend og Overenskomstansatte 13
Note 2008/2009
_ t. kr.

5  Ekstern assistance
Juridisk bistand 0 160
It-bistand 69.116 104
Revision 77.000 58
Lgnanvisningsomkostninger 8.261 T
154.377 329

6 Finansielle poster

Realiserede kursgevinster og tab 55.700 88
Ikke realiserede kursgevinster og -tab 151.896 51
Renter pengeinstitutter 56.446 187
Renter obligationer 282.759 262
546.801 588
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Note 2008/2009
7  Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar t. kr.
Kostpris pr. 1. april 2009 292,231 246
Tilgang 0 46
292.231 292
Af- og nedskrivninger pr. 1. april 2009 164.816 89
Tilgang 47.583 76
212.399 165
Bogfert vaerdi pr. 31. marts 2010 79.832 127
8 Egenkapital
Formuekonto
Saldo pr. 1. april 2009 6.127.183 6.123
Overfgrt af arets resultat 200.858 4
6.328.041 6.127
Henleggelse til ekstraordincer uddanneise
Saldo pr. 1. april 2009 75.000 75
Overfgrt fra resultatopggrelsen 0 0
75.000 75
Henleggelse il IT-udstyr mv.
Saldo pr. 1. april 2009 275.000 275
Overfgrt fra resultatopggrelsen 0 0
275.000 275
Henleeggelse til lokale vedligeholdelse
Saldo pr. 1. april 2009 90.000 0
Overfgrt fra resultatopggrelsen 74.000 90
164.000 90
Egenkapital pr. 31. marts 2010 6.842.041 6.567
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Kommunale Tjenestercend og Overenskomstansatte 16

Note
9 Eventualforpligtelser

KTO har i 2009 indgéet en 5-arig leasingaftale med Telepunkt, uopsigelig i 2 4r.
Den érlige aftalesum udggr ca. kr. 15.000.
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Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte

REVISIONSPROTOKOLLAT

af 24. juni 2010, side 139 - 144
vedrgrende arsregnskabet for perioden
1. april 2009 — 31. marts 2010
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1. Indledning

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for perioden 1. april 2009 — 31. marts 2010 for Kommuna-
le Tjenestemand og Overenskomstansatte.

Arsregnskabet for 2009/2010 udviser fglgende resultat, aktiver og egenkapital:

2008/2009

t.kr.

Resultat 274.858 94
Aktiver 14.345.571 9.770
Egenkapital 6.842.041 6.567

2. Bemarkninger og anbefalinger

Som led i vor revision skal vi oplyse, at de ved revisionen fundne fejl er rettet.

2.1 Prokuraforhold
KTO har meddelt eneprokura til sine bankbeholdninger, hvilket medfgrer en forringelse af den interne

kontrol pa likvidomradet. Vi er opmarksomme p4, at organisationens stgrrelse vanskeligggr prokura
med 2 i forening. I en sddan situation har bestyrelsen og ledelsen efter vor opfattelse en forgget til-
synsforpligtelse.

3. Revision af arsregnskabet for 2009/2010

Som valgte revisorer har vi foretaget revision af &rsregnskabet for 2009/2010, og safremt bestyrelsen
godkender arsregnskabet i dens nuvarende form vil vi forsyne dette med en péategning uden forbehold
eller supplerende oplysninger.

Vi har 1 drets 1gb stikprgvevis gennemgéet bogfgringen og bilagsmaterialet samt udvalgte forretnings-
gange inden for de regnskabsmassige omrader. Vi har herunder foretaget en gennemgang af de gene-
relle it-kontroller. Vor gennemgang har ikke konstateret mangler af betydning for afleggelsen af ars-
regnskabet.

Vi har sammenholdt og afstemt balancens poster med eksterne og interne afstemninger og opggrelser,
samt kontrolleret tilstedevarelse og vardianszttelse og en korrekt periodisering af vasentlige skyldige
og forudbetalte poster.

Vor revision har ikke konstateret mangler af betydning for afleeggelsen af drsregnskabet.

Vi har den 14. oktober december 2009 foretaget et uanmeldt beholdningseftersyn. Eftersynet gav ikke
anledning til bem@rkninger.

139
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Den daglige ledelse har overfor os oplyst, at ledelsen ikke har kendskab til besvigelser eller igangvae-
rende undersggelser af formodede besvigelser. Vi skal bemarke, at vi ikke under vor revision har kon-
stateret fejl i drsregnskabet som fglge af besvigelser. Ledelsen og bestyrelsens medlemmer bekrefter
med sin underskrift pd nervarende revisionsprotokollat, at de ikke har kendskab til konstaterede, for-
modede eller pastiede besvigelser, der pavirker Kommunale Tjenestemand og Overenskomstansatte.

I forbindelse med revisionen af 4rsregnskabet har vi fra organisationens sekretariatschef den 21. maj
2010 indhentet bekraftelse af drsregnskabets fuldstzendighed, sdsom oplysninger om pantsztning, ga-
rantistillelser, retssager, begivenheder efter balancedagen samt andre vanskeligt reviderbare omréder,
herunder eventualforpligtelser.

Bestyrelsens forhandlingsprotokol samt referat fra KTO’s ordinzre representantskabsmgde er gen-
nemgéet med det formél at sikre, dels at dispositioner, som er af uszdvanlig art eller stgrrelse, er ved-
taget af bestyrelsen, dels at beslutningerne har fundet rigtigt udtryk i rsregnskabet.

Idet vi i gvrigt henviser til drsregnskabet, skal vi til enkelte af regnskabets poster oplyse fglgende:

3.1 Resultatopggrelsen

Kontingentindtaegt

Kontingentindtegten er afstemt til medlemsoversigt. Kontingentindbetalingen er afregnet pa grundlag
af de af organisationerne opgjorte medlemstal. Vi har ikke kontrolleret de medlemstal, der ligger til
grund for de enkelte afregninger.

Det skal oplyses, at enkelte medlemsorganisationer ikke har oplyst aktuelle medlemstal, hvorfor kon-
tingentbetalingen for disse organisationer er foretaget pa grundlag medlemstal for 2008/09.

Projekter

Indteegter og udgifter vedrgrende projekter er gennemgéet med foreliggende aftaler m.v. I forbindelse
hermed er kontrolleret korrekt periodisering af indtegterne.

Pjecer

Forretningsgangen for kgb og salg af pjecer er gennemgéet ved udvalgte stikprgver. Vi har herunder
kontrolleret korrekt momsafregning vedrgrende salget af pjecer.

Personaleomkostninger

Vi har foretaget stikprgvevis revision af de udbetalte Ignninger, idet lgnspecifikationerne er sammen-
holdt med aftalegrundlag m.v.
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Finansielle poster

Vi har foretaget en sandsynligggrelse af det samlede afkast af KTO’s placering i offentligt noterede
vardipapirer og likvide beholdninger.

Pengeinstitutter 56.446
Verdipapirer 282.759
Realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab 207.596

546.801

Den gennemsnitlige beholdning af likvide midler og offentligt noterede vardipapirer pr. 31. marts
2009 og pr. 31. marts 2010 udggr i alt kr. 9.687.000. I forhold hertil udggr afkastet for 2009/2010
5,6% (2008/2009 8,3%).

Foreningsskat
Vi har opgjort KTOs skattepligtige indkomst pa grundlag af det reviderede arsregnskab for tiden 1.
marts 2009 — 31. marts 2010. Der forventes ingen skattebetaling for perioden.

Vor revision af arsregnskabet har ikke specielt taget sigte pd opggrelsen af den skattepligtige ind-
komst, men vi kan oplyse, at vi ikke under vor revision er blevet bekendt med forhold af betydning for
skatteligningen, ud over det i beregningen medtagne.

3.2 Balancen

Lager, pjecer

Vi har stikprgvevis kontrolleret verdiansttelsen, mens vi ikke har kontrolleret lagerets tilstedevarel-
se.

4. Andre opgaver

Vi har siden afgivelsen af vort protokollat til arsrapporten for 2008/2009 udfgrt fglgende andre opga-

ver for organisationen:

e Medvirken ved udarbejdelse af drsregnskab 2009/2010
e Udarbejdelse af selvangivelse
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S. Revisionens formal, udfgrelse og omfang, samt ledelsens og revisors ansvar

Formal

Revisionens formal er i henhold til lovgivningen at undersgge, om organisationens &rsregnskab er af-
lagt 1 overensstemmelse med organisationens fastlagte anvendte regnskabspraksis. Under revisionen
vil vi pése, at almindeligt anerkendt regnskabspraksis er fulgt, sledes at arsregnskabet giver regn-
skabsleseren et retvisende billede af organisationens aktiver og passiver, den gkonomiske stilling samt
resultat i overensstemmelse med den af organisationen fastlagte anvendte regnskabspraksis.

For revisionen som helhed gzlder, at vi under revisionsarbejdet i rimeligt omfang er opmarksom pa
forhold, der kan tyde pé besvigelser og andre uregelmessigheder, og som er af betydning for regn-
skabsbrugerne. Fejl i drsregnskabet, der er en fglge af besvigelser og uregelmassigheder, vil dog ikke
ngdvendigvis blive opdaget under revisionen, da fejl af denne karakter seedvanligvis tilslgres eller hol-
des skjult. Hvis vi konstaterer forhold, der giver formodning herom, vil vi efter nermere aftale med
organisationens ledelse foretage yderligere undersggelser med henblik pa at fa afkrzftet eller bekrzf-
tet formodningens rigtighed.

Udfgrelse og omfang

Revisionen udfgres dels i arets Igb, dels i forbindelse med aflaeggelsen af drsregnskabet. Revisionen i
arets lgb er et led i revisionen af arsregnskabet og kan ikke betragtes som et afsluttet arbejde i sig selv.
Fgrst ndr drsregnskabet er revideret og forsynet med vor revisionspétegning, kan revisionen betragtes
som afsluttet.

Efter afslutningen af revisionen skriver vi et revisionsprotokollat til &rsregnskabet. Herudover vil vi i
arets 1gb foretage indfgrsel i revisionsprotokollen i det omfang, vi anser dette for pakravet.

Inden afslutningen af revisionen af &rsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik
anmode ledelsen om at underskrive en erkl@ring til bekraftelse af arsregnskabets fuldstzendighed.

Revisionsarbejdet for det enkelte ar udfgres ved stikprgver og omfatter siledes ikke en gennemgang af
alle forretningsgange inden for det regnskabsmessige omride og ikke en gennemgang af alle frets
transaktioner og bilag. Muligheden for at hindre eventuelle fejl og uregelmassigheder beror derfor
forst og fremmest pd, om der ved tilretteleggelsen af de administrative systemer er sikret en god intern
kontrol.

Den stikprgvevise revision i drets 1gb vil blandt andet omfatte en gennemgang af udvalgte forretnings-
gange, herunder it-omradet og registreringer med henblik pa at konstatere, om organisationens ret-
ningslinjer for de benyttede registreringssystemer fglges, samt om de af organisationen fastlagte for-
retningsgange overholdes. I tilslutning hertil vil vi foretage en vurdering af, om de anvendte registre-
ringssystemer og forretningsgange skgnnes at vaere hensigtsmassige og forsvarlige i kontrolmassig
henseende, herunder tilstrekkelige til at sikre, at alle transaktioner kommer rigtigt til udtryk i den in-
terne regnskabsrapportering. Det er en betingelse, at vi har ubegrenset adgang til enhver form for re-
gistrering, dokumentation, og anden udbedt information i forbindelse med revisionen.
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Revisionen ved drsafslutningen omfatter blandt andet en analyse af resultatopggrelsens poster samt en
sammenligning med budgetter og med tidligere ars resultatopggrelser. Ved revisionen af balancen vil
vi i overensstemmelse med god revisionsskik overbevise os om de opfgrte aktivers tilhgrsforhold til
organisationen, om deres tilstedevaerelse samt om deres forsvarlige vaerdiansattelse.

Vi vil endvidere pése, at de gldsposter og forpligtigelser, der os bekendt pahviler organisationen, er
rigtigt udtrykt i rsregnskabet.

Derudover vil vi pése, at regnskabsposterne er periodiserede og korrekt presenteret i rsregnskabet.

Prasentation af regnskabsinformationer p4 hjemmesiden af sivel urevideret som revideret regnskabs-
information er ikke omfattet af vores lovpligtige revision.

Ansvar

Det er ledelsens ansvar at udarbejde arsregnskabet i overensstemmelse med den af organisationen fast-
lagte anvendte regnskabspraksis. Det er séledes ledelsens ansvar, at irsregnskabet giver et korrekt ud-
tryk for den gkonomiske stilling samt resultatet af drets drift.

Revisors ansvar er pa grundlag af det udfgrte revisionsarbejde at afgive en konklusion om &rsregnska-
bet.

Herudover har revisor og ledelsen fglgende pligter/ansvar:

o Safremt revisor bliver bekendt med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begér eller har beget
gkonomiske forbrydelser, herunder hvidvask af penge i tilknytning til udfgrelsen af hvervet for
organisationen, skal revisor underrette hvert medlem af ledelsen om dette forhold. Forholdet skal
endvidere indfgjes i revisionsprotokollen. Endvidere er der regler for, hvornér revisor skal under-
rette Statsadvokaturen for Serlig @konomisk Kriminalitet.

e Revisor skal indhente ledelsens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vasentli-
ge fejl som fglge af besvigelser og ledelsens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, som
ledelsen har indfgrt for at imgdegd sddanne risici. Endvidere skal ledelsen oplyse om eventuelt
kendskab til konstaterede eller igangvarende undersggelser om besvigelser.

e Ledelsen skal over for revisor bekrefte, at eventuelle fejl, der konstateres under revisionen, og
som ikke rettes i arsregnskabet, er uvasentlige for arsregnskabet sdvel sammenlagt som enkeltvis.
Ledelsen skal bekrafte dette i ledelsens regnskabserklaring, og der skal endvidere ske omtale i
revisionsprotokollen af de ikke korrigerede fejl.

e Hvis arsregnskabet gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den, som vi har
forsynet med revisionspétegning, skal ledelsen indhente revisors forhdndsgodkendelse. Det gzlder
ogsé offentligggrelse af arsregnskabet pa hjemmesiden i en form, der er anderledes end den, der er
forsynet med revisionspategning.
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6. Revisors erkleering

Ifglge lovgivningen skal vi erklere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafhengighed, og at vi under
revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 24. juni 2010

Revisionsinstituttet
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

statsautoriseret revisor

7. Bestyrelsens underskrifter

Forelagt for bestyrelsen pa mgdet, den 24. juni 2010 \
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Til Side 18
KTO's bestyrelse 14. oktober 2009

Kritisk revision onsdag den 14. oktober 2009

Som et led 1 vores revision har vi dags dato aflagt besgg i KTO’s sekretariat og foretaget
stikprovevis gennemgang af KTO’s bilagsmateriale.

Gennemgangen omfattede blandt andet bilag 8451 — 8682 samt kassebeholdning.

Revisionsbesaget gav ikke anledning til bemerkninger.

Kebenhavn, den 14/10-2009

G Presgs M//

Gert Johansen Nils Pedersen
kritisk revisor kritisk revisor
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1. APRIL 2011 - 31. MARTS 2012

INDTAGTER

Kontingenter

Projektindteegter

Pjecer

Temadage incl. Lan- og forh.konf.
Lejeindteegter

Renter/finansielle poster
INDTAGTER I ALT

UDGIFTER
Lan/honorarer/pension/sociale omkostnin-
ger

Husleje, incl. varme og el

Reparation og vedligeholdelse

Telefon + internet

Intern uddannelse

Forsikringer

Rengaring mv.

Blomster og planter sekretariatet

Aviser, tidsskrifter, bager

Kontorartikler, brev- og kopipapir mv.
Service, kontormaskiner og fotokopiering
Porto

Konsulentbistand, edb

Revision, regnskabsmaessig assistance
Repraesentation og gaver

Annoncer

IT-udstyr og programmer

Inventar, anskaffelser
Repraesentantskabsmgder

Bestyrelses-, forhandlingsudvalgs-, BS- og
FS-mgder

@vrige mgder incl. pp-messe

Befordring

Deltagelse i org. konferencer, mv.
Juridisk bistand

Temadage incl. Lgn- og forh. Konf.
Pjecer

Afskrivning af IT-udstyr og inventar
Gebyrer, greafrundinger mv.
Tilbagefarsel af henlagte belgb til it
Tilbagefarsel af henlagte belgb til lokaleved-
ligeholdelse

Nettoover-/underskud i perioden
UDGIFTER | ALT

Rev. Budget
2010-2011

9.590.000
4.400.000
200.000

0

201.000
450.000
14.841.000

11.400.000
1.150.000
74.000
160.000
220.000
55.000
102.000
30.000
102.000
140.000
35.000
200.000
210.000
87.000
26.000
15.000
237.000
45.000
44.000

110.000
150.000
41.000
11.000
200.000
0
133.000
76.000
10.000
-150.000

-50.000
-22.000
14.841.000

Forslag
Budget 11/12

9.750.000
4.200.000
800.000

0

224.000
400.000
15.374.000

11.400.000
1.176.000
24.000
163.000
220.000
54.000
104.000
31.000
104.000
143.000
36.000
221.000
305.000
89.000
26.000
15.000
237.000
45.000
22.000

100.000
120.000
42.000
11.000
200.000
0
540.000
48.000
10.000
-125.000

0
13.000
15.374.000
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BEMARKNINGER TIL
FORSLAG TIL BUDGET FOR REGNSKABSARET

1. APRIL 2011 - 31. MARTS 2012

Indteegter

KTO-kontingenter | budgetforslaget er forudsat en fremskrivning med 40 gre af
kontingentet med baggrund i prisudviklingen 2009 — 2010, det
vil sige 2,3 %. Kontingentet udger herefter 17,91 kr. pr. med-
lem. Der er indregnet en nedgang i medlemstallet pa 0,5 %.

Den konstaterede prisudvikling tager - i lighed med de seneste
ars budgetter - udgangspunkt i udviklingen fra august til au-
gust. Sidste ar beted dette en fremskrivning med 1,1 % med
baggrund i en relativ lav prisudvikling.

Projektindtaegter Der budgetteres med generelle sekretariatsbidrag og projektle-
delse af projekter pa 4,2 mio. kr.

Posten bestar dels af et forventet sekretariatsbidrag pa ca. 3,3
mio. kr. for den generelle varetagelse af sekretariatsfunktioner
for blandt andet Personalepolitisk Forum, Personalepolitiske
indsatsomrader og Personaleweb, dels af et skan over honora-
rer pa ca. 0,9 mio. kr. for varetagelse af projektledelse af kon-
krete personalepolitiske projekter. Denne post er traditionelt
vanskelig at skanne.

Pjecer Der budgetteres med pjeceindtegter pa 800.000 kr. Der for-
ventes solgt flere pjecer end i regnskabsaret 10/11. Merindtag-
ten skal dog ses i sammenhaeng med forholdsmaessigt starre
udgifter til produktion af disse.

Lejeindteegter Der budgetteres med en mindre stigning i huslejeindteegter
som fglge af den forventede prisudvikling.

Renter/finansielle Der budgetteres med et fald pa 50.000 kr. Denne post er dog
poster traditionelt serlig vanskelig at skanne.
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Lan/honorarer/-
pension/sociale
omkostninger

Husleje incl. varme
og el

Reparation og
vedligeholdelse

Telefon + internet

Intern uddannelse

Forsikringer
Renggring mv.

Blomster og planter
sekretariatet

Aviser, tidsskrifter,
bager

Kontorartikler, papir
mv.

Service, kontormaski-
ner og fotokopiering

Porto
Konsulentbistand,
EDB

Revision, regnskabs-
maessig assistance

Reprasentation
0g gaver
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Udgifter
Der budgetteres med uaendrede udgifter til lgn, pension mv.,
idet der umiddelbart kun forventes meget beskedne lgnstignin-
ger i regnskabsaret.

Der budgetteres med svagt stigende udgifter til husleje mv.
som fglge af den forventede prisudvikling.

Der budgetteres uaendret med 24.000 kr. til reparationer og
vedligeholdelse af lokaler.

Der budgetteres med en mindre stigning pa 3.000 kr. til telefon
og anvendelse af internetkommunikation.

Der budgetteres uaendret med 220.000 kr. til intern uddannelse
af personalet.

Der budgetteres nermest usendret.
Der budgetteres nermest usendret.

Der budgetteres naermest usndret.
Der budgetteres naermest uzndret.
Der budgetteres nermest usendret.
Der budgetteres naermest uzndret.
Der budgetteres med en stigning pd 21.000 kr. i udgifter til

porto som felge af den forventede prisudvikling.

Der budgetteres med en stigning pa nasten 100.000 kr. blandt
andet som folge af planlagte andringer i KTO’s hjemmeside.

Der er indregnet forventede almindelige prisstigninger.

Der budgetteres uandret med 26.000 kr.
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Annoncer

IT-udstyr og
programmer

Inventar,
anskaffelser mv.

Repraesentantskabs-
mgader

Bestyrelses-, forhand-
lingsudvalg, FHS, BS
og FS

@vrige mgder

Befordring

Deltagelse i org.
konferencer mv.

Juridisk bistand

Pjecer

Afskrivning af IT
udstyr og inventar

Gebyrer mv.

Tilbagefarsel af hen-
lagte belgb til it

Overskud/underskud
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Der budgetteres uandret med 15.000 kr.

Der budgetteres uendret med 237.000 kr.
Der budgetteres uendret med 45.000 kr.
Der budgetteres med 22.000 kr. til afholdelse af 1 repree-

sentantskabsmgade i regnskabsaret.

Der budgetteres med et fald i udgifterne pa 10.000 kr.

Der budgetteres med et fald i udgifterne pa 30.000 kr.

Der budgetteres nermest usendret.

Der budgetteres uandret.

Der budgetteres usendret med 200.000 kr. Denne post er tradi-
tionelt sveert at skgnne, idet et par voldgiftsager fra eller til kan
forrykke omkostningerne en hel del.

Der budgetteres med starre udgifter til pjecer pa ca. 400.000
kr. som falge af et forventet starre salg af pjecer end i sidste

og indevaerende regnskabsar.

Der budgetteres med en stigning pa ca. 28.000 kr., idet der ma
forventes en raeekke udskiftninger af printere/kopimaskiner.

Der budgetteres ugndret.

Der budgetteres med et forbrug af henlagte midler til 1T pa
125.000 kr.

Der budgetteres med et overskud pa 13.000 kr.
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