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REFERAT AF KTO’S
24. ORDINAERE REPRASENTANTSKABSMYZDE
DEN 16. DECEMBER 2009

1.  Maeadets dbning, herunder valg af dirigent

Formanden bed velkommen til KTO’s reprasentantskabsmede.

Formanden foreslog pa bestyrelsens vegne valg af Mariann Skovgaard, LC, til dirigent.
Der var ikke andre kandidater, og Mariann Skovgaard valgtes til dirigent.

Dirigenten takkede for valget og konstaterede, at reprasentantskabsmgdet i henhold til ved-
teegternes § 4 var rettidigt indkaldt.

Dirigenten konstaterede ved oprab af medlemsorganisationernes navne, at medet, jf. ved-
teegternes 8 5, var beslutningsdygtigt.

Folgende organisationer var ikke til stede:
Dansk Frisgr- og Kosmetikerforbund
Forbundet Tree-Industri-Byg

Malerforbundet

Endelig konstaterede dirigenten, at der ingen bemarkninger var til dagsordenen for mgdet.

2.  Beretning

Anders Bondo Christensen forelagde falgende mundtlige beretning:

“Indledning

For et ar siden da vi holdt repraesentantskabsmgadet i Arbejdermuseet indledte jeg med at sige, -

0g jeg citerer:

”Jeg er overbevist om, at vi ved OK-11 kommer til at sta over for en raekke nye perspektiver og
udfordringer. ”

Jeg kan allerede i dag konstatere, at jeg fik ret.
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For det fgrste har vi brugt efteraret pa en ganske szrlig udfordring, som vi aldrig tidligere i
KTO'’s historie har veeret stillet over for. Jeg teenker selvfolgelig pa problematikken om den
forventede negative udmgntning fra reguleringsordningen pr. 1. oktober 2010. Det er en pro-
blemstilling, som ogsa traekker spor til OK-11.

For det andet skal vi finde frem til en forhandlingsmodel for OK-11, som blandt andet rummer
de forskellige erfaringer, vi i organisationerne har med fra OK-08.

For det tredje er vi midt i arbejdet med en lgnkommission, som formentlig kommer til at
udfordre os alle, nar kommissionen i henhold til kommissoriet afleverer sin afrapportering
inden udgangen af maj 2010.

Endelig for det fjerde star vi overfor en ny udfordring, nemlig begrebet eller snarere tilstanden
“okonomisk krise”.

OK-08 er ikke slut endnu
Vi fik et ekstraordinart godt resultat ved OK-08. Ja, faktisk et resultat, som gav de stgrste
lgnstigninger til de ansatte i kommuner og regioner i mange ar.

Det er knap 2 ar siden og dengang var ordet gkonomisk krise ikke en del af hverdagen. Men det
ekstraordinare gode resultat fik vi ikke ved et tilfeelde. Nej, det fik vi blandt andet fordi, der
ogsa blev aftalt et godt resultat pa det private omrade ved OK-07.

Det var ogsda derfor, at KTO’s formand i april 2007 udsendte en pressemeddelelse med
overskriften “Neeste gang er det offentligt ansattes tur”. Med henvisning til de store
lgnstigninger aftalt i forliget pa det private arbejdsmarked var meldingen, at de tre hgjest
prioriterede krav ved OK-08 ville vaere lgn, lgn og atter lgn.

| forskellige aviser er de offentligt ansatte blevet beskyldt for at holde lgnfest. En Ignfest som
gger presset pa de private overenskomstforhandlinger.

Men det er ikke korrekt. Den nuvaerende lgnudvikling i kommuner og regioner afspejler den
tidsmaessig forskydning der er i forhold til de store lgnstigninger, som de privatansatte oplevede
I perioden fgr den gkonomiske krise.

Nar vi samlet skal vurdere resultatet fra OK-08, ma det holdes op i forhold til reallgns-
udviklingen. Og her er det pt. forventningen, at vi denne gang lige akkurat via de aftalte
generelle lgnstigninger og udmentning fra reguleringsordningen kommer i mal set over hele
overenskomstperioden.

Hertil kommer de aftalemassige resultater, som blev indgaet mellem de enkelte organisationer
og arbejdsgiverne.

Forventet negativ udmgntning fra reguleringsordningen den 1. oktober 2010

Den gkonomiske krise har sat en brat opbremsning for Ignudviklingen i den private sektor.
Sammenholdt med at en forventet negativ udmentning i ar i stedet blev til en positiv udmant-
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ning, star vi nu i en situation, hvor reguleringsordningen uden tvivl udmgnter negativt den 1.
oktober 2010.

Med udgangspunkt i prognoser fra D@R kan der pa det kommunale omrade pt. skennes en
negativ udmgntning pa minus 1,09 % og pa det regionale omrade minus 1,10 %.

Reguleringsordningen gar begge veje. Og regningen i form af en negativ udmgntning skal
selvfglgelig betales. Den 1. oktober 2010 er der dog ikke aftalt generelle lgnstigninger, som der
kan modregnes i.

For os har det veeret en afggrende forudsatning, at de ansatte ikke seettes ned i lgn pr. 1.
oktober 2010. Det har ogsa vearet vigtigt for os at finde frem til en lgsning, der sikrer
parallelitet mellem det kommunale og regionale omrade, sa vi ikke fra starten af OK-11 af den
arsag star med helt forskellige forudsatninger pa de to omrader. Det vil ikke gavne mulig-
hederne for at finde forhandlingslasninger.

Jeg er derfor meget tilfreds med, at KTO sammen med KL og Danske Regioner har fundet en
forhandlingslgsning, som lever op til disse forudsetninger.

Det folger af aftalerne med KL og RLTN, at der pr. 1. april 2010 afregnes med 0,32 % pa begge
omrader. Afregningen svarer til de aftalte generelle lgnstigninger pa det regionale omrade.

Pd RLTN'’s omrade betyder det, at der ikke vil veere generelle lonstigninger til udmgntning pr.
1. april 2010.

Pd KL'’s omrdde betyder aftalen, at der af de aftalte generelle lonstigninger pr. 1. april 2010
resterer ca. 0,18 % til udmgntning pr. 1. april 2010.

Pa denne made betaler vi ca. 1/3 af den samlede regning pa et tidligere tidspunkt. Resten af
regningen udskydes til den 1. april 2011.

Aftalerne med KL og RLTN er netop blevet offentliggjort sammen med en feelles pressemed-
delelse.

Det er klart, at med den forventede ramme til OK-11 har vi en feelles stor opgave med at
forklare vores medlemmer, hvad aftalen indebarer. Vi skal have forklaret, at vi med aftalen har
faet lov til at beholde pengene i lommen i 2010 mod, at vi i 2011 afregner det, vi skylder.

Forhandlingsmodel for OK-11
Hver forhandling sin model.

Sadan har praksis veeret ved de sidste overenskomstfornyelser. At vi har kunnet tilpasse
forhandlingsmodellen understreger efter min vurdering fellesskabets rummelighed og styrke.
KTO-fellesskabet er ikke et statisk feellesskab.

Pa repraesentantskabsmgdet sidste ar pegede jeg pa, at der er forskellige udfordringer pa hen-
holdsvis det kommunale og regionale arbejdsmarked, som vi har brug for at drgfte, hvordan vi

Referat af KTO'’s repreesentantskabsmode den 16. december 2009



lgser. Jeg pegede blandt andet pa behovet for at drafte, hvilken selvstendighed forhand-
lingsdelegationerne pa henholdsvis KL-omradet og det regionale omrade skal have, samt pa
behovet for at se neermere pa stillingtagen til resultater pa de to omrader.

Diskussionen af, hvordan vi tilpasser forhandlingsmodellen til OK-11 tog vi hul pa pi KTO's
forhandlingskonference i juni 2009. Efterfolgende har vi pa en rewkke moder i KTO'’s
forhandlingsudvalg dreftet, hvordan vi synes udfordringerne skal tackles.

Det er ingen hemmelighed, at der i forhandlingsudvalget er forskellige holdninger til, hvordan
udfordringerne skal tackles. Baggrunden er blandt andet de meget forskellige erfaringer fra
OK-08, som vi har i organisationerne.

FOA har i gar, som de ogsa har orienteret om i en pressemeddelelse, meddelt KTO, at de ud-
melder deres regionalt ansatte medlemmer af KTO.

Jeg har i gar, som jeg ogsa tidligere har orienteret bestyrelsen om, meddelt FOA, at en delvis
udmeldelse af KTO med en organisations medlemmer pa det regionale omrade, men med
bevarelse af medlemskabet for de kommunalt ansatte medlemmer, ikke er mulig efter vedtaegt-
erne.

Vi har i forhandlingsudvalget i dag ikke en feerdig model med, som vi kan presentere for jer.
Men det er mit hab, at der er politisk vilje fra alle sider til, at vi inden for kort tid kan finde frem
til én.

| forhandlingsudvalget er vi enige om, at safremt vi ikke kan finde frem til en model, ja sa vil vi
falde tilbage pa KTO's vedtcegter, og hermed til den forhandlingsmodel, som vi havde for OK-
05.

Det er ikke en gnskelig situation for nogen.

Vores opgave er derfor at finde frem til en forhandlingsmodel, som bade giver os mulighed for
at matche organiseringen pa arbejdsgiverside, og som giver os mulighed for at bevare styrken i
feellesskabet ved at kunne koordinere og laegge pres pa arbejdsgiverne.

Jeg er sikker pa, at der ogsa ved OK-11 vil vaere en tet koordinering pa arbejdsgiversiden. Min
bekymring er derfor, at jo mere opsplittede vi er, des nemmere vil arbejdsgiverne kunne bruge
deres koordinering til at spille os ud mod hinanden.

Det er ogsa vigtigt, at vi sikrer koordinering i forhold til de andre forhandlingshorde pa det
offentlige arbejdsmarked. Det har vi gode erfaringer med i forhold til CFU. Men jeg ser ogsa
gerne, at vi i hgjere grad far et teettere samarbejde med Sundhedskartellet.

Draftelsen af forhandlingsmodellen for OK-11 sker med udgangspunkt i den omvendte for-
handlingsmodel.
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I KTO'’s bestyrelse er vi enige om, at vi skal have en forhandlingsaftale som minimum med en
forpligtende konfliktkoordinering. Det er baggrunden for, at der til dagsordnens punkt 3 ligger
en indstilling om, at repreesentantskabet vedtager at pdalegge KTO's medlemsorganisationer at
indga i en forhandlingsaftale med en forpligtende konfliktkoordinering i forbindelse med over-
enskomstforhandlingerne.

| forhandlingsudvalgets overvejelser til forhandlingsmodellen for OK-11 indgar som noget nyt
muligheden for at udarbejde selvsteendige forhandlingsaftaler pa henholdsvis det kommunale
og regionale omrade.

KTO’s medlemsorganisationer vil naturligvis blive orienteret, sa snart der i KTO'’s forhand-
lingsudvalg og bestyrelse er enighed om principper for en forhandlingsmodel for OK-11.
Tilsvarende vil det pa baggrund af principperne blive drgftet videre i forhandlingsudvalget, om
det giver anledning til endring af KTO'’s vedteegter. I givet fald skal cendringerne vere pa
plads inden OK-11.

OK-11 -indhold

| KTO skydes diskussionen af mulige temaer og emner til OK-11 i gang med forhandlings-
konferencen den 18. januar. Diskussionerne er ogsa i gang i organisationerne. Frem mod
sommerferien vil KTO sammen med henholdsvis KL og RLTN indga kereplansaftaler, herunder
fastlegge den forhandlingsmessige snitflade mellem, emner vi skal forhandle i fellesskab og
emner, der skal forhandles af den enkelte organisation direkte med arbejdsgiverne.

| de fremadrettede draftelser om indhold i OK-11 vil vi naturligvis ogsa skulle se pa, om der er
temaer fra overenskomstfornyelsen pa det private arbejdsmarked, som ogsa er interessante for
0S.

Forventninger til OK-11
Forud for OK-08 var medlemmernes forventninger skyhgje.

| forhold til OK-11 star vi overfor nogle store udfordringer, som primert er et resultat af den
gkonomiske krise.

Det vil derfor veere at stikke vores medlemmer blar i gjnene, hvis vi gar ud og siger, at vi kan
opna det samme flotte gkonomiske resultat, som vi opnaede ved OK-08.

Om nogle maneder er vi blevet lidt klogere. Pa dette tidspunkt kender vi resultatet af forhand-
lingerne pa det private arbejdsmarked.

Vi skal ogsa vere bevidste om, at vi op til OK-08 havde stor goodwill i forhold til forbedring af
de offentligt ansattes lgnvilkar.

Situationen ved OK-11 vil nok vaere en anden som faglge af en fortsat stigning i ledigheden pa
det private arbejdsmarked.
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Ved OK-11 vil vi som ansvarlig part naturligvis tage et samfundsgkonomisk ansvar. Men dette
ansvar skal ikke af arbejdsgiverne, bankgkonomer eller andre eksperter med en ideologisk
dagsorden misbruges til at presse lgnningerne ungdigt langt ned eller feje andre forbedringer
af dagsorden.

Sikring af reallgnnen
Ved OK-05 og OK-08 var det et feelles afggrende krav at sikre reallennen via de generelle
Ignstigninger inkl. udmentninger fra reguleringsordningen.

Ved OK-11 vil reallonnen for alle KTO's medlemmer ogsa vaere et vaesentligt fokuspunkt.

Men det er klart, at med en samfundsgkonomi, som er spandt hardere for end ved OK-08, vil
det blive en stgrre udfordring denne gang at sikre reallgnnen via de generelle lgnstigninger.
Det geelder navnlig, hvis der i organisationerne ogsa er gnsker om en lang raekke andre
generelle forbedringer. Hvordan kravet skal udformes vil desuden handle om vagtningen
mellem organisationernes egne krav og de felles krav, vi rejser i KTO.

Aftaleperiodens leengde
| en lengere arraekke har Danmark haft en relativ stabil konjunktursituation, som har skabt
mulighed for indgaelse af 3-arige overenskomstperioder.

Sa kom den gkonomiske krise, som en tyv om natten. @konomer er usikre pa fremtiden og
indbyrdes uenige om, hvornar konjunkturerne vender. | den situation skal vi ved OK-11 ngje
overveje overenskomstperiodens leengde. Den “automatik”, som har ligget i 3-arige forlig siden
1999, er i hvert fald sat ud af kraft denne gang, medmindre arbejdsgiverne kommer med et
attraktivt tilbud.

Det bliver ogsa her interessant at se, hvad der aftales pa det private omrade.

Reguleringsordningen

Jeg har noteret mig, at reguleringsordningen er sat til debat. Det gelder i forhold til, om
beregningsgrundlaget skal opsplittes pa det kommunale og regionale arbejdsmarked. Ved OK-
08 har vi saledes aftalt i feellesskab at analysere dette.

Men reguleringsordningen er ogsa til debat i forhold til, om den skal viderefares og eventuelt
forbedres eller, om ordningen helt skal afskaffes.

| forhold til debatten om helt at afskaffe reguleringsordningen er det min holdning, at det er en
darlig idé. Der svarer til at selge sine aktier pa et tidspunkt, hvor kursen er darlig.

Reguleringsordningen sikrer som bekendt, at vi har en nogenlunde parallel gennemsnitlig lan-
udvikling med det private arbejdsmarked.

Noget af kritikken mod reguleringsordningen haenger sammen med, at vi for ferste gang

nogensinde pa det kommunale og regionale arbejdsmarked forventer en negativ udmgntning fra
reguleringsordningen.
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Men jeg vil godt advare mod, at vi alene evaluerer reguleringsordningen pa baggrund af en
enkelt overenskomstperiode. Jeg mener, at reguleringsordningen skal ses over en laengere
periode. Og gor man det, sa har den samlet set veeret til gunst for de ansatte.

Et synspunkt om reguleringsordningen er ogsa, at den udger en spandetrgje for forhand-
lingerne, og i et vist omfang tager brodden ud af forhandlingerne, nar nu regulering-
sordningen, uanset hvad, sikrer de ansatte nogenlunde samme gennemsnitlige lgnudvikling som
de privat ansatte.

Reguleringsordningen er ikke en fast indbygget ordning i vores aftalesystem, men skal aftales
fra gang til gang. Ved at indga aftale om reguleringsordningen har vi ved overenskomst-
forhandlingerne stort set undgaet lange og teknisk indviklede forhandlinger om, hvorvidt vi har
noget til gode eller skylder noget. Er der ingen reguleringsordning, vil vi med stor sandsyn-
lighed hver gang skulle forhandle et spargsmal om eventuelt eftersleeb.

Hertil kommer, at kommunerne og regionerne er underlagt en stram gkonomistyring via skatte-
stoppet og de arlige gkonomiaftaler.

Jeg har ikke fantasi til at forestille mig, at nogen regering — uanset farve — vil give slip pa
styringen af den offentlige gkonomi i den nuvaerende situation.

Lankommissionen
Lgnniveauer og sammenligninger mellem faggrupper bade indenfor den offentlige sektor og
mellem den offentlige sektor og den private sektor er i fokus i lgankommissionen.

Der er tale om et serdeles stort og kompliceret arbejde, hvor der ogsa er fokus pa ligelan,
ledelse og lendannelsen.

Arbejdet i styringsgrupperne i lgnkommissionen er ved at na sin afslutning, og der vil i lgn-
kommissionen blive lagt op til en raekke temadraftelser gennem foraret med henblik pa afgivelse
af beteenkning inden udgangen af maj maned 2010.

Betaenkningen afgives til overenskomstparterne med henblik pa at kunne indga i forberedelse af
denne og kommende overenskomstforhandlinger.

Malet er, at lenkommissionens betenkning blandt andet gennem precisering af lgnstatistiske
begreber kan bidrage til at skabe et bedre grundlag for blandt andet drgftelserne af lanniveuaer
og lgnspredning. Ved OK-08 svirrede rigtigt mange tal gennem luften.

Der vil nok veere en raekke forskellige opfattelser og udlaegninger af kommissionens analyser
bade mellem arbejdsgiversiden og organisationerne, men ogsa internt mellem organisation-
erne.

Det er i den forbindelse vigtigt, at overenskomstparterne i fred og ro far lejlighed til at drafte

og tage stilling til betenkningen. Og det er ogsa vigtigt, at de emner der vedrgrer over-
enskomstforhandlingerne draftes og seges lgst ved forhandlingsbordet.
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Ligestilling

| kommunerne og regionerne bryster vi os af, at vi har ferertrgjen pa, nar det galder lige-
stilling. Det har vi blandt andet sikret gennem gode vilkar under barsel, herunder pensions-
deekning af ulennede orlovsperioder og gremearkning af orlov med lgn til maend.

Vi har ogsa brystet os af ligestillingen, nar vi blandt andet har kunnet fremhzave, at vores aftale
om lgnstatistik er bedre end lovens krav.

Lanstatistikker opgjort pa ken er et vigtigt redskab til at handtere problemer med uligelen pa
arbejdspladsen. Det er derfor bekymrende, nar en undersggelse fra FOA viser, at hver tredje
kommune ikke udarbejder lgnstatistik opdelt pa kan.

Jeg synes det er vigtigt, at vi fortsat sikrer, at vi i kommunerne og regionerne har fagrertrgjen pa
i forhold til ligestilling. Og vi kan konstatere, at ligestilling ogsa pa det private omrade for-
ventes at blive et tema ved overenskomstfornyelsen.

Lendannelsen
Bade KL og Danske Regioner har sagt, at de vil komme med forslag til endring af lgndan-
nelsesmodellen.

Pd KTO'’s forhandlingskonference i juni pegede bade Michael Ziegler og Kristian Ebbensgaard
pa, at de hver isar er i gang med at kigge savel den centrale som decentrale lgndannelse efter i
sgmmene. Michael Ziegler pegede konkret pa, at den lokale landannelse ikke fungerer optimalt,
men ogsa pa, at den generelle landannelsesmodel har sine begraensninger.

Det er ikke alene arbejdsgiverne, der har en opfattelse af, at den lokale lgndannelse ikke
fungerer optimalt. Det er der nok ogsa mange i organisationsverdenen, der kan skrive under
pa, men nok med lidt andre begrundelser.

Har arbejdsgiverne forventninger om stgrre andringer ved OK-11, er det vigtigt med en tidlig
draftelse med organisationerne. Det er ikke noget, der kan klares pa en natlig forhandling.

Ved flere repraesentantskabsmoder har KTO'’s formand peget pd problemer med lokal lgn.
Problemerne har blandt andet veeret og er fortsat kommunernes og regionernes manglende vilje
til at anvende penge til lokal lgn, herunder manglende evne til at bringe tilbagelgbsmidlerne i
spil.

Konsekvensen har blandt andet vearet, at organisationerne har indgaet en aftale om udmgant-
ningsgaranti, som er en sikkerhed for, at nye midler anvendes, og som mindsker muligheden
for, at nogle kommuner via efterfglgende udmgntninger fra reguleringsordningen kan sende en
regning videre til andre kommuner, der anvender lokal lgn mere aktivt.

Skal lokal lgndannelse fungere i fremtiden, er der behov for, at der er tillid til systemet.
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Tilliden afheenger fx af en falles forstaelse af balancen mellem den centrale og lokale lgn-
dannelse. Hvornar synes arbejdsgiverne, at der er afsat nok midler til, at den lokale lgn-
dannelse er selvkgrende? Sadan som det fungerer nu, er dette balancepunkt en evig kampplads.

Det gavner heller ikke, nar Finansministeriet er ude med angreb pa aftaleretten. Meldingen til
arbejdsgiverne er fortsat helt klar: Aftaleretten er fundamentet i aftalesystemet, savel centralt
som lokalt. Det gnsker vi ikke &ndret.

Plads til forskellige resultater
Ogsa ved OK-11 skal der vare plads til forskellige resultater.

Den omvendte forhandlingsmodel har ved de seneste overenskomstfornyelser vist sig egnet til at
handtere forskelligheden.

Med den omvendte forhandlingsmodel har vi andret vaegtningen mellem det generelle og det
organisationsrettede. Det har vi gjort ud fra et gnske om at kunne malrette en del af aftale-
stoffet til de konkrete problemer og udfordringer, der er indenfor forskellige personalegrupper.

Den balance, som vi har fundet frem til ved OK-05 og OK-08 er efter min vurdering i hoved-
traek fornuftig.

Det er klart, at vi ikke skal aftale forskellige lgsninger om generelle anszttelsesvilkar blot for
forskellighedens skyld. Men er der helt konkrete behov for s&rlige lgsninger, skal der ogsa vere
plads til det.

Her duer det ikke, at KL siger, at de vil reducere allerede eksisterende forskelligheder.

Et politisk grundvilkar er naturligvis ogsa, at vi hver isar i organisationerne skal kunne bare et
ja til resultatet hjem.

For mig er det fortsat vigtigt, at KTO-feellesskabet sikrer, at der ikke efterlades nogen pa
perronen, nar toget karer. Heller ikke ved OK-11 skal vi acceptere, at organisationer bliver
darligt behandlet af arbejdsgiverne. Den solidaritet og det sikkerhedsnet ligger i KTO-
samarbejdet.

Fokus pa andre emner end lgn

Nar vi pa et tidspunkt i foraret 2011 skal skrive under pa et KTO-forlig, er det ikke sikkert, at
lanstigninger alene kan beere et resultat hjem.

Vi skal derfor i de fremadrettede dreftelser ogsa have fokus pa andre emner end lgn.

Derudover har vi en serlig problemstilling i forhold til de ophgrende trepartsmidler.

Ved OK-08 opndede vi blandt andet ved hjelp af trepartsmidler et gennembrud pa
senioromradet i form af konkrete rettigheder.
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Pa KL-omradet betalte vi for en del af forbedringerne med varige overenskomstmidler. Vi er
med KL enige om, at vi ved OK-11 skal drgfte mulighederne for at viderefgre ordningen.
Desuden er de supplerende seniordage aftalt ved organisationsforhandlingerne varige.

Pa det regionale omrade betalte vi for forbedringerne med de midlertidige trepartsmidler.

Der udestar derfor en sarlig udfordring ved OK-11 i forhold til handteringen af de forbedrede
seniorvilkar pa bade det kommunale og regionale omrade.

Ligeledes blev der afsat trepartsmidler til ekstraordinaer kompetenceudvikling af de ansatte.
Behovet for efteruddannelse er ikke mindre fremover.

Hvorvidt parterne pa det private arbejdsmarked vil udbygge kompetenceudviklingsfondene har
vi til gode at se.

Sammen med arbejdsgiverne skal vi samarbejde om at udvikle og synliggere de attraktive
arbejdspladser i kommunerne og regionerne.

Derfor aftalte vi ogsa ved OK-08 sammen med KL tre personalepolitiske indsatsomrader, som
skulle have ekstra fokus i overenskomstperioden. Det drejer sig om trivsel og sundhed, medind-
flydelse pa eget arbejde samt rekruttering. Pa de enkelte overenskomstomrader er der ogsa
aftalt en raekke personalepolitiske projekter.

Jeg ma imidlertid konstatere, at vi pd nuveerende tidspunkt i overenskomstperioden desvarre
ikke er naet tilstreekkeligt langt med disse aktiviteter. Det argrer mig, at samarbejdet om
indsatsomraderne har faet en treeg start, og at nogle organisationsprojekter slet ikke er kommet

i gang.

For begge parter er det vigtigt at skabe gode betingelser for udvikling af de personalepolitiske
indsatser i kommunerne.

Den falles indsats er ogsa med til at berede vejen for udvikling af vores aftaler.

Det er derfor argerligt, at KL ikke har veeret tilstraeekkeligt fremme i skoen pa dette omrade.

De arbejdspladser, som har den bedst fungerende personalepolitik, og det er vel og marke en
personalepolitik, som udgves i praksis, vil uden tvivl ogsa opleves, som de mest attraktive
arbejdspladser.

Helt konkret vil det give sig udslag i mindre sygefraveer, hgjere produktivitet og bedre
opgavelgsning. Det geelder uanset om det drejer sig om pasning af bgrn, undervisning pa

skolerne, behandling af syge eller &ldrepleje.

Disse arbejdspladser vil tilmed ogsa vere i front, nar der skal rekrutteres personale. Og selvom
rekrutteringssituationen lige her og nu ser anderledes ud i den offentlige sektor pa grund af
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krisen, vil der alligevel veere mangel pa arbejdskraft i bade kommuner og regioner i mange ar
frem. Den demografiske udfordring forsvinder ikke.

Pa dette omrade har de faglige organisationer og arbejdsgiverne efter min opfattelse en raekke
sammenfaldende interesser og en falles opgave i forhold til at sikre, at der ogsa i fremtiden er
medarbejdere til — pa bedst mulig made — at varetage de kommunale og regionale opgaver.

Afslutning

| disse dage er hele verdens opmarksom rettet mod klimatopmgdet i Bella Centret. Fokus er
saledes pa, om der pa topmgdet kan opnas enighed om en global klimaaftale for perioden efter
2012. Den globale opvarmning er den store udfordring.

Den globale opvarmning har vi helt bogstaveligt kunne marke i KTO. Det er der i for sig intet
nyt i. Temperaturen er ofte hgj i KTO, og det skyldes ikke mindst, at der er mange interesser og
synspunkter, som skal forenes i fellesskabet.

Fellesskabet har hidtil kunne finde lgsninger, ogsa nar bglgerne under en storm er pa sit
hgjeste. Det er en af styrkerne i fellesskabet. Og det er vel det som ogsa flere gange har
overrasket forskere og andre kloge folk, nar de har demt KTO ude pa forhand.

En af nedderne har vi netop knakket, nemlig handteringen af den forventede negative
udmgntning fra reguleringsordningen den 1. oktober 2010.

Ogsa de andre ngdder forventer jeg at vi kan knaekke, ogsa selvom skallen maske er lidt hard.

Jeg vil som s&dvanlig gerne have lov til at takke for samarbejdet i forhandlingsudvalget og
bestyrelsen. Det er et samarbejde, hvor temperatursvingningerne kan vere veldige store, men
mest af alt et samarbejde, som bygger pa den grundleeggende praemis, at vi sammen kan finde
pragmatiske lgsninger, ogsa nar det er sveerest.

I den kommende tid skal vi se fremad og sammen drgfte, hvordan vi gennem OK-11 kan sikre de
ansatte i kommunerne og regionerne de bedst mulige resultater.

Ogsa tak til forhandlingsudvalgets sekretariatsudvalg og KTO's sekretariat for jeres indsats i
lgbet af aret.

Med disse ord overlader jeg savel den skriftlige som den mundtlige beretning til repreesen-
tantskabets forhabentlige velvillige behandling. ”

Dennis Kristensen sagde, at han fandt det rimeligt at FOA overfor repraesentantskabet for-
klarer, hvorfor FOA har udmeldt sine medlemmer af KTO pa det regionale omrade.

Han henviste til FOA’s evaluering af OK-08, herunder FOA’s tidligere tilkendegivelser pa bl.a.
KTO’s forhandlingskonference den 4. juni 2009. Han anerkender, at der mellem organisation-
erne er forskellige analyser og vurderinger af forhandlingssituationen. Han pegede pa, at FOA
har to generelle bemarkninger, samt bemarkninger vedrgrende handtering af det regionale
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omrade.

For det farste pegede han pa, at det er en konsekvens af den omvendte model, at mere af
forhandlingsstoffet handteres af organisationerne og mindre af KTO. Desuden er det forudsat i
modellen, at mindretal henholdsvis flertal ikke skal kunne blokere for hinanden. Han fandt det
derfor problematisk, at FOA oplevede ved OK-08, at organisationer rykkede over pa arbejds-
giversiden ved FOA-konfliktens start med opfordringer til politikerne om gennem et lovindgreb
i konflikten at sikre, at det ikke skal kunne betale sig at strejke. Han gnskede sikkerhed for, at
dette ikke gentages.

For det andet henviste han til processen i forbindelse med specificering af krav ved OK-08,
herunder konkret processen med formulering af TR-kravet, hvor der efterfelgende i
forhandlingerne blev nedlagt et veto. Han fandt dette utilfredsstillende, og pegede pa behov for
en ny mekanisme til at forhindre en fremtidig gentagelse.

| forhold til det regionale omrade fandt han det kritisabelt, at KTO i OK-08 forhandlingerne
lagde hovedvagten pa det kommunale omrade, og at det regionale omrade blev handteret med
venstrehand. Ved OK-08 strejkede FOA bade pa det kommunale og regionale omrade, dog
uden at FOA kunne opna et resultat pa det regionale omrade, som modsvarede det kommunale.

Han vurderede, at der er usikkerhed om regionernes fremtid. Hans bud pa fremtidig organi-
sering er, at de nuveerende regionale opgaver vil blive knyttet tettere pa det statslige omrade, og
dermed med en starre adskillelse i forhold til det kommunale omrade.

Han fandt, at det er de regionale ansatte, der forhandlingsmaessigt selv skal laegge linjen pa det
regionale omrade. For FOA er det derfor vigtigt, at der er selvsteendige forhandlingsforlgb pa
henholdsvis det kommunale og regionale omrade. Det indebzrer blandt andet selvstendige
forhandlingsaftaler, selvsteendige forhandlingsdelegationer, og forhandlingsudvalget med en
koordinerende funktion, idet afgarelser tages af medlemmerne pa de respektive forhandlings-
omrader. Det er saledes vigtigt, at medlemmerne pa de respektive forhandlingsomrader for-
handler direkte med deres modpart.

Hans konkluderede, at dette ikke kan rummes indenfor de nuvarende principper i forhandlings-
modellen. FOA’s hovedbestyrelse har derfor besluttet at udmelde FOA’s regionale medlemmer

af KTO, men fortsette medlemskabet for de kommunalt ansatte.

Han sagde desuden, at FOA har meget bergring med Sundhedskartellet, og at FOA derfor er
interesseret i et teettere samarbejde med Sundhedskartellet.

Han sagde afslutningsvis, at FOA gnsker en politisk lgsning og at KTO’s vedtaegter eventuelt
efterfalgende ma tilpasses i overensstemmelse hermed.

Anders Bondo Christensen sagde, at KTO gerne vil hinanden i kommuner, men at han ogsa
gerne s, at der er samling pa det regionale omrade.
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Han fandt ogsa, at det er afgarende vigtigt — serligt med de nuveaerende gkonomiske ramme-
betingelser — at lgnmodtagersiden star sammen overfor arbejdsgiverne ved OK-11 forhand-
lingerne.

Han fandt videre, at det ikke kun var KTO, der forventede, at det regionale omrade ville
koordinere tet med KL. KTO mgdte ogsa en regional arbejdsgiver, der signalerede denne made.

Han deler ikke vurderingen af, at det er en fordel at knytte det regionale omrade tettere til det
statslige. Det baserer han pa de erfaringer, han har bade fra CFU’s forhandlinger og fra KTO’s
forhandlinger.

Han fandt, at der i de principper for en forhandlingsmodel, som forhandlingsudvalget har fart
droftelser om, allerede er en hgj grad af selvstendiggerelse af det regionale omrade, fx i
relation til forhandlingsdelegationernes kompetence. Hans vurdering er, at der vil veere et stort
personsammenfald mellem henholdsvis den kommunale og den regionale forhandlingsdele-
gation. Koordinering imellem de to omrader er helt afgarende.

Han pegede pa, at det ikke er medlemmerne, der forhandler direkte med arbejdsgiverne. Det er
organisationerne, der mgder arbejdsgiverne. Organisationerne skal derfor repreesentere bade de
kommunalt ansatte medlemmer og de regionalt ansatte medlemmer.

Med hensyn til forhandlingsudvalgsmedlemmerne udtalelser i kelvandet pa KTO-forliget
papegede han, at der altid ville veere en balance i forhold til, hvorndr man udtaler sig som
forhandlingsudvalgsmedlem og som organisationsformand. Det er ikke en ny problemstilling.
Han pegede pa, at han selv som formand for KTO havde veret serlig opmeerksom pa den
balance.

Med hensyn til TR-kravet og forhandlingen om delforlig konstaterede han, at der er forskellige
opfattelser af forlgbet. Han drgfter gerne dette ved en anden lejlighed.

Hans malsatning er fortsat, at der bliver fundet en lgsning pa en forhandlingsmodel for OK-11.
Han ser ikke et alternativ til KTO.

Da ingen gnskede beretningen under afstemning, konstaterede dirigenten, at beretningen var
godkendt.

3. Indkomne forslag

Dirigenten gav ordet til formanden.

Som det fremgik af den mundtlige beretning er vi i gang med forberedelsen til OK-11.

Men som jeg ogsa navnte, er forhandlingsmodellen for OK-11 ikke pa plads endnu. Der er
behov for mere tid til at ferdiggere drgftelserne herom.
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| bestyrelsen er vi dog enige om at indstille, at repraesentantskabet i henhold til vedtegternes 8§
17, stk. 2, afsnit 2 vedtager, "at palegge KTO'’s medlemsorganisationer at indgad i en forhand-
lingsaftale med en forpligtende konfliktkoordinering i forbindelse med overenskomstfor-
handlingerne”.

Ved sin vedtagelse heraf bemyndiger repraesentantskabet forhandlingsudvalget til at fastleegge
det nermere indhold af forhandlingsaftalen. Forhandlingsudvalgets forslag til forhandlings-
aftale foreleegges bestyrelsen til godkendelse med henblik pa efterfglgende udsendelse til orga-
nisationerne.

Det indgar pt. i forhandlingsudvalgets overvejelser til forhandlingsmodel for OK-11, at der
udarbejdes selvsteendige forhandlingsaftaler pa henholdsvis det kommunale og regionale om-
rade.

Jeg skal pa vegne af bestyrelsen indstille, at repreesentantskabet vedtager at paleegge KTO’s
medlemsorganisationer at indga i en forhandlingsaftale med en forpligtende konfliktkoordine-
ring i forbindelse med OK-11.

4.  Regnskab for perioden 1. april 2008 — 31. marts 2009

Regnskabet for perioden 1. april 2008 — 31. marts 2009 var fremsendt til repreesentantskabet
ved skrivelse af 30. november 2009 med KTO’s revisorers og bestyrelsens indstilling om
godkendelse.

Da ingen gnskede ordet til dette punkt, og da ingen gnskede regnskabet sat under afstemning,
konstaterede dirigenten, at regnskabet var godkendt.

5.  Budget samt fastseettelse af kontingent for perioden 1. april 2010 — 31. marts 2011

Bestyrelsens forslag til budget for KTO for perioden 1. april 2010 - 31. marts 2011 var frem-
sendt til repreesentantskabet ved skrivelse af 10. december 2009.

Formanden henviste til, at der i materialet, der var udsendt til repraesentantskabet til be-
handling af KTO’s budget for det kommende ar, er en fyldig redegarelse for gkonomien i KTO,
hvor der fortsat er en stram budgetstyring.

Han henviste videre til, at forhandlingsudvalget har besluttet, at der i god tid forud for behand-
lingen af budget for perioden 1. april 2011 til 31. marts 2012 skal vere en drgftelse af mulige
konsekvenser med henblik pa at undgd, at der fortsat budgetteres med et driftsunderskud.

Han foreslog repreaesentantskabet at fglge bestyrelsens indstilling om at godkende det fremlagte
forslag til forelgbigt budget, herunder at kontingentet fremskrives til 17,51 kr. arligt pr.
medlem. Det indeberer en stigning pa 19 are svarende til prisstigninger.
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Han pegede pa, at der fra FOA’s side foreligger et forbehold for budgettet i forhold til deres
udmeldelse for sa vidt angar de regionalt ansatte medlemmer. Han henviste i den forbindelse til
den mundtlige beretning, hvor han redegjorde for status for forhandlingsudvalgets drgftelser om
en forhandlingsmodel for OK-11 samt svaret til FOA pa udmeldelsen af deres regionalt ansatte
medlemmer.

Dennis Kristensen sagde, at FOA’s forbehold for budgettet skyldes, at der som konsekvens af
FOA’s udmeldelse af de regionale medlemmer med kontingentmeessig virkning pr. 1. april
2010, ikke vil vaere de indtegter, som der er budgetteret med.

Da ingen gnskede budgettet sat under afstemning, konstaterede dirigenten, at budgettet, her-
under kontingentfremskrivningen til 17,51 kr. arligt pr. medlem, var godkendt.

6.  Magdets afslutning

Anders Bondo Christensen takkede Mariann Skovgaard for ledelsen af repraesentantskabs-
mg@det.

Anders Bondo Christensen gnskede slutteligt god jul.
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